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PRZEDMOWA

Projekt InnoSocial

Projekt InnoSocial to 30-miesieczna inicjatywa Erasmus+ (1 listopada
2022 r. — 30 kwietnia 2025 r.), ktéra ma na celu utatwienie wtgczenia
edukacji i szkolen w zakresie innowacji sprzyjajacych wiaczeniu
spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej (II&RSE) do programow
nauczania w szkotach wyzszych, promujgc w ten sposob szersza
integracje wymiaru spotecznego z praktykami trojkata wiedzy
wdrazanymi przez instytucje szkolnictwa wyzszego (ISW).

Szczegotowe cele projektu:

e Zapewnienie kompleksowych podstaw do projektowania i realizacji
edukacji w lI&SE

* Przyczynianie sie do rozwoju bazy dydaktycznej w dziedzinie II&SE

e Poprawa zdolnosci kadry akademickiej uczelni wyzszych do
projektowania i prowadzenia ksztatcenia w zakresie lI&SE

» Podniesienie swiadomosci roli uczelni w promowaniu lI&SE wsrod
kluczowych interesariuszy.

Gtéwne wyniki projektu obejmuja:
e Zestaw narzedzi do projektowania i realizowani edukacji II&SE:
Wytyczne dotyczace wigczenia edukacji II&SE do programow
nauczania uczelni wyzszych;

e« Kurs dotyczacy innowacji witaczajgcych i przedsiebiorczosci
spotecznej, zintegrowany z ofertg edukacyjng uczelni partnerskich;
e Zbior ,wyciggnietych wnioskow” i ,historii sukcesu” zwigzanych

z wigczaniem edukacji II&SE do programéw nauczania uczelni
wyzszych, w oparciu o pilotazowe wdrozenie kursu InnoSocial.
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PRZEDMOWA

Pilotaz kursu InnoSocial

Kurs InnoSocial (75 godzin / 3 ECTS) koncentruje sie na zasadach
i praktykach innowacji sprzyjajgcych  wigczeniu  spotecznemu,
wyposazajgc studentow w wiedze i umiejetnosci z zakresu projektowania,
rozwijania i skalowania przedsiewzie¢ majgcych wptyw spoteczny. Biorac
udziat w kursie, studenci badajg studia przypadkéw udanych innowacji
inkluzywnych i przedsiebiorstw spotecznych oraz angazujg sie
w eksperymentalne dziatania edukacyjne i wspodlne projekty. Kurs ma na
celu umozliwienie studentom zaangazowania sie w transformacyjng
podroz, aby wykorzysta¢ site innowacji sprzyjajacych wigczeniu
spotecznemu, napedzajgc znaczace zmiany i wspierajgc bardziej
sprawiedliwy i rowny swiat.

Kurs InnoSocial obejmuje pie¢ potgczonych ze sobg modutdow:

e Modut 1: Inkluzywne innowacje i przedsiebiorczos¢ spoteczna
Modut 2: Projektowanie inkluzywnych innowacji w celu rozwigzywania
wyzwan spotecznych
Modut 3: Narzedzia do projektowania przedsiebiorstwa spotecznego
Modut 4: Zaktadanie przedsiebiorstwa spotecznego
Modut 5: Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa
spotecznego i pomiar wptywu spotecznego

W okresie od czerwca 2024 r. do stycznia 2025 r. trzy uczelnie
partnerskie — Spoteczna Akademia Nauk (SAN) w Polsce, Vilniaus Kolegija
(VIKO) na Litwie i Uniwersytet w Pawii (UNIPV) we Wtoszech — pilotowaty
kurs InnoSocial ze swoimi studentami. tgcznie 88 studentow wzieto
udziat w szkoleniu InnoSocial i zaangazowato sie w rozwdj innowacji
sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu i pomystow na przedsiebiorstwa
spoteczne. W wyniku pilotazu kursu uczelnie partnerskie zebraty
doswiadczenia i dobre praktyki przedstawione w niniejszym kompendium.
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|. Wyciggniete
WniosKi

Vilniaus Kolegija

1.1. Wnioski dotyczgce wspotpracy

Zawsze chciatem stworzy¢ biznes, ktory cos zmieni. Mo6j udziat w kursie
InnoSocial pozwolit mi zrozumiec¢, ze praca zespotowa ma kluczowe znaczenie
dla osiggniecia tego celu.

Na poczatku kursu nasza grupa zostata poproszona o podzielenie sie na zespoty
w celu opracowania pomystéw na przedsiebiorstwa spoteczne. Tak sie ztozyto, ze
bytem w zespole z trzema zmotywowanymi, kreatywnymi i ambitnymi kolegami.
W miare uptywu tygodni stato sie jednak dla mnie jasne, ze miedzy zespotami
istniejg ogromne rodznice. Do niektdrych nalezeli studenci z uzupetniajgcymi sie
umiejetnosciami i efektywnym przeptywem pracy. Inni zmagali sie z brakiem
rownowagi, skupiajgc bardziej doswiadczonych cztonkéw zespotu i studentdw,
ktorzy mieli trudnosci z wniesieniem wktadu na tym samym poziomie. Nasza
druzyna wydawata sie by¢ gdzies posrodku. Czasami dobrze nam sie
wspotpracowato, wymyslajgc pomysty i rozwigzania. Ale w innych momentach
utknelismy, nie majac perspektywy, ktérg mégtby mie¢ bardziej zrédwnowazony
zespot.

Pod koniec kursu, podczas sesji podsumowujgcej, nasz nauczyciel poprosit nas,
abysmy zastanowili sie, co bysmy zmienili, gdybySmy mieli szanse zaczaé¢ od
nowa. Pomyslatem, ze mogtoby to by¢ bardziej efektywne, gdyby nauczyciel
wyznaczyt zespoty, zamiast pozwala¢ nam tworzy¢ je samodzielnie. Pomogtoby
to uczyni¢ zespoty bardziej zréwnowazonymi. Jednak po przemysleniu sprawy
stwierdzitem, ze nasz zespdt powinien opracowac lepsza strategie pokonywania
wyzwan i nauczy¢ sie bardziej efektywnie organizowac prace zespotowa.

Dofinansowane przez
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|. Wyciggniete
WniosKi

Vilniaus Kolegija

1.2. Przejecie kontroli

To byt koniec kursu. Nasz zespdt przygotowywat sie do ostatecznej prezentacji
pomystu na biznes spoteczny, nad ktérym pracowalismy. Wszyscy cztonkowie
zespotu robili wszystko, aby ukonczy¢ projekt, z wyjatkiem jednego ucznia, ktéry
przestat sie w niego angazowacd. Opuszczat spotkania, opdzniat zadania i ledwo
odpowiadat na wiadomosci. Kiedy zdaliSmy sobie z tego sprawe, byto juz za
pozno — bez wktadu, ktéry obiecat zapewnic¢, nie moglismy ruszy¢ naprzod.
ByliSmy bliscy niepowodzenia projektu, ale nikt nie przyszedt, aby naprawi¢
sytuacje za nas. To byta najwieksza lekcja. Nikt nie uratuje cie, wykonujac prace,
ktorej unikasz. Albo przejmiesz kontrole, albo pozwolisz, by wszystko sie
rozpadto.

Nastepnym razem nie popetnie tego samego btedu. Starannie sformuje swdj
zespot, upewniajac sie, ze wszyscy jego cztonkowie s3 godni zaufania
i zmotywowani. Nie bede czekadé, az cztonkowie zespotu zaczng dziataé¢ —
dopilnuje, by wszystko zostato zrobione. Sukces nie zalezy od szczescia. Chodzi
o to, by wiedzied, kiedy przejac¢ kontrole i odpowiedzialnosé.

Dofinansowane przez ./
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|. Wyciggniete
wniosKi

Vilniaus Kolegija

1.3. Budowanie czego$ prawdziwego

Przed tym kursem miatem mgliste pojecie o tym, jak powstaje biznes.
Rozumiatem teorie, ale przeksztatcenie pomystu w cos realnego byto dla mnie
czym$ nowym. Podczas kursu nasz zespot pracowat nad rozwojem biznesu
spotecznego. Przeprowadzilismy burze moézgéw, dopracowaliSmy naszg
koncepcje i ¢wiczyliSmy jej prezentacje. Na poczatku myslatem, ze nasz pomyst
jest jasny, ale kiedy zaczeliSmy wyjasnia¢ go innym, zdatem sobie sprawe, jak
bardzo musimy dopracowaé¢ nasz przekaz. Kazda rozmowa pomogta nam
doprecyzowac nasza wizje. Nauczenie sie, jak komunikowac nasze pomysty, byto
niezbedne do skutecznego zaprezentowania naszego przedsiebiorstwa
spotecznego interesariuszom.

Wyktady byty bardzo wciggajgce. Nauczycielka nie tylko wygtaszata wyktady.
Dbata o to, abysmy stosowali w praktyce to, czego sie nauczyliSmy, poprzez
ciekawe zadania. Wszystko byto uporzadkowane i celowe. Pod koniec kursu nie
tylko znatem etapy budowania firmy — doswiadczytem ich. Najwiekszg lekcja,
ktéra wyniostem z kursu, jest to, ze dobry pomyst to dopiero poczatek. Dopiero
praca zespotowa i komunikacja sprawiajg, ze staje sie on czyms realnym.

Dofinansowane przez ./
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|. Wyciggniete
WniosKi

Vilniaus Kolegija

1.4. Nauka przez dziatanie

Od pierwszych zaje¢ wiedziatem, ze ten kurs cos zmieni. Nie chodzito tylko
o stuchanie wyktadéw. Chodzito o wspdlne budowanie przedsiebiorstwa
spotecznego. Nasz zespot miat jasny plan i kazdy miat swojg role. Niektorzy
studenci skupili sie na ideacji, inni na analizie strony biznesowej. Nigdy wczesniej
nie pracowatem w ten sposob, gdzie wszystko byto tak ustrukturyzowane, ale
jednoczesnie kreatywne. Prawdziwe wyzwanie pojawito sie podczas fikcyjnych
targéw firmowych. Wszystko, czego sie nauczylismy, ztozyto sie w catosé, ktora
data nam silne poczucie spetnienia. Zaprezentowanie naszego pomystu gosciom
z zewnatrz byto niesamowitym doswiadczeniem.

Patrzac wstecz, zdaje sobie sprawe, ze ,nauka przez dziatanie” pomogta mi
rozwing¢ umiejetnosci przedsiebiorcze, ktére wykorzystam w przysztosci do
zatozenia prawdziwego biznesu spotecznego. Najwazniejszym wnioskiem jest
zrozumienie, jak potezne jest to podejscie do nauki, gdy wszyscy s3
zaangazowani we wspolny cel.

Dofinansowane przez
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|. Wyciggniete
WniosKi

Vilniaus Kolegija

1.5. Ksztattowanie pomystu

Kiedy zaczynalismy kurs, miatem pomyst na biznes spoteczny. Ale w miare jak
posuwalismy sie naprzdd, zdatem sobie sprawe, ze to nie wystarczy. MusieliSmy
uksztattowaé pomyst tak, aby pasowat do struktury prawdziwego biznesu.
Niezwykle trudne byto dostosowanie go do standardowych szablonéw
biznesowych, o ktérych wypetnienie poprosit nasz nauczyciel. Ale potem
zrozumiatem, ze te szablony nas nie ograniczaja. Wrecz przeciwnie, pomagaja
nam wyklarowaé naszg wizje. Im bardziej dopracowywaliSmy nasze odpowiedzi,
tym bardziej precyzyjny i przekonujgcy stawat sie nasz model biznesowy.

Zauwazytem tez, jak wazne jest przywodztwo. Bez kogos, kto pokierowatby
dyskusja, ryzykowalismy, ze utkniemy w martwym punkcie. W koncu jeden
z cztonkdw naszego zespotu pomoégt nam uporzadkowaé nasze mysli,
upewniajac sie, ze pozostajemy skupieni.

Najwazniejsza lekcja, jaka wyniostem, jest taka: Niezaleznie od tego, jak
innowacyjny jest Twodj pomyst na biznes, nadal musisz odpowiedzie¢ na
podstawowe pytania, z ktérymi borykajg sie wszystkie firmy. Im jasniejsze s3
odpowiedzi, tym silniejszy jest projekt.

Dofinansowane przez ./
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|. Wyciggniete
WniosKi

Vilniaus Kolegija

1.6. 0d pomystu do dziatania

Na poczatku kursu pomyst stworzenia biznesu spotecznego wydawat sie
przyttaczajacy. Ale podczas kursu zdatem sobie sprawe, ze praca zespotowa
sprawia, ze wszystko jest tatwiejsze do opanowania. Jedng z najwiekszych lekcji,
jakie wyniostem z kursu, byto efektywne rozdzielanie zadan. Na poczatku
wszyscy cztonkowie naszego zespotu starali sie robi¢ wszystko po trochu, co
tylko spowalniato prace. Ale kiedy zrozumielismy swoje mocne strony — kto byt
najlepszy w badaniach, kto potrafit organizowa¢ dane, kto potrafit robic¢
prezentacje — nasz przeptyw pracy stat sie znacznie ptynniejszy. Wyzwaniem
byto réwniez zarzadzanie czasem. Niektore zadania trwaty dtuzej niz
planowalisSmy, a praca zdalna utrudniata koordynacje. Ale dostosowalismy sie,
uzgadniajac terminy i utrzymujac statg komunikacje.

W wyniku kursu nie tylko dowiedzieliSmy sie o biznesie spotecznym, ale takze
przeprowadzilismy symulacje, ktérg moglibysmy wdrozyé w przysztosci.
Zobaczenie, jak nasz pomyst wciela sie w zycie i zaprezentowanie go na
fikcyjnych targach biznesowych sprawito, ze nauka byta bardzo praktyczna. To
doswiadczenie pokazato mi, ze tworzenie biznesu polega na pracy zespotowej,
planowaniu i wiedzy, jak przeksztatci¢ pomyst w rzeczywistosé. Po treningu czuje
sie na to gotowy.
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|. Wyciggniete
WniosKi

Vilniaus Kolegija

1.7. Nauka wspétpracy

Przed tym kursem nie miatem pojecia, czym jest biznes spoteczny i jak go
stworzyé. Teraz, po przejsciu wszystkich krokéw, rozumiem proces, kluczowe
dziatania i to, co jest potrzebne, aby przeksztatci¢ pomyst w przedsiebiorstwo.

Jedna z najcenniejszych lekcji byta nauka efektywnej pracy w zespole.
NauczyliSmy sie dzieli¢ zadania w oparciu o nasze mocne strony, co znacznie
usprawnito proces wspoétpracy. W ten sposdb udato nam sie sprawnie wykonacé
nawet ztozone zadania. Oprécz pracy zespotowej nauczytem sie analizowaé
biznes spoteczny, identyfikowaé ryzyko i ocenia¢ konkurencje. Co najwazniejsze,
zyskatem pewnosé siebie, aby opracowaé¢ pomyst na biznes od podstaw — cos,
czego nigdy wczesniej sobie nie wyobrazatem.

Dofinansowane przez
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|. Wyciggniete
WniosKi

Vilniaus Kolegija

1.8. Zwycieskie doswiadczenie

Podsumowujgc ten kurs, moge powiedzieé, ze byto to niesamowite
doswiadczenie! Nauczytem sie, jak tworzy¢ biznes spoteczny i zdobytem
umiejetnosci, ktére pozostang ze mng na przysztos¢. Punktem kulminacyjnym
byt konkurs Targ pomystéw. Przygotowania byty intensywne. Spedzilismy dtugie
godziny analizujgc nasz pomyst, dopracowujac naszg oferte i upewniajac sie, ze
wszystko jest na swoim miejscu. Ale caty ten wysitek optacit sie, gdy zdobylismy
Ztotag Nagrode. Ten moment udowodnit, ze udato nam sie opracowacé obiecujacy
pomyst na przedsiebiorstwo spoteczne i zaprezentowaé go w przekonujgcy
sposob naszym nauczycielom i gosciom.

To, co sprawito, ze nasz zespot odnidst sukces, to dobra organizacja pracy. Nie
trzeba byto za nikim goni¢: kazda osoba wierzyta w nasz projekt i byta
zmotywowana do wykonania swojej czesci. To miato ogromne znaczenie. Dzieki
temu kursowi wiem teraz, jak ustrukturyzowa¢ pomyst na biznes, skutecznie
argumentowac swoj punkt widzenia i znajdowac¢ odpowiednie informacje w razie
potrzeby. By¢ moze nie widze jeszcze petnego wptywu tego kursu, ale jedno jest
pewne: kiedy w przysztosci zatoze firme, bede doktadnie wiedziat, jak sprawic, by
dziatata.

Dofinansowane przez
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|. Wyciggniete
WniosKi

Vilniaus Kolegija

1.9. Znalezienie wspdlnej ptaszczyzny

Stworzenie biznesu spotecznego od podstaw byto wiekszym wyzwaniem niz sie
spodziewatem. Na poczatku nasz zespot zmagat sie z trudnosciami. Kazdy z nas
miat inne pomysty i trudno byto zdecydowad, ktéry z nich rozwijaé. Ale zamiast
wybieraé¢ tylko jeden, znalezliSmy rozwigzanie w tworzeniu synergii miedzy
dwoma pomystami. Mysle, ze ostatecznie stworzyliSmy naprawde sensowna,
fikcyjna firme spoteczna.

Jednym z najbardziej satysfakcjonujgcych momentéw byt udziat w fikcyjnych
targach firmowych. Pracowalismy dtugie godziny, dopracowujac nasz pomyst
i przygotowujac prezentacje. Intensywne przygotowania wywotaty wiele stresu,
ale otrzymanie informacji zwrotnej na temat naszej pracy sprawito, ze byto
warto. Dzieki temu doswiadczeniu nauczytem sie, jak jasno przedstawiad
pomysty, zaréwno na piSmie, jak i w mowie, tak aby byty one tatwe do
zrozumienia dla wszystkich. Zdobytem réwniez cenne umiejetnosci w zakresie
wyszukiwania, selekcjonowania i efektywnego wykorzystywania informacji. Ale
najwazniejsze jest to, ze to doswiadczenie dato mi pewnos¢ siebie, by mysle¢
inaczej i szerzej. Udziat w tym kursie utwierdzit mnie w przekonaniu, ze ciezka
praca i odpowiedni zesp6t moga dokonacd wielkich rzeczy.
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1.10. Tworzenie planu biznesu spotecznego

Praca nad planem biznesu spotecznego byta wyzwaniem, ale takze jednym
Z najbardziej wartosciowych doswiadczen, jakie kiedykolwiek miatem. Musielismy
wzig¢é pod uwage kazdy szczegoét, od budzetowania po wymogi prawne.
Nauczytem sie wiele o prawie biznesowym i o tym, co jest potrzebne do zatozenia
przedsiebiorstwa spotecznego. StworzyliSmy profesjonalny, szczegétowy
dokument, ktéry mogt postuzy¢ jako podstawa dla prawdziwego biznesu.
Poczucie spetnienia, ktére mieliSmy na koniec, sprawito, ze cata ciezka praca
byta tego warta.

Doswiadczenie zdobyte podczas tego kursu wzmocnito moje umiejetnosci
w zakresie pracy zespotowej, badan i planowania biznesowego. Wiem, ze te
kompetencje przydadzg mi sie w przysztej karierze i czuje sie pewniej w obliczu
rzeczywistych wyzwan biznesowych.
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1.11. Budowanie biznesu z celem

Rozwijanie naszego pomystu na biznes spoteczny byto swietng okazjg do
wprowadzenia zmian. Od samego poczatku skupialiSmy sie na tym, w jaki sposob
nasza dziatalnos¢ moze przyczyni¢ sie do realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju. Jedng z najwiekszych lekcji, jakie wyniostem, byto to, ze
przedsiebiorczosé spoteczna to nie tylko zaktadanie firmy. Chodzi o stworzenie
przedsiewziecia, ktdre przyniesie korzysci spoteczenstwu. ZbadaliSmy rdézne
modele biznesu spotecznego, narzedzia planowania i struktury prawne
odpowiednie dla przedsiebiorstw spotecznych, a takze dowiedzieliSmy sie, jak
zarzadzacd przedsiebiorstwem spotecznym i je utrzymywac.

Praca w zespole pomogta nam efektywnie wykonywaé¢ zadania, a powigzanie
naszego pomystu z celami zrownowazonego rozwoju sprawito, ze nasz projekt
byt jeszcze silniejszy. Cate doswiadczenie stanowito cenny wktad w mdj rozwdj
zawodowy. Dzieki niemu poczutem sie pewniej w kwestii planowania,
strukturyzowania i zarzadzania przedsiebiorstwem spotecznym w przysztosci.
Ten kurs pokazat mi, ze biznes moze by¢ czyms wiecej niz tylko zyskiem. Majgc
wiasciwy cel, moze naprawde cos zmienid.
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1.12. Potega pracy zespotowej

Zawsze wiedziatem, ze praca zespotowa jest wazna, ale ten projekt pokazat mi,
jak bardzo jest ona istotna. Na poczatku praca w domu sprawiata, ze byliSmy
leniwi, a motywacja byta niska. Terminy wydawaty sie odlegte i nikt nie chciat
zrobi¢ pierwszego kroku. Potrzebowalismy przywddztwa, jasnego planu i kogos,
kto popchnie zespét do przodu. PrzejeliSmy wiec inicjatywe, dzielac sie
zadaniami, wyznaczajac cele i zachecajac sie nawzajem do pozostania na dobrej
drodze. Kiedy zaczelismy, wszystko potoczyto sie szybciej.

Najwiecej nauczytem sie nie o samym projekcie, ale o tym, jak naprawde dziata
praca zespotowa. Czasami ludzie po prostu potrzebujg wskazéwek. Wiekszosé
z nas ma zdolnosci, ale bez motywacji i struktury postep jest powolny. Posiadanie
odpowiedniego zespotu — takiego, ktéry wzajemnie sie wspiera i napedza — jest
kluczem do sukcesu. Ostatecznie dotrzymalismy terminéw i zrealizowalismy
swietny projekt. Co wazniejsze, teraz rozumiem, ze biznes to nie tylko pomysty.
Chodzi o ludzi, ktérzy je ozywiaja.
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1.13. Organizacja kursu

Podczas pilotazowego wdrozenia kursu studenci pracowali w miedzynarodowych
zespotach nad rozwojem modeli biznesu spotecznego. Wielu napotkato
wyzwania zwigzane z planowaniem czasu, komunikacjg w réznych srodowiskach
kulturowych i dostosowaniem réznych oczekiwann w swoich grupach. Jeden
z uczestnikéw z Polski zauwazyt, ze ,na poczatku trudno byto koordynowad
prace z kolegami z réznych stref czasowych i srodowisk akademickich, ale pod
koniec kursu znalezlismy rytm, ktéry pasowat wszystkim.”

Waznym momentem byto zadanie grupowe polegajgce na zaprojektowaniu
przedsiebiorstwa spotecznego. Jeden z zespotéw skupit swdj pomyst na
skrzyzowaniu dwdch dziedzin — zrédwnowazonego rozwoju srodowiska i integracji
uchodzcéw. Inna grupa miata poczatkowo trudnosci z wypracowaniem wspadlnej
wizji, ale ostatecznie potgczyta dwie propozycje — rozwigzanie w zakresie
marnowania Zywnosci i inicjatywe na rzecz zatrudnienia mtodziezy — w jednolitg
koncepcje, ktora spetniata oba cele.

Dofinansowane przez ./
- Unie Europejska In nOSOC| I




. Wyciggniete
wnioski

Spoteczna
Akademia Nauk

1.14. Pozytywne wyniki i wyzwania

Studenci biorgcy udziat w kursie stwierdzili, ze praca w mieszanych zespotach
poprawita ich umiejetnosci komunikacji miedzykulturowej i data im szersze
spojrzenie na wyzwania spoteczne w réznych krajach. Z powodzeniem
wykorzystali ramy kursu (narzedzia, wyktady, szablony) do zaprojektowania
modeli biznesowych, ktére obejmowaty elementy wartosci finansowe;,
srodowiskowej i spotecznej. Uczestnicy nabrali pewnosci siebie w dalszym
rozwijaniu swoich pomystéw po zakonczeniu kursu, a kilku z nich wyrazito
zainteresowanie przedstawieniem ich lokalnym organizacjom pozarzagdowym lub
konkursom.

Niektérzy uczniowie uznali czesé teoretyczng za zbyt obszerng i poczatkowo
mieli trudnosci ze zrozumieniem, jak zastosowac jg w swoim kontekscie. Jeden ze
studentéw z Tunezji wspomniat: ,Nie bytem pewien, jak wdrozy¢é modele oparte
na UE w moim regionie, ale po dyskusjach grupowych zdatem sobie sprawe, jak
dostosowac je do lokalnych struktur.” Zdalna wspdtpraca byta czasami trudna ze
wzgledu na rdézne poziomy biegtosci technologicznej i koordynacji grupowe;.
Kwestie te zostaty jednak usprawnione dzieki scistej wspotpracy z wyktadowca.

Dofinansowane przez /
- Unie Europejska In nOSOC| I




. Wyciggniete
wnioski

Spoteczna
Akademia Nauk

1.15. W jaki sposob osiggnieto wyniki

Osiagniecie pozytywnych wynikéw kursu byto mozliwe dzieki potaczeniu
nastepujacych czynnikdw:

e Roznorodnosé srodowisk zawodowych i akademickich studentéw
przyczynita sie do twoérczych dyskusji, ale czasami powodowata rowniez
tarcia, ktore stymulowaty jeszcze bardziej produktywna wymiane punktow
widzenia.

o Zespoty, ktére wczesnie ustanowity jasng komunikacje wewnetrzng i podziat
rol, osiggaty lepsze wyniki i zgtaszaty wiekszg satysfakcje.

¢ Studenci, ktérzy aktywnie uczestniczyli w dyskusjach i przegladach studiéw
przypadkoéw, zwykle czerpali wiecej korzysci z tego doswiadczenia i zgtaszali
gtebsze zrozumienie tematu.

¢ Uczenie sie na podstawie europejskich studiéw przypadku (takich jak Perma
Fungi) pomogto uczniom potaczy¢ abstrakcyjne koncepcje z rzeczywistymi
zastosowaniami, nawet jesli kontekst kulturowy lub rynkowy byt inny.
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1.16. Kluczowe wnioski

¢ Praca nad rzeczywistymi problemami w zréznicowanych zespotach zwieksza
zarowno rozwaoj osobisty, jak i kompetencje zawodowe.

¢ Praca zespotowa, jasna komunikacja i podziat zadan sa niezbedne w rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej.

¢ Biznesy spoteczne moga i powinny dazy¢ do stabilnosci finansowej, nie
tracac z oczu celéw spotecznych.

¢ Inspiracja najlepszymi praktykami z catej Europy pokazata studentom, w jaki
sposéb  pomysty realizowane na matg skale i zakorzenione
w spotecznosciach moga sie rozwijac i mie¢ szeroki wptyw spoteczny.

e Wielu studentéw wyrazito zwiekszong motywacje do odkrywania
przedsiebiorczosci jako Sciezki kariery. Jeden z uczniéw stwierdzit: ,Przed
kursem nie widziatem siebie w roli jako zatozyciela — teraz juz tak.”

e Uczestnicy zgtosili wiekszg pewnosé siebie w publicznym prezentowaniu
pomystow, a takze wieksza swiadomos¢ globalnych wyzwan zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem.

o Wiekszos¢ studentéw podkreslata, ze doswiadczenie to dato im narzedzia do
dziatania, a nie tylko refleksji — od analizy interesariuszy po modelowanie
biznesowe.

e Jeden z ucznidw podsumowat: ,Ten kurs zmienit moje nastawienie. Kiedys
myslatem w kategoriach biznesu LUB spoteczenstwa — teraz widze, ze moga
sie one rozwijac¢ razem.”
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1.17. Spostrzezenia studentow dotyczgce
,Biznesu z celem’

Przed wzieciem udziatu w kursie InnoSocial zawsze taczytem przedsiebiorczosé
z zyskiem — redukcjg kosztéw, zwiekszeniem przychoddw i zapewnieniem
stabilnosci finansowej firmy. Ale podczas kursu zrozumiatem, ze sukces
biznesowy to znacznie wiecej niz dodatnie liczby w bilansie.

Jednym z najbardziej inspirujgcych spostrzezen byto dla mnie to, ze firma moze
byé zaréwno zréwnowazona finansowo, jak i odpowiedzialna spotecznie.
Otworzyty mi sie oczy, gdy zobaczytem, ze innowacyjnosé¢ inkluzywna
i przedsiebiorczosé¢ spoteczna stanowig istotny element zréwnowazonego
rozwoju i wzrostu sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu. Pomyst, ze gospodarka
i spoteczenistwo sg ze soba powigzane i wzajemnie od siebie zalezne, jest
najbardziej zgodny z moimi przekonaniami. Firma, ktéra wywiera pozytywny
wptyw na swojg spotecznosé, nie musi rezygnowac¢ z rentownosci. Wrecz
przeciwnie, odpowiedzialnos¢ spoteczna moze stymulowaé rozwdj biznesu.

Kurs InnoSocial zmienit moje rozumienie tego, co sprawia, ze biznes odnosi
prawdziwy sukces. Nie chodzi tylko o zysk finansowy, ale o tworzenie
dtugoterminowej wartosci dla lokalnych mieszkancéw i spotecznosci.

Dofinansowane przez

Unie Europejska I n nOSOCi I




. Wyciagniete
wniosKi

Uniwersytet
w Pawii

1.18. Refleksja nauczyciela na temat kursu

Temat spodobat sie studentom biorgcym udziat w pilotazu kursu InnoSocial.
Niektdorzy z nich, bedacy studentami kierunku Zréwnowazone Zarzadzanie,
podkreslali zgodnosé tematu kursu z ich kierunkiem studiow.

Obszary wyciagnietych wnioskéw byty rézne, biorgc pod uwage rézne poziomy
edukacji. Studenci studiéw licencjackich szczegdlnie docenili czes¢ teoretyczna
modutu 1.1 Cele zréwnowazonego rozwoju i wyzwania spoteczne, poniewaz byli
stosunkowo nowicjuszami w tematyce kursu. Studenci studiéw magisterskich
byli szczegdlnie zadowoleni z dalszych modutéw, ktére sg bardziej praktyczne.
Zapewnienie narzedzi do projektowania przedsiebiorstwa spotecznego w Module
3 zostato docenione przez wiekszosé studentéw, poniewaz narzedzia te s3
bardzo praktyczne. Zmniejszajg one luke miedzy teoretycznym wyjasnieniem
a praktycznym wdrozeniem tematow.

Po wstepnej prezentacji zagadnien teoretycznych, studenci zostali poproszeni
0 podzielenie sie na grupy w celu opracowania innowacji sprzyjajacych wiaczeniu
spotecznemu. Zadanie to pozwolito uczniom pogtebi¢ umiejetnosci pracy
w grupie.

Jesli chodzi o tresé, dla studentéw studiow magisterskich kurs stanowit okazje
do powtdrzenia koncepciji, ktore znali juz z poprzednich studiéw. Dla studentéw
studidéw licencjackich kurs stanowit punkt wyjscia do dziedziny innowacji
sprzyjajgcych wigczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spoteczne;.
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2.1. SOSCleaning - spotecznie odpowiedzialny
serwis sprzatajacy

Krotki opis

SOSCleaning to aplikacja mobilna, ktéra oferuje profesjonalne ustugi sprzatania,
jednoczesnie promujac odpowiedzialnos¢ spoteczng i zréwnowazony rozwoj.
Platforma tgczy klientow z wykwalifikowanymi pracownikami z grup szczegolnie
wrazliwych, takich jak emigranci, byli wiezniowie i osoby znajdujgce sie
w niekorzystnej sytuacji spotecznej, zapewniajgc im mozliwosci zatrudnienia.
Ponadto ustuga obejmuje ekologiczne produkty i metody czyszczenia, zapewniajac
zarowno wptyw spoteczny, jak i sSrodowiskowy.

Problem

Wiele szczegdlnie wrazliwych grup spotecznych ma trudnosci z integracjg na rynku
pracy, co ogranicza ich dostep do stabilnej pracy. Jednoczesnie tradycyjnym
platformom ustug sprzatania czesto brakuje przejrzystosci, wygody i aspektéw
zréwnowazonego rozwoju. SOSCleaning odpowiada na te wyzwania, zapewniajac
tatwg w uzyciu platforme cyfrowa, ktdra nie tylko zapewnia uczciwe mozliwosci
zatrudnienia, ale takze promuje ekologiczne praktyki sprzgtania.

Innowacyjne elementy

e Dostepnos¢ cyfrowa: Przyjazna dla uzytkownika aplikacja mobilna (podobna do
Bolt), ktéra upraszcza proces zamawiania ustug sprzatania.

o Wptyw spoteczny. Platforma priorytetowo traktuje zatrudnianie o0sdéb
znajdujgcych sie  w niekorzystnej sytuacji spotecznej, pomagajac im
w reintegracji zawodowe;.

e Zrownowazony rozwoj ekologiczny. Ustuga wykorzystuje wytacznie przyjazne
dla srodowiska srodki czyszczace, przyczyniajac sie do zréwnowazonego

rozwoju.
e Elastyczne partnerstwa: SOSCleaning  wspotpracuje z  instytucjami
kulturalnymi, muzeami, hotelami i szkotami, zapewniajac pracownikom

réznorodne mozliwosci wykraczajace poza tradycyjne ustugi sprzatania.
e Przejrzyste operacje. Aplikacja zapewnia przejrzyste Sledzenie ustug, uczciwe
ceny i niezawodny proces rekrutacji zaréwno dla klientdw, jak i pracownikéw. ®
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Wptyw

o Wiaczenie gospodarcze: Ustuga ta stwarza mozliwosci zatrudnienia
dla grup znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, promujac uczciwe
wynagrodzenie i godne warunki pracy.

e Zrownowazony rozwoj: Ustuga wdraza ekologiczne rozwigzania
czyszczace, zmniejszajgc szkody dla Srodowiska i promujac
odpowiedzialng konsumpcje.

e Zadowolenie klienta: Aplikacja oferuje szybka, wydajng i przejrzysta
platforme do zamawiania ustug, poprawiajgc komfort uzytkowania.

o Wktad w kulture: SOSCleaning wspotpracuje z sektorem sztuki
i kultury w celu utrzymania i ochrony miejsc dziedzictwa kulturowego.

o Wymierne wyniki: Postepy sg oceniane co szes¢ miesiecy przy uzyciu
wskaznikow jakosciowych i ilosciowych, zapewniajgc ciggte
doskonalenie.

Dostosowujgc sie do Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs),
SOSCleaning promuje rownos¢ spoteczng, redukcje ubodstwa,
odpowiedzialng konsumpcje i bardziej inkluzywne spoteczenistwo. Dzieki
potgczeniu technologii, odpowiedzialnosci spotecznej i zrbwnowazonego
rozwoju, inicjatywa ta ma znaczacy wptyw zaréwno na jednostki, jak
i spotecznosci.
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2.2. Museum “Touched” - inkluzywna przestrzen
kulturowa

Krotki opis

Touched to wyjgtkowa przestrzen kulturalna, ktéra tgczy w sobie w petni
dostepne muzeum dla 0séb z niepetnosprawnosciami i kreatywne warsztaty dla
mtodych artystéw. Projekt dotyczy zardwno braku przestrzeni kulturalnych
przystosowanych dla o0séb  niewidomych, niestyszacych i tych
Z niepetnosprawnoscig ruchowa, jak i trudnosci, z jakimi borykajg sie mtodzi
artysci w znalezieniu przystepnych cenowo przestrzeni do pracy. Oprocz wystaw,
Touched oferuje programy edukacyjne, wydarzenia i platforme dla artystow do
prezentowania i sprzedazy swoich prac.

Problem

* Wiele instytucji kulturalnych na Litwie nie jest przystosowanych do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, co ogranicza ich dostep do sztuki
i doswiadczen kulturalnych.

e Mtodzi artysci majg trudnosci ze znalezieniem niedrogich pracowni,
w ktérych mogliby tworzy¢ i rozwija¢ swoj dorobek twdrczy po ukonczeniu
studiéw, co utrudnia im kontynuowanie kariery artystyczne;j.

e Brak inkluzywnych przestrzeni kulturalnych powoduje wykluczenie
spoteczne i utrate szans zaréwno dla artystow, jak i odbiorcow.

Innowacyjne elementy

e Inkluzywne muzeum:. W petni dostepne muzeum, w ktorym wszystkie
eksponaty sa dotykowe, dzieki czemu niewidomi zwiedzajgcy moga
doswiadcza¢ sztuki poprzez dotyk. Przewodniki audio, opisy w alfabecie
Braille'a i adaptacje wizualne dla oséb niestyszacych zwiekszajg dostepnosd.

o Niedrogie przestrzenie kreatywne. Dedykowana przestrzen do pracy dla
mtodych artystéw, zapewniajgca nowoczesne, dobrze wyposazone
pracownie za potowe ceny rynkowej.

e Instytucja o podwdjnym zastosowaniu. Potgczenie muzeum z warsztatami
artystycznymi to zupetnie nowa koncepcja na Litwie, tworzaca centrum
kulturalne, ktére stuzy zaréwno artystom, jak i réznorodnej publicznosci. &
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e Projektowanie uniwersalne: Budynek jest w petni przystosowany dla oséb
Z niepetnosprawnosciami ruchowo, posiada automatyczne drzwi, szerokie
oscieznice i niskie progi.

Wptyw

o Witaczenie kulturowe: Projekt zapewnia osobom z niepetnosprawnosciami
mozliwos¢é obcowania ze sztukg bez barier, czynigc kulture bardziej
dostepna i angazujaca.

o Wsparcie dla wschodzacych artystow: Zapewnia niedrogg przestrzen
studyjng i mozliwosci wystawiennicze, pomagajgc mtodym artystom wejsé na
rynek i kontynuowacé kreatywna kariere.

o Turystyka i rozwdj spotecznosci: Tworzy unikalny cel kulturalny, ktory
przycigga odwiedzajacych, sprzyja zaangazowaniu spotecznemu i wzmachia
lokalng scene artystyczna.

Wypetniajac luke miedzy dostepnoscig a mozliwosciami artystycznymi, Touched
nie tylko tworzy bardziej inkluzywny krajobraz kulturowy, ale takze wspiera
innowacje i kreatywnos¢ w litewskiej spotecznosci artystyczne,.
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2.3. Piekarnia edukacyjna “Bandele po bandeles”

Krotki opis

.Bandelé po Bandelés” to piekarnia przedsiebiorstwa spotecznego w Wilnie,
ktéra taczy szeroka oferte wypiekdw z lekcjami pieczenia ciast dla dzieci z grup
spotecznie wrazliwych. Piekarnia nie tylko uczy dzieci cennych umiejetnosci
kulinarnych, ale takze promuje odpowiedzialng konsumpcje, zmniejsza ubostwo
i gtéd oraz zapewnia znaczace zajecia pozalekcyjne. Ponadto inicjatywa wspiera
dziatania charytatywne, przekazujgc wypieki domom dziecka i rodzinom
o niskich dochodach.

Problem
e Brak dostepu do zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci z rodzin o niskich
dochodach i doméw dziecka.
e Ograniczone mozliwosci rozwijania przez dzieci praktycznych umiejetnosci
i angazowania sie w zorganizowane programy pozaszkolne.
e Brak bezpieczenstwa zywnosciowego i ubdstwo wsrod dzieci w trudnej
sytuacji spotecznej.

Innowacyjne elementy

e Pierwsza tego rodzaju piekarnia: Jedyna piekarnia na Litwie zajmujgca sie
programami pozaszkolnymi dla dzieci w trudnej sytuacji spoteczne;.

e Bezptatne lekcje cukiernictwa: Dzieci bezptatnie ucza sie piec, zdobywajac
umiejetnosci kulinarne i angazujac sie w kreatywna, praktyczna nauke.

o Wktad charytatywny: Ci, ktorzy nie chcg zabraé swoich wypiekéw do domu,
moga przekazac je domom dziecka i potrzebujacym rodzinom.

e Dobrostan spoteczny i emocjonalny: Piekarnia tworzy cieptg i przyjazna
przestrzen, w ktorej dzieci mogg czuc¢ sie doceniane, otoczone opieka
i zaangazowane w pozytywng spotecznosé.

Dofinansowane przez

Unie Europejska I n nOSOCi I




I. Dobre praktyki

Vilniaus Kolegija

Wptyw

e lepsze samopoczucie emocjonalne | spoteczne: Piekarnia zapewnia
przyjazne srodowisko, w ktorym dzieci czuja sie wazne i wspierane.

e Rozwdj umiejetnosci i wzmocnienie pozycji: Wyposaza dzieci w praktyczne
umiejetnosci, ktére moga byc¢ cenne dla ich przysztosci.

e Zaangazowanie spotecznosci: Piekarnia promuje hojnosé i odpowiedzialng
konsumpcje poprzez darowizny i wspélne dziatania.

e Redukcja ubdstwa: Przeciwdziata brakowi bezpieczenstwa zywnosciowego,
zapewniajgc dzieciom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji dostep do
pozywnych wypiekow.

taczac edukacje, dobroczynnosé i przedsiebiorczosé, ,Bandelé po Bandelés”
tworzy przestrzen, w ktorej dzieci moga sie uczyé, rozwija¢ i wnosi¢ znaczacy
wktad w swojg spotecznosd.
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2.4. KULTuras - Wydawnictwo edukacyjne

Krotki opis

KULTuras to przedsiebiorstwo spoteczne, ktére taczy publikacje edukacyjne
z dziataniami kulturalnymi w celu promowania réwnych szans edukacyjnych dla
dzieci i mtodziezy z rodzin znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji spoteczne;j.
Wspotpracujac ze szkotami i domami opieki, KULTuras zapewnia bezptatne lekcje
i zajecia pozalekcyjne, zapewniajgc dzieciom w trudnej sytuacji dostep do
wysokiej jakosci edukacji i wzbogacenia kulturowego.

Problem

o Wykluczenie spoteczne w edukacji: Wiele dzieci z rodzin znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji spotecznej ma trudnosci z dostepem do wysokiej
jakosci edukacji z powodu ograniczen finansowych i braku zasobdw.

e Brak mozliwosci pozaszkolnych: Bez zorganizowanych zaje¢ edukacyjnych
i kulturalnych dzieci moga doswiadczaé nizszej motywaciji, gorszych wynikéw
W nhauce i mniejszych szans na przysztosc.

e Ograniczony dostep do ksigzek: Czytanie i zaangazowanie kulturalne
odgrywajg kluczowa role w nauce i rozwoju osobistym, jednak wiele dzieci
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji nie ma dostepu do ksigzek
i zasobow edukacyjnych.

Innowacyjne elementy

o Wydawnictwa edukacyjne z misjg spoteczng: KULTuras publikuje
i dystrybuuje dzieta literackie, ktérych celem jest angazowanie i inspirowanie
dzieci i mtodziezy ze srodowisk znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
spotecznej.

e Partnerstwa ze szkofami i domami opieki: KULTuras zawiera umowy na
bezptatne lekcje i zajecia pozalekcyjne, zapewniajgc dostep do wysokiej
jakosci edukaciji.

e Holistyczny rozwdj: KULTuras koncentruje sie nie tylko na sukcesie
akademickim, ale takze na poprawie samopoczucia psychicznego i motywaciji
do nauki.
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e Lepsze mozliwosci edukacyjne: Zapewniajac bezptatne lekcje i zajecia
pozalekcyjne, KULTuras pomaga dzieciom ze srodowisk znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji uzyskaé¢ dostep do wysokiej jakosci edukacii,
zmniejszajac luke edukacyjna.

e Lepsze samopoczucie psychiczne: Dzieki zaangazowaniu kulturalnemu
i edukacyjnemu dzieci zyskujg pewnos¢ siebie, motywacje i poczucie
przynaleznosci, co wspiera ich ogdlne zdrowie psychiczne.

e Zmniejszenie dyskryminacji spotecznej: Zapewniajgc roéwne Szanse
edukacyjne, KULTuras dziata na rzecz przetamywania barier, ktoére
przyczyniajg sie do wykluczenia spotecznego.

e Poprawa umiejetnosci czytania i pisania oraz swiadomosci kulturowej:
Dostep do ksigzek i materiatéow kulturalnych sprzyja nawykowi czytania,
poprawiajgc wskazniki alfabetyzacji i poszerzajac perspektywy dzieci.

e Dtugoterminowy wptyw spoteczny: Wyposazajac dzieci w wiedze,

umiejetnosci i motywacje, KULTuras wzmacnia przyszte pokolenia,
przyczyniajgc sie do bardziej integracyjnego i wyksztatconego
spoteczenstwa.

Dzieki innowacyjnemu podejsciu do edukacji i zaangazowania kulturalnego,
KULTuras przeksztatca nauke w dostepne i wzbogacajgce doswiadczenie,
zapewniajgc wszystkim dzieciom, niezaleznie od ich pochodzenia, mozliwosé
rozwoju, nauki i prosperowania.
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2.5. MENAT: Wspieranie artystow poprzez
zrownowazone produkty

Krotki opis

MENAT to przedsiebiorstwo spoteczne, ktorego celem jest wspieranie
bezrobotnych artystéw poprzez zapewnianie im mozliwosci tworzenia,
testowania i dystrybucji zréwnowazonych produktéw. Sklep petni zaréwno
funkcje rynku, jak i centrum spotecznosci, w ktérym artysci moga prezentowac
swoje prace, zarabia¢ state pienigdze i nawigzywaé¢ kontakt z szerszag
publicznoscia. Promujgc zréwnowazony rozwdj, MENAT zapewnia artystom
dostep do wysokiej jakosci, przyjaznych dla srodowiska materiatéw do tworzenia
swoich dziet.

Problem

o Wysoki wskaZnik bezrobocia wsrdd artystow: Wielu utalentowanych artystéw
ma trudnosci ze znalezieniem stabilnej pracy i dochoddw, czesto brakuje im
platform do skutecznej sprzedazy swoich prac.

e Ograniczony dostep do zrdwnowazonych materiatow wysokiej jakosci: Artysci
czesto napotykajg trudnosci w pozyskiwaniu wysokiej jakosci, przyjaznych
dla srodowiska materiatéw, co prowadzi do marnotrawstwa i wzrostu
kosztow.

e Bariery wejscia na rynek: Wielu poczatkujacym artystom brakuje zasobow,
wiedzy marketingowej lub kanatow dystrybucji, aby dotrzeé do potencjalnych
nabywcow, co ogranicza ich zdolnosé do przeksztatcenia swojej pas;ji
w zawdd.

Innowacyjne elementy
e Zatrudnienie i wsparcie artystow: MENAT aktywnie zatrudnia bezrobotnych
artystéw, zapewniajagc im przestrzern do tworzenia i bezposredni sposéb
sprzedazy ich prac.
e Zrownowazony model handlowy: Sklep zapewnia, ze wszystkie produkty sa
wykonane ze zréwnowazonych materiatdw wysokiej jakosci, zmniejszajgc
ilos¢ odpaddw i promujgc odpowiedzialng konsumpcje.
&
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e Budynek wspdlnoty: MENAT tworzy centrum, w ktéorym artysci moga
wspotpracowad, dzieli¢ sie zasobami i wspiera¢ sie nawzajem w swoich
kreatywnych i zawodowych podrdézach.

e Testowanie i zapewnienie jakosci: Artysci moga eksperymentowac z réznymi
materiatami, zanim wybiora najlepsze opcje dla swoich towardw,
zapewniajac, ze oferuja klientom tylko produkty najwyzszej jakosci.

Wptyw

 Wzmocnienie pozycji ekonomicznej artystow: MENAT zapewnia stabilny
dochod artystom, ktéorzy w przeciwnym razie mieliby trudnosci
z utrzymaniem sie ze swojej pracy.

o Zwiekszony dostep do zrownowazonych materiatow artystycznych:
Wybierajgc materiaty przyjazne dla srodowiska, MENAT pomaga zmniejszy¢
ilos¢ odpaddéw i zacheca do zrownowazonych praktyk w spotecznosci
artystyczne;j.

e Silniejsza spotecznosc¢ artystyczna: taczac artystow, MENAT wspiera
wspodtprace, dzielenie sie wiedzg i poczucie przynaleznosci wsrdd tworcow.

e Dtugoterminowy zrownowazony rozwdj: Inicjatywa ta nie tylko przynosi
korzysci obecnym artystom, ale takze tworzy dtugoterminowy,
samowystarczalny ekosystem dla przysztych pokolen twércow.

Wypetniajagc  luke  miedzy artystami, zréwnowazonymi  materiatami
i potencjalnymi nabywcami, MENAT zmienia sposdb, w jaki sztuka jest
produkowana, sprzedawana i doceniana, zapewniajgc, ze kreatywnosé
i zrbwnowazony rozwdj idg w parze.
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2.6. Zielone ciepto

Problem

Projekt ,Zielone ciepto” rozwigzuje podwdjny problem nadmiernego marnowania
zywnosci i braku dostepu do przystepnej cenowo, czystej energii na obszarach
wiejskich. W wielu regionach odpady organiczne sa utylizowane w sposob
nieefektywny, a jednoczesnie wiele spotecznosci o niskich dochodach zmaga sie
z rosngcymi kosztami ogrzewania. Student stojacy za tym pomystem wskazat:
»1am, skad pochodze, ludzie wyrzucaja tony jedzenia, podczas gdy inni pala
Smieci, by ogrzac swoje domy”

Rozwigzanie

JZielone ciepto” proponuje instalacje matych konwerteréw biogazu, ktére
przetwarzajg odpady zywnosciowe z lokalnych restauracji i gospodarstw
domowych w czystg energie do ogrzewania. Projekt obejmuje réwniez kampanie
edukacyjng na temat segregacji odpaddéw. Model biznesowy obejmuje oparty na
subskrypcji odbiér odpaddw i dostawe ciepta.

Innowacyjne elementy

LZielone ciepto” tgczy dwie gtdwne kwestie — marnowanie zywnosci i dostep do
energii — w systemie zamknietym. Jego wyjatkowosé polega na skalowalnosci
i mozliwosci wdrozenia zaréwno na obszarach wiejskich, jak i miejskich.

Wykonalnos¢é

Projekt ,Zielone ciepto” opierat sie na istniejgcych technologiach biogazowych,
ktore byty juz wykorzystywane w finansowanych przez UE programach rozwoju
obszaréw wiejskich. Studenci zidentyfikowali lokalnych partneréw (restauracje,
spoétdzielnie mieszkaniowe), ktérzy mogliby dostarcza¢ odpady i wykorzystywaé
energie.

Wptyw
LZielone ciepto” zmniejsza zuzycie i emisje ze sktadowisk odpaddéw oraz oferuje
tania energie gospodarstwom domowym o niskich dochodach.
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2.7. SolarBox

Problem

Dostep do energii elektrycznej w odlegtych obszarach jest nadal zawodny lub nie
istnieje. Zidentyfikowanym problemem byto ubdstwo energetyczne i staba
infrastruktura magazynowania. Jeden z zespotéw studentéw zaproponowat
stworzenie niedrogiego, przenosnego systemu magazynowania energii dla paneli
stonecznych. ,Pomyst zrodzit sie z rzeczywistosci w mojej wiosce, gdzie nawet
jesli masz panele, nie mozesz korzystac z energii w nocy” — powiedziat student
z Gruzji.

Rozwigzanie

SolarBox to kompaktowy, modutowy system akumulatoréow przeznaczony do
magazynowania energii stonecznej dla gospodarstw domowych i matych firm na
obszarach poza siecig energetyczna. System wykorzystuje materiaty pochodzace
z recyklingu i jest montowany przez lokalnych pracownikéw, co sprzyja tworzeniu
nowych miejsc pracy. ,To rozwigzanie techniczne ze spotecznym akcentem”, jak
opisujg je tworcey.

Innowacyjne elementy

SolarBox to nie tylko akumulator, ale produkt spoteczny montowany przez grupy
znajdujgce sie w trudnej sytuacji (np. bezrobotng mtodziez lub migrantéw),
oferujgcy zaréwno innowacje techniczne, jak i spoteczne.

Wykonalnosé

Zespot SolarBox zauwazyt, ze komponenty do ich prototypu mozna pozyskaé
z urzadzen pochodzgcych z recyklingu, a szkolenie mieszkancéow w zakresie
budowy skrzynek zmniejszytoby koszty, jednoczesnie zwiekszajgc wptyw.

Wptyw
SolarBox rozwigzuje problem ubdstwa energetycznego i zwieksza zatrudnienie
dzieki lokalnej produkc;ji.

e
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2.8. Social Market Café

Problem

Kilku studentéw byto zaniepokojonych bezrobociem wsréd mtodziezy i izolacjg
spoteczng w ich miescie. Stwierdzili, ze wielu mtodym ludziom — zwtaszcza tym
ze srodowisk defaworyzowanych — brakuje doswiadczenia zawodowego i dostepu
do bezpiecznych przestrzeni. ,Po szkole nie ma dokad pdjsé, by poczuc sie
produktywnie. Wielu nastolatkow po prostu siedzi i nic nie robi” — powiedziat
jeden z uczestnikow.

Rozwigzanie

Social Market Café funkcjonowataby jako kawiarnia prowadzona przez i dla
mitodych ludzi zagrozonych wykluczeniem. Oferowatby szkolenia i zatrudnienie
W niepetnym wymiarze godzin, warsztaty kreatywne i niedrogie positki
przygotowywane z nadwyzek zywnosci. Kawiarnia wspdtpracowataby z lokalnymi
rolnikami i organizacjami pozarzadowymi.

Innowacyjne elementy

Social Market Café taczy zréwnowazony rozwdj z rozwojem spotecznosci,
przeksztatcajagc nadwyzki zywnosci w mozliwosci i wzmacniajgc sprawczosé
mitodych ludzi.

Wykonalnosé

Studenci z Social Market Café omoéwili mozliwe partnerstwa z lokalnymi
gminami, fundacjami spotecznymi i rolnikami — wszyscy oni skorzystaliby na
zmniejszeniu marnotrawstwa zywnosci i bezrobocia wsréd mtodziezy.

Wptyw

Social Market Café wzmacnia pozycje marginalizowanej mtodziezy i ogranicza
marnowanie zywnosci poprzez jej cyrkulacyjne wykorzystanie.
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2.9. EduCycle

Problem

Pomyst ten dotyczyt kwestii braku edukacji ekologicznej wsréd dzieci. Zespot
studentow zauwazyt, ze w lokalnych szkotach czesto brakuje nowoczesnych,
interaktywnych narzedzi do nauczania zréwnowazonego rozwoju. ,Chcielismy
stworzyc¢ cos zabawnego i edukacyjnego, co mozna by wykorzystac w szkotach,
aby pokazac, jak naprawde dziata gospodarka o obiegu zamknietym” — wyjasnit
jeden ze studentéw.

Rozwigzanie

EduCycle to mobilny zestaw edukacyjny, ktéry zawiera praktyczne éwiczenia
i eksperymenty pokazujgce zasady recyklingu, kompostowania
i zrbwnowazonego projektowania. Pomyst polega na sprzedazy lub przekazaniu
zestawdw szkotom i prowadzeniu warsztatéw we wspotpracy z gminami.

Innowacyjne elementy
EduCycle to jedno z niewielu narzedzi edukacyjnych na rynku, ktére integruje
zréwnowazony rozwdj, praktyczng nauke i przedsiebiorczosé spoteczna.

Wykonalnosé

EduCycle zostat uznany za wysoce wykonalny ze wzgledu na niski koszt
produkgji i silne powigzanie z lokalnymi i unijnymi celami edukacyjnymi. Zespét
powiedziat: ,Uwazamy, ze mozemy uzyskac lokalne finansowanie lub wsparcie
CSR dla naszych pierwszych 50 zestawdow”

Wptyw
EduCycle promuje wiedze na temat ochrony srodowiska i inspiruje mtodych
twoércow zmian.
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2.10. Second Chance Design - Upcycling
Z udziatem osdb z niepetnosprawnos$ciami

Krotki opis

Second Chance Design to inkluzywne studio projektowe w Mediolanie, ktore
produkuje mode i akcesoria domowe z materiatdw pochodzgcych z recyklingu,
zaprojektowane i wyprodukowane przez osoby z niepetnosprawnosciami fizycznymi
i/lub  umystymi. Projekt +{gczy prace tworcza, S$wiadomos¢ ekologiczng
i zaangazowanie spoteczne. Nacisk ktadziony jest na wysoka jakos¢ produktow,
integracyjng prace na réwnym poziomie i zrownowazony rozwdj w projektowaniu
produktéw.

Problem

Osoby z niepetnosprawnosciami czesto napotykajg znaczne bariery w wejsciu na
rynek pracy — zwilaszcza w zawodach kreatywnych i zorientowanych na
projektowanie. Jednoczesnie przemyst i gospodarstwa domowe wyrzucajg ogromne
ilosci uzytecznych materiatéw. Brakuje innowacyjnych inicjatyw, ktére
w zintegrowany sposob odnosityby sie zaréwno do integracji spotecznej, jak
i zrGwnowazonego rozwoju srodowiska.

Innowacyjne elementy

o Upcycling spotyka sie z inkluzjg: Kreatywna praca ze zuzytymi materiatami nie
tylko promuje zréwnowazony rozwdj, ale takze uczestnictwo i pomaga
w integracji 0séb z niepetnosprawnosciami. Second Chance Design tgczy
w sobie zréwnowazony rozwdj spoteczny i Srodowiskowy.

o Wspottworzenie projektu: Osoby z niepetnosprawnosciami pracuja jako
rownoprawni projektanci w zespole, a nie jako ,asystenci”.

e Pofgczenie designu | oddziatywania: Produkty sg profesjonalnie
zaprojektowane, charakteryzujg sie wysoka jakoscig wykonania i niosg wyrazne
przestanie spoteczne.

o Warsztat jako miejsce spotkari i swiadomosci spotecznej. Otwarte warsztaty
i wystawy uwidaczniajg wigczenie i zachecajg do zmiany perspektywy.
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» Lokalne cykle materiatowe: Wspdtpraca z firmami, handlowcami
i gospodarstwami domowymi w celu pozyskania materiatow umozliwia
ich recykling.

Wptyw

o Witaczenie spoteczne: Osoby z niepetnosprawnosciami uzyskujg dostep nie
tylko do rynku pracy, ale takze do znaczacej, kreatywnej i spotecznie widocznej
pracy.

e Zrownowazone wykorzystanie zasobow: Zuzyte materiaty nie muszg byé
wyrzucane — sg przeksztatcane w trwate obiekty projektowe.

o Swiadomosc spoteczna: Projekt podnosi $wiadomos$é na temat integracii,
zréwnowazonego rozwoju i wartosci recznie robionych produktow.

o Niezaleznos¢ ekonomiczna i poczucie sprawczosci: Dzieki pracy w Second
Chance Design osoby z niepetnosprawnosciami mogg rozwija¢ witasne
umiejetnosci i potencjat twdrczy. Promuje to nie tylko pewnosc siebie, ale takze
niezalezno$¢ ekonomiczng i wzmocnienie poczucia Sprawczosci.

e Promowanie roznorodnosci w kreatywnosci: Second Chance Design otwiera
sektor kreatywny dla 0séb o réznych umiejetnosciach i pomaga w dalszym
budowaniu réznorodnosci i integracji w sektorze projektowania i rzemiosta.

Second Chance Design pokazuje, jak mozna potaczy¢ procesy tworcze z integracja
spoteczna. Projekt nie  tylko promuje udziat zawodowy  0sd6b
Z niepetnosprawnosciami, ale takze aktywnie przyczynia sie do ochrony zasobow
i promowania gospodarki o obiegu zamknietym. Skupiajac sie na zréwnowazonym
rozwoju i upodmiotowieniu, Second Chance Design daje przyktad bardziej
integracyjnej i zasobooszczednej przysztosci.
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2.11. Cucina Interculturale e Inclusiva -
wielokulturowa restauracja z uchodzcami

Krotki opis

Cucina Interculturale e Inclusiva to wyjgtkowa restauracja we Florencji, ktéra
zapewnia uchodZzcom cenne mozliwosci znalezienia zatrudnienia i integracji ze
spoteczenstwem. Uchodzcy moga przejs¢ szkolenie, aby zostac szefami kuchni lub
podja¢ sie rél zwigzanych z gotowaniem, obstuga lub sprzataniem, zdobywajac
zaréowno umiejetnosci, jak i poczucie przynaleznosci. Wielokulturowy duch
restauracji znajduje odzwierciedlenie nie tylko w zréznicowanym zespole, ale takze
w menu, ktére zawiera specjaty kulinarne z catego swiata. W ten sposob tworzy
nowe Sciezki kariery dla uchodzcéw, jednoczesnie wspierajac integracje, wymiane
kulturowag i spotecznosé. Goscie moga nawigza¢ kontakt z pracownikami,
wystuchad ich osobistych historii i zdoby¢ miedzykulturowe doswiadczenie dzieki
wgladowi w rézne podroéze i pochodzenie.

Problem

Uchodzcy czesto borykajg sie z wykluczeniem spotecznym i ograniczonym
dostepem do rynku pracy, co sprawia, ze sg marginalizowani i finansowo bezbronni.
Cucina Interculturale e Inclusiva oferuje rozwigzanie tych probleméw, zatrudniajac
uchodzcéw. Zapewnia im to nie tylko stabilnosé finansowa, ale takze sprzyja
integracji spotecznej. Praca w wielokulturowym zespole sprzyja nawigzywaniu
znaczagcych kontaktow zaréwno z mieszkancami, jak i osobami z réznych
srodowisk, pomagajac budowag silniejsza, bardziej integracyjng spotecznosgé.

Innowacyjne elementy
e Zatrudnienie i wsparcie dla uchodZcow: UchodZzcom oferuje sie mozliwosé
odbycia ptatnego szkolenia w branzy gastronomicznej bezposrednio w firmie —
obejmujacego wszystko, od praktyki kuchennej i obstugi po standardy higieny
i umiejetnosci jezykowe.
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o Wydarzenia kulturalne: Goscie moga sprébowac dan z innych krajow i poznac
historie zycia uchodzcoéw.

* Integracja spoteczna: Dzieki interakcji z gosémi, uchodzcy moga integrowac sie
ze spoteczenstwem i wchodzié w interakcje z mieszkancami i innymi narodami.

o Kursy jezykowe w kuchni: UchodzZcy sg nie tylko szkoleni w kuchni, ale takze
ucza sie jezyka wioskiego, co jest przydatne w przysztej pracy i integracji ze
spoteczenstwem.

Wptyw

e Integracja uchodZzcow na rynku pracy: Poprzez szkolenia, zatrudnienie
i wsparcie, Cucina Interculturale e Inclusiva promuje dostep uchodzcéw do
wykwalifikowanej i godziwie optacanej pracy w sektorze gastronomicznym.

e Zmnigjszanie uprzedzen: Bezposredni kontakt miedzy gosémi a personelem
tworzy osobiste wiezi, ktére pomagajg przetamac stereotypy dotyczace migracji
i uchodzcow.

o Wzmocnienie zrozumienia miedzykulturowego: Restauracja staje sie miejscem,
w ktérym réznorodnosé kulturowa jest nie tylko widoczna, ale moze byé
doswiadczana poprzez jedzenie, dialog i wydarzenia.

¢ Integracja spoteczna: Pracujac w restauracji, uchodzcy wchodza w interakcje
z mieszkancami i tatwiej nawigzujg kontakty spoteczne. Jednoczesnie osobista
interakcja promuje otwartos¢, zrozumienie i wiekszg akceptacje uchodzcéw
wsrdéd miejscowej ludnosci.

e Poprawione umiejetnosci jezykowe: Towarzyszace kursy jezykowe w kuchni
i podczas szkolen pomagajg uchodzcom poprawi¢ znajomos¢ jezyka wtoskiego.
W obszarze obstugi moga zastosowaé i utrwali¢ to, czego sie nauczyli,
wchodzac w bezposrednig interakcje z gos¢mi.

e Wzmocnienie i pewnos¢ siebie: Pracownicy-uchodzcy odgrywaja aktywna role,
wnoszg swojg tozsamosé i doswiadczenie oraz sg postrzegani jako kompetentni
pracodawcy. Wzmacnia to ich pewnos¢ siebie i uczestnictwo w zyciu
spotecznym.
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Cucina Interculturale e Inclusiva faczy integracje, wzmocnienie poczucia
sprawczosci i wymiane kulturowg w koncepcji gastronomicznej. Projekt promuje
uczestnictwo spoteczne, zmniejsza uprzedzenia i wzmacnia perspektywy
ekonomiczne uchodzcéw, przyczyniajgc sie do bardziej integracyjnego
i zréznicowanego spoteczenstwa zgodnie z globalnymi celami zréwnowazonego
rozwoju.
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2.12. MomPreneur - Wzmocnienie pozycji
samodzielnych matek poprzez przedsiebiorczos¢

Krotki opis

MomPreneur to inicjatywa, ktéra umozliwia samodzielnym matkom zaktadanie
i prowadzenie wtasnych matych firm. Program zapewnia kompleksowe szkolenia w
zakresie przedsiebiorczosci, finansow, marketingu i zarzadzania czasem, aby
pomdéc matkom osiggnagé ich cele zawodowe i godzié kariere zawodowa
z obowigzkami rodzinnymi.

Problem

Samodzielnym matkom czesto trudno jest pogodzi¢ prace z zyciem rodzinnym,
zwiaszcza jesli nie majg dostepu do elastycznej organizacji pracy lub Srodkoéw
finansowych. Jednoczesnie istnieje nieréwnos¢ ptci w przedsiebiorczosci: mezczyzni
czesciej zaktadaja firmy niz kobiety. W szczegdlnosci samodzielne matki czesto nie
majg takich samych zasobdw lub sieci kontaktéw, aby rozpoczgé udany biznes.

Innowacyjne elementy

e FElastyczne opcje nauki: Kursy i warsztaty online dostosowane do potrzeb
samodzielnych matek, aby mogty elastycznie zarzadzac¢ swoim czasem.

¢ Mentoring i coaching. Doswiadczone przedsiebiorczynie i ekspertki z réznych
sektoréw zapewniajg indywidualne wsparcie i porady.

e Wsparcie finansowe: Program zapewnia dostep do mikrokredytéw i matych
funduszy kapitatu zalgzkowego, aby utatwi¢ wejscie na rynek
przedsiebiorczosci.

e Opieka nad dziecmi: Wspétpraca z lokalnymi placowkami w celu zapewnienia
opieki nad dzieémi podczas nauki i pracy.

Wptyw
* Niezaleznosc¢ ekonomiczna: Samodzielne matki moga stac sie niezalezne
finansowo, zaktadajgc wtasng firme i jednoczesnie opiekujac sie rodzing.
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o Wzmocnienie umiejetnosci zawodowych: Matki zdobywajg nowe umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci, finanséw i zarzadzania, ktére poprawiajg ich
perspektywy zawodowe.

e Réwnowaga miedzy pracg a Zyciem prywatnym: Program wspiera rozwoj
elastycznych modeli pracy, ktére umozliwiaja matkom tgczenie pracy z zyciem
rodzinnym.

e Dtugoterminowy pozytywny wptyw na  spoteczeristwo: Promowanie
przedsiebiorczosci matek poprawia réwniez mozliwosci ekonomiczne rodzin
w perspektywie dtugoterminowej, zmniejszajgc ubdstwo i nieréwnosci
spoteczne.

* Przeciwdziatanie nierdwnosciom ptci w przedsiebiorczosci: Program aktywnie
przyczynia sie do zmniejszenia nieréownosci ptci w przedsiebiorczosci,
zapewniajgc wszystkim matkom, zwitaszcza samodzielnym, niezbedne zasoby
i sieci, aby z powodzeniem rozpoczac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

MomPreneur to inicjatywa, ktéra wyposaza samotne matki w zasoby i umiejetnosci
potrzebne do pomysinego =zatozenia witasnej firmy. Dzieki dostosowanym
szkoleniom, opiece mentorskiej i wsparciu finansowemu matki moga sta¢ sie
niezalezne ekonomicznie, jednoczesnie wypetniajgc swoje obowigzki rodzinne.
Inicjatywa nie tylko promuje niezaleznos¢ matek, ale takze przyczynia sie do
poprawy jakosci zycia ich rodzin i tworzenia bardziej sprawiedliwego
spoteczenstwa.
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2.13. ElderTech - Asystenci technologiczni dla
seniorow

Kroti opis

ElderTech to projekt ustug spotecznych, ktéry pomaga osobom starszym uzyskac
dostep do cyfrowego Swiata za posrednictwem osobistych asystentow
technologicznych. Mtodzi ludzie — tacy jak studenci — sg szkoleni, aby pomagac
osobom starszym w korzystaniu z urzadzen cyfrowych, aplikacji, ustug online
i platform komunikacyjnych. Projekt promuje uczenie sie miedzypokoleniowe,
integracje cyfrowa i wiedze na temat zdrowia.

Problem

Wiele oséb starszych ma trudnosci z korzystaniem z nowoczesnych technologii, co
moze wptywaé na ich niezaleznosé i jakosé zycia. Jednoczes$nie sg oni narazeni na
izolacje i problemy zdrowotne, ktére mozna lepiej monitorowac¢ i tagodzi¢ za
pomoca narzedzi cyfrowych. Brakuje spersonalizowanego wsparcia podczas
korzystania z technologii cyfrowych, co ogranicza niezaleznos¢, zdrowie
i uczestnictwo w zyciu spotecznym.

Innowacyjne elementy

e Osobista pomoc technologiczna: Mtodzi asystenci zapewniaja indywidualne
wsparcie w korzystaniu z urzadzen, aplikacji i ustug online — w domu,
w centrach spotecznosci lub online.

o Aplikacje zwigzane ze zdrowiem: QOsoby starsze ucza sie, jak korzystac
z narzedzi takich jak krokomierze, aplikacje do pomiaru poziomu glukozy we
krwi, platformy telemedyczne i przypomnienia o lekach. Narzedzia cyfrowe
moga pomdc w identyfikacji i tagodzeniu problemoéw zdrowotnych na wczesnym
etapie.

e Wymiana miedzypokoleniowa: Projekt wzmacnia wiezi miedzy mtodymi
i starszymi poprzez petng szacunku nauke i wzajemne wsparcie.

e Program kwalifikacji: Asystenci sa przygotowani do pracy z osobami starszymi —
z tresciami dotyczgcymi ochrony danych, bezpieczenristwa cyfrowego,
komunikacji i wiedzy na temat zdrowia.
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Wptyw

o Witaczenie cyfrowe: Osoby starsze uzyskujg dostep do ustug cyfrowych
i zdrowotnych i moga z nich korzystac niezaleznie.

e Promocja zdrowia: Korzystanie z cyfrowych aplikacji zdrowotnych pozwala
osobom starszym lepiej zarzadzac¢ swoim zdrowiem i wczesnie identyfikowad
zagrozenia dla zdrowia.

e Udziat spoteczny: Kontakt z rodzing, przyjaciétmi i programami spotecznymi
jest utatwiony dzieki komunikacji cyfrowej, co zapobiega izolacji.

o Wzmocnienie niezaleznosci: Korzystanie z technologii promuje osobistg
odpowiedzialnosé i zwieksza mozliwosci niezaleznego zycia.

e Zrozumienie i zaangazowanie miedzypokoleniowe: Mtodzi ludzie biorg na siebie
odpowiedzialnosé¢ spoteczng i zdobywajg kluczowe umiejetnosci spoteczne
i cyfrowe.

ElderTech nie tylko promuje cyfrowe uczestnictwo, ale takze aktywnie przyczynia
sie do profilaktyki zdrowotnej i niezaleznosci w starszym wieku. Spersonalizowane
wsparcie utatwia osobom starszym dostep do cyfrowych rozwigzan zdrowotnych.
Jednoczesnie tworzy miedzypokoleniowg inicjatywe, ktéra taczy rozwdj
technologiczny ze spdjnosciag spoteczna. ElderTech przyczynia sie w ten sposdb do
realizacji kilku Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.
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2.14. Edukacja i rdwno$¢

Krotki opis

Wiele inicjatyw spotecznych w catej Brazylii aktywnie dziata na rzecz zmniejszenia
nieréwnosci rasowych na rynku pracy, zapewniajac bezptatne szkolenia i rozwoj
zawodowy dla czarnoskorej mtodziezy i kobiet. Programy te koncentrujg sie na
obszarach o duzym wptywie, takich jak technologia, edukacja jezykowa i zdolnos$é
do zatrudnienia, wyposazajgc uczestnikdw w umiejetnosci, pewnosé siebie i sieci
potrzebne do uzyskania dostepu do strategicznych mozliwosci kariery i przerwania
cykli wykluczenia.

Problem

o Nierownosci rasowe w zatrudnieniu: Rasizm strukturalny w Brazylii doprowadzit
do trwatych réznic na rynku pracy. Wedtug najnowszego krajowego badania
gospodarstw domowych, stopa bezrobocia wsrdd czarnoskérych kobiet jest
trzykrotnie wyzsza niz wsréd biatych mezczyzn.

e Bariery w edukacji i szkoleniach: Wiele czarnoskdérych osoéb napotyka
przeszkody w dostepie do wysokiej jakosci edukacji i szkolen technicznych ze
wzgledu na ograniczenia finansowe i systemowe.

o Niedostateczna reprezentacja w sektorach strategicznych: Pomimo rozwoju

branzy technologicznej i innych dziedzin dajagcych duze mozliwosci,
czarnoskorzy specjaliSci  pozostajg w duzej mierze niedostatecznie
reprezentowani.

e Brak sciezek rozwoju sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu: Tradycyjne
programy szkoleniowe czesto pomijajg specyficzne wyzwania stojace przed
osobami czarnoskdrymi, pozostawiajgc je bez odpowiedniego wsparcia lub
Sciezek rozwoju.

Innowacyjne elementy
e Pretalab — Czarnoskore i rdzenne kobiety w branzy technologicznej: Ruch,
ktéry zwieksza obecnos$¢ czarnoskoérych i rdzennych kobiet w sektorze
technologicznym poprzez bezptatne kursy z zakresu programowania
i wydarzenia, we wspotpracy z firmami takimi jak Microsoft i Oracle.
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e Reprograma — Kodowanie dla czarnoskorych kobiet: Oferuje intensywne,
przyjazne dla poczatkujgcych programy tworzenia stron internetowych
wytacznie dla czarnoskdrych kobiet, zapewniajgc im narzedzia do wejscia
i rozwoju na rynku pracy technologiczne;.

¢ MOVER - Stypendia na nauke jezyka angielskiego i rozwoj kariery: Koalicja firm
oferujgca ponad 30 000 stypendidw na kursy jezyka angielskiego za
posrednictwem EF Education First, a takze inne programy ukierunkowane na
szanse na zatrudnienie, wspierajgce czarnoskorg populacje.

e AfroPython — dostepne warsztaty programowania: Wprowadza czarnoskoérg
mtodziez w jezyk programowania Python poprzez bezptatne, integracyjne
warsztaty, otwierajgc drzwi do tworzenia oprogramowania i kariery w branzy
technologicznej.

e Programa Prosseguir (CEERT): Stworzony przez Center for the Study of Labor
Relations and Inequalities, program ten koncentruje sie na szansach na
zatrudnienie dla czarnoskdérej mitodziezy, zwilaszcza w  regionach
0 niedostatecznym dostepie do zatrudnienia, takich jak pdétnocna Brazylia,
wspierajgc przywodztwo i integracje spoteczna.

Wptyw

e Rozszerzony dostep do edukacji i szkoleri: Dzieki tym inicjatywom tysigce
czarnoskorych osob uzyskuje bezptatny dostep do wysokiej jakosci edukaciji
technicznej i zawodowej.

o Zwiekszone szanse na zatrudnienie w strategicznych obszarach: Uczestnicy sg
wyposazeni w praktyczne umiejetnosci w sektorach o wysokim popycie, takich
jak technologia i jezyki, co zwieksza ich perspektywy zatrudnienia i potencjat
zarobkowy.

o Wzmocnienie sieci wsparcia: Tworzac przestrzenie do nawigzywania kontaktow
i mentoringu, inicjatywy te pomagajg wspieraé¢ przynaleznosé, pewnosé siebie
oraz d’rugotermlnowy rozwoj osobisty i zawodowy.
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2.15. Program mentorski Black at Bain

Krotki opis

Black at Bain to strategiczna inicjatywa mentorska Bain & Company, ktéra ma na
celu promowanie réwnosci rasowej i zwiekszenie reprezentacji osdb czarnoskorych
w branzy konsultingowej, zapewniajgc spersonalizowang opieke mentorska,
praktyczne szkolenia i kontakt z prawdziwymi przypadkami konsultingowymi.
Program jest czescig szerszego zaangazowania Bain w promowanie przywddztwa
integracyjnego, przetamywanie barier systemowych i wzmacnianie pozycji osob
czarnoskorych, aby mogty rozwijac sie w karierze o duzym wptywie.

Problem

¢ Niedostateczna reprezentacja rasowa w konsultingu: Osoby czarnoskore sg
nadal znacznie niedostatecznie reprezentowane w dziedzinie doradztwa
strategicznego ze wzgledu na systemowy rasizm i brak inkluzywnych kanatéw
rekrutac;ji.

e Bariery w rozwoju kariery: Bez dostosowanych programéw rozwojowych
czarnoskorzy profesjonalisci czesto napotykajg wyzwania w poruszaniu sie po
konkurencyjnych srodowiskach korporacyjnych i awansowaniu na stanowiska
kierownicze.

e Brak przynaleznosci kulturowej: Luka w reprezentacji i integracji moze
prowadzi¢ do poczucia izolacji, ograniczajgc pewnos¢ siebie i dtugoterminowe
zaangazowanie w branzy.

Innowacyjne elementy
e Dostosowana do potrzeb sciezka mentorska: Uczestnicy otrzymuja
indywidualne wskazowki od konsultantdw Bain, co sprzyja spersonalizowanemu
rozwojowi zawodowemu i budowaniu pewnosci siebie.
e Kontakt z prawdziwymi praktykami konsultingowymi: Dzieki sesjom
szkoleniowym i symulacjom przypadkéw biznesowych mentorzy zyskuja
praktyczny wglad w dziedzine doradztwa i metodologie strategiczne Bain.
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e Sie¢ wsparcia oparta na wspdlnocie: Inicjatywa jest realizowana w ramach
grupy Black at Bain, ktéra tworzy przestrzen do dialogu, dzielenia sie
doswiadczeniami i spotecznosci wsrdd czarnoskoérych profesjonalistow.

Wptyw

e Rozwdj talentow i wzmocnienie poczucia sprawczosci: Program wyposaza
uczestnikow w wiedze, umiejetnosci i wsparcie, aby z powodzeniem rozwija¢
kariere w doradztwie strategicznym.

o Zwiekszona reprezentacja: Poprzez wspieranie czarnoskérych talentéw na
wczesnym etapie ich kariery, program przyczynia sie do dywersyfikacji branzy
konsultingowej i wzmocnienia inkluzywnego przywoédztwa.

e Poczucie przynaleznosci: Uczestnicy zyskujg poczucie wspdlnoty i pewnosci
siebie, co wspiera ich dtugoterminowy rozwdj i zaangazowanie w Swiecie
korporacyjnym.

A
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2.16. AfroSaude - Inkluzywne technologie
medyczne na rzecz rOwnosci rasowej

Krotki opi

AfroSaude to pionierska firma zajmujaca sie technologiami medycznymi
i dziatalnoscig spoteczng, ktdrej celem jest demokratyzacja dostepu do opieki
zdrowotnej dla ludnosci czarnoskodrej i marginalizowanej w Brazylii. Poprzez
cyfrowa platforme zdrowotng i korporacyjne programy wellness, AfroSaude taczy
pacjentéw z czarnoskorymi pracownikami stuzby zdrowia, promuje opieke wrazliwg
kulturowo i wspiera organizacje w budowaniu strategii zdrowia i dobrego
samopoczucia.

Problem

e Rasizm strukturalny w opiece zdrowotnej: Czarnoskdra ludnosé w Brazylii
W przesztosci napotykata systemowe bariery w dostepie do wysokiej jakosci
opieki zdrowotnej, czesto z powodu braku reprezentac;ji i ukrytych uprzedzen.

o Niedostateczna reprezentacja czarnoskorych profesjonalistow: 0Od szkot
medycznych po opieke nad pacjentami, istnieje krytyczny brak czarnoskoérych
specjalistdw, co ogranicza zaufanie, dostepnosc i kulturowe znaczenie leczenia.

* Nierowne wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego: Ustugi w zakresie zdrowia
psychicznego czesto ignorujg czynniki rasowe i kulturowe, pozostawiajgc osoby
czarnoskore bez odpowiedniego wsparcia emocjonalnego i psychologicznego.

Innowacyjne elementy

e Kompetentna kulturowo cyfrowa platforma zdrowotna: AfroSaude taczy
pacjentéw z ponad 2000 czarnoskorych pracownikow stuzby zdrowia w catej
Brazylii, zapewniajgc opieke, ktéra szanuje tozsamosé, kulture i doswiadczenia
zyciowe.

e Model subskrypcji AfroSaude: Cztonkowie otrzymujg znizki na konsultacje
i produkty farmaceutyczne.

e Korporacyjne  programy wellness: AfroSaude  wspiera  organizacje
w projektowaniu integracyjnych inicjatyw w zakresie zdrowia psychicznego
i dobrego samopoczucia dostosowanych do doswiadczen oséb czarnoskorych.
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Wptyw

e Zwiekszony dostep do inkluzywnej opieki: Tysigce pacjentdow z niedostatecznie
reprezentowanych spotecznosci otrzymuje teraz opieke od specjalistow, ktorzy
rozumiejg i szanuja ich tozsamosc¢.

e Wzmocnienie pozycji czarnoskdrych profesjonalistow: AfroSaude wzmacnia
widocznos¢ i obecnosé na rynku czarnoskorych dostawcéw ustug medycznych,
przyczyniajac sie do zmian systemowych.

o Swiadomosc spoteczna i rzecznictwo: Praca AfroSaude pobudza krajowy dialog
na temat réwnosci rasowej w opiece zdrowotnej, wptywajgc na polityke
publiczng i postawy spoteczne wsréd firm.
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