InnoSociQIQ

Wiaczanie do giéwnego nurtu innowacji sprzyjajacych
wilgczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci
spotecznej w szkolnictwie wyzszym

e

2022-1-PL01-KA220-HED-000089820

Kurs InnoSocial w zakresie innowac;ji
sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu i
przedsiebiorczosci spotecznej

M1. Innowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczos¢ spoteczna

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autorow i
niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukaciji. Unia
Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.

Co-funded by
the European Union




InnoSocial\) B e v
Konsorcjum projektu

e o kekra

UNIVERSITY OF SOCIAL SCIENCES

solutions

UNIVERSITA ’III.'
o

8 VILNIAUS | HIGHER EDUCATION DI PAV|A

KOLEGUA | INSTITUTION

INCREA

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.




InnoSocial\) Bl e union
Struktura modutu
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spoteczna i w jaki sposéb jest ona przedsiebiorczosci sprzyjajacych wiaczeniu
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Wprowadzenie

Kontekst historyczny: Idea zrownowazonego rozwoju siega
pojecia ,statku kosmiczego Ziemia" (George, 1879). Raport
Brundtlanda (1987) definiuje zrownowazony rozwoj jako
zaspokajanie biezgcych potrzeb bez uszczerbku dla zdolnosci
przysztych pokolen do zaspokajania ich potrzeb. Pytanie
Johna Elkingtona: "Czy kapitalizm moze utrzymac¢ sie sam?"
(Elkington, 1997).

Wprowadzona przez Johna Elkingtona w 1994 roku. Ramy
oceny wynikdw w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i
srodowiskowym  (Profit, People, Planet). Powszechnie
stosowana; w 2005 r. 70% z 250 najwiekszych globalnych
firm stosowato rachunkowos¢ TBL (Tullberg, 2012). Zapewnia
h@listyczne spojrzenie na wptyw organizaciji.

\)
Potréjna linia graniczna (Triple Bottom Line - TBL):Ramy czasowe ‘ "
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Agenda 2030

Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030, przyjeta przez panstwa czionkowskie Organizacji Narodow
Zjednoczonych w 2015 roku, stanowi kompleksowe ramy majgce na celu wspieranie globalnego pokoju, dobrobytu i
zrownowazonego rozwoju. Sktada sie ona z 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) uporzgdkowanych w ramach
pieciu kluczowych filarow: Ludzie, Planeta, Dobrobyt, Pokdj i Partnerstwo. Cele te dotyczg szerokiego zakresu
globalnych wyzwan i majg na celu zapewnienie dobrobytu obecnym i przysztym pokoleniom

\g

Rola organizacji: Organizacje odgrywajg kluczowg role w realizacji celéow zrownowazonego rozwoju, przektadajgc
globalne cele na konkretne dziatania na poziomie lokalnym i organizacyjnym. W szczegodlnosci sektor prywatny ma
zasadnicze znaczenie dla napedzania zrownowazonego rozwoju poprzez innowacje, odpowiedzialne praktyki
produkcyjne i mozliwosci zatrudnienia sprzyjajgce wigczeniu spotecznemu. Wspotpraca miedzy miedzynarodowymi
inicjatywami | przedsiebiorstwami, takimi jak Globalne Partnerstwo na rzecz Biznesu i Bior6znorodnosci, podkresia
znaczenie partnerstwa w osigganiu celow zrownowazonego rozwoju. Firmy mogg dostosowac swoje strategie do celow
zrownowazonego rozwoju, aby odkrywaC¢ nowe mozliwosci, nawigzywac partnerstwa i wywieraC znaczgacy wptyw
s%o’feczny.
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Cele zrownowazone rozwoju (SDGs)

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC 5 ROWNOSC STAWODA
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Agenda 2030
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Wyzwania i krytyka:

Pomimo ambitnych celéw, Agenda 2030 stoi w obliczu kilku wyzwan, w tym powolnych postepow i
kryzysow zewnetrznych, takich jak pandemia COVID-19. Co wiecej, niektorzy krytycy twierdzg, ze
wzajemne powigzania miedzy celami zrownowazonego rozwoju a podstawowymi czynnikami wyzwan,
ktorymi sie zajmujg, nie sg jasno okreslone. Ten brak jasnosci moze utrudnia¢ skuteczne wdrazanie |
postepy. Niemniej jednak cele zrownowazonego rozwoju pozostajg kluczowymi ramami dla rozwigzania
niektorych z najbardziej palgcych kwestii na swiecie, a podejmowane dziatania | wspotpraca sg niezbedne
dla ich sukcesu.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.




®
- | Co-funded b
I n nOSOCIN ( - the Europea: Union

2. Innowacje gtdwnego nurtu,
Innowacje spoteczne i
Innowacje sprzyjajace

wiaczeniu spotecznemu
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Innowacje gtéwnego nurtu (Greve et al.,, 2021; Govindarajan et al.,, 2011;
Patriotta and Hirsch, 2016):

Definicje

o Innowacje gtownego nurtu odnoszg sie do tradycyjnych form innowacji, ktore
koncentrujg sie przede wszystkim na postepie technologicznym,
ulepszeniach produktdow 1 wzroscie wydajnosci w ramach istniejgcych
systemow.

o Czesto wywodzg sie one z firm | branz o ugruntowanej pozycji, majgcych na
celu ulepszenie swoich produktow lub ustug w celu uzyskania przewagi

® konkurencyjnej.
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Definicje

Innowacje spoteczne (Sl - Anderson et al., 2014, Djellal and Gallouj, 2012;
Sharra and Nyssens, 2010):

o Innowacje spoteczne obejmujg opracowywanie nowych pomystow, rozwigzan
lub podejs¢ w celu sprostania wyzwaniom spotecznym. Wykraczajg one poza
postep technologiczny | czesto koncentrujg sie na aspektach spotecznych,
srodowiskowych | kulturowych.

o Sl majg na celu stworzenie pozytywnego wptywu spotecznego I moga
obejmowac zmiany w procesach, politykach lub strukturach organizacyjnych

® . . ..
W celu rozwigzania kwestii systemowych.
O : ystemowy
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Definicje V4
Innowacje sprzyjajace wigczeniu spotecznemu [Il - Inclusive Innovation]
(Heels et al., 2013; Schillo and Robinson, 2017; Chataway et al., 2014; Heeks et
al., 2014):

o Innowacje sprzyjajgce wiaczeniu spotecznemu koncentrujg sie na
zapewnieniu, ze korzysci ptyngce z innowacji sg dostepne dla szerokiego |
zroznicowanego grona osob, w tym tych tradycyjnie marginalizowanych lub
wykluczonych.

o Il obejmuje projektowanie | wdrazanie innowacji w sposob, ktory uwzglednia
potrzeby | perspektywy wszystkich zainteresowanych stron, zwtaszcza tych w

P spotecznosciach niedostatecznie rozwinietych lub podatnych na zagrozenia.
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Glowne roznice

Innowacje gtéwnego Sl &l

nurtu . :
Priorytetowo traktujg szersze

korzysci spoteczne i inkluzywnosc¢
oraz ktadg wiekszy nacisk na
kwestie spoteczne |
srodowiskowe..

Moga koncentrowac sie
przede wszystkim na

korzysciach ekonomicznych
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3. Przedsiebiorczosc
spoteczna
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Definicja V4
Zgodnie z wczesniejszymi badaniami przedsiebiorczosC jest koncepcjg
multidyscyplinarng (Abu-Saifan, 2012; Croci, 2016), ktora obejmuje inicjowanie
dziatan w celu tworzenia nowych organizacji (Barot, 2015) i koncentruje sie na
wspieraniu kreatywnosci oraz generowaniu wartosci gospodarcze] | spoteczne;
(Buendia-Martinez 1 Carrasco Monteagudo, 2020). Pomimo roznych definicji
gtownym celem przedsiebiorczosci jest tworzenie mozliwosci zatrudnienia |
napedzanie rozwoju gospodarczego (Barot, 2015; Hessels i Naude, 2019).
Zasadnicze znaczenie dla przedsiebiorczosci ma wykorzystanie réznorodnych

zasobow ludzkich, w tym technicznych, wykwalifikowanej sity roboczej I talentow
. menedzerskich (Barot, 2015; Diandra i Azmy, 2020).
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4
Przedsiebiorczos¢ spoteczna obejmuje wykorzystanie zasad i metod
przedsiebiorczosci w celu rozwigzania kwestii spotecznych lub srodowiskowych.
Przedsiebiorcy spoteczni dgzg do tworzenia trwatych | pozytywnych zmian poprzez

opracowywanie innowacyjnych rozwigzan dla pilnych wyzwan spotecznych
(Brooks, 2008; Haugh, 2005; Phillips et al., 2015).

Definicja

Wplyw spoleczny Innowacja

Tworzenie pozytywnego wptywu
spotecznego lub
Srodowiskowego

Przyjecie innowacyjnego
podejscia do kwestii spotecznych
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Gtowne roznice w  stosunku do
konwencjonalne| przedsiebiorczosci
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e Wptyw
spo’feczny 3. Podejscie ro
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rozwigzywania
problemoéw
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Rozne struktury biznesowe

przedsiebiorstw spotecznych (Buchko, 2018)

Przedsiewziecia non-profit z wykorzystaniem

Hybrydowe przedsiewzigcia non-profit

Co-funded by
the European Union
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Spoteczne przedsiewziecia biznesowe

dzwigni finansowej
Przedsiebiorca zakfada organizacje non-profit,
aby stymulowa¢ wdrazanie innowacji, ktore sg

odpowiedzig na niedoskonatosci rynku Iub
instytuciji rzgdowych. w ten Sposob
przedsiebiorca angazuje przekrdj spoteczenstwa,
w tym organizacje prywatne i publiczne, aby
rozwija¢ innowacje poprzez efekt mnoznikowy.
Przedsiewziecia non-profit z wykorzystaniem
dzwigni finansowej stale zalezg od zewnetrznego
finansowania filantropijnego, ale ich
dtugoterminowa stabilnosé jest czesto
zwiekszona, poniewaz partnerzy sg zywotnie
zainteresowani kontynuacjg przedsiewziecia.

Przedsiebiorca zaktada organizacje non-profit,
ale model ten obejmuje pewien stopien zwrotu
kosztow poprzez sprzedaz towardw i ustug
réznym instytucjom, a takze docelowym grupom
odbiorcéw. Czesto przedsiebiorcy zaktadajg kilka
podmiotow prawnych, aby w optymalnej
strukturze pomiesci¢ dochody i wydatki na cele
charytatywne. Aby moc w petni  utrzymac
dziatania transformacyjne i zaspokoi¢ potrzeby
klientéw, ktérzy czesto sg marginalizowani ze
spoteczenstwa, przedsiebiorca musi ubiegac sie
0 inne zrodta finansowania z sektora publicznego
i/lub filantropijnego. Takie fundusze mogg miec
forme dotacji lub pozyczek, a nawet quasi-
kapitatu wtasnego.

Przedsiebiorca zaktada podmiot Iub firme
nastawiong na zysk, aby dostarcza¢ spoteczny
lub ekologiczny produkt lub ustuge. Chociaz zyski
sg generowane, gtbwnym celem nie jest ich
maksymalizacja, ale rozwdj przedsiewziecia
spotecznego i dotarcie do wiekszej liczby
potrzebujgcych. Akumulacja zyskdéw nie jest
priorytetem, a zyski sg reinwestowane w
przedsiebiorstwo w celu sfinansowania rozwoju.
Przedsiebiorca spoteczny poszukuje inwestorow,
ktérzy sg zainteresowani pofgczeniem
finansowych i spotecznych zwrotéw z inwestyciji.
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& Saha, 2020; Sonne, 2012
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4. Studia przypadkow
zakonczonych sukcesem

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i
opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.




InnoSocim N . E.ropean Union
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