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Modulio struktura

1.2 Skyrius. Verslo valdymo
teisines formos ir sios
srities teisineés nuostatos

1.1 Skyrius. Kaip jsteigti
socialine jmone

1.3 Skyrius. Valdymo
procesai socialinéje
imoneje, kuriant ir
igyvendinant finansine
strategija.

1.4 Skyrius. Socialiniy
imoniy steigimo ir veiklos
atvejy analize
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1. Kaip jsteigti socialine
imone?

Finansuoja Europos Sagjunga. Taciau iSsakyti pozilriai ir nuomoneés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji pozidrj ir nuomone. Nei Europos Sajunga, nei Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji negali bati uz
jas atsakingos.
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Turinys

*ES Reglamentai

*Socialiniy jmoniy apibrézimas ir tipai
*Socialinés jmoneés steigimo saglygos
‘Pavyzdys: Lenkija

*ldéjos pavertimas verslu

ISvados
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lvadas

Socialinés jmoneés svarba

« Socialinés jmoneés orientuojasi |
socialinius tikslus, o ne j pelno
didinima.

- Sis pristatymas apima Zingsnius ir
taisykles, susijusias su socialinés
jmoneés steigimu.

« Socialinés jmonés atlieka lemiamg
vaidmenj kuriant teigiamg socialinj

poveikj ir skatinant bendruomenés INNoVATIoN
vystymasi.
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ES Reglamentai

Socialinio Verslo Iniciatyva (2011)

* ISleista Europos Komisijos, siekiant iSsiaiskinti socialinio verslo
aspektus.

* Pripazjsta socialinio verslumo rinkos mastg Europoje.

» Pagrindiné statistika:

- ES dirba daugiau nei 11 min.

- Tai sudaro daugiau nei 6 % ES gyventojy.

- Viena iS keturiy Europos jmoniy yra socialiai orientuota.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Socialines jmones apibrezimas /’

Néra vieningo apibrezimo
Europos Komisija nustaté bendruosius socialiniy jmoniy
Kriterijus:
« Komercine veiklg skatina socialinis arba visuomeninis
bendros geroveés tikslas.
 Pelnas pirmiausia reinvestuojamas socialiniams
tikslams.
» Organizaciné struktira atspindi misija.
Du tipai:
* Jmonés, teikiancios socialines paslaugas ar prekes
pazeidziamoms grupéms.
o ' lmoqés, jtraukignéios ] gamybos procesg atskirtas
C|aI|nes Zmoniy grupes.
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Socialiniy lmoniy Tipal

Jvairové visose salyse

Socialinés jmonés gali bati jvairiy teisiniy formy: kooperatyvai, asociacijos, fondai, ne pelno
jmoneés.

Bendros charakteristikos:

Perteklius investuojamas atgal | organizacija.

Siekite socialinés ir profesinés nariy integracijos arba naudos vietos bendruomenei.
Skirtumai nuo tradiciniy jmoniy ir ne pelno:

Veikti tiek socialiai, tiek ekonomiskai.

Pajamas IS pelno siekiancios veiklos skirti statutinei visuomeninei veiklai.
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Socialiniy Jmoniy Steigimo Salygos
(Pavyzdys: Lenkija)

Socialines jmones steigimas Lenkijoje
Salygos jvairiose salyse skiriasi, net ir ES.
Lenkijos pavyzdys:
« Socialiniy jmoniy teisines bazes ir paramos
strukturos.
- Butini registracijos ir veikimo veiksmai.
 Bendras veilkimo pagrindas:
« Veikiatiek socialiali, tiek siekdamas pelno.
® « Socialiniy tiksly ir ekonominio gyvybingumo balansas.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Pagrindiniai Socialines |mones Starto
Zingsnial

Nuo idejos iki realybes

Potenciali rinka:

*Nustatykite klientus, norinc¢ius pirkti produkta / paslauga.
*ISanalizuokite konkurencija ir rinkos spragas.

Misija:

Aiskiai apibrézkite socialine misija.

«Atskirkite nuo maziau etisky alternatyvy.

Jei reikia, jtraukite socialine paskirtj j registracijos dokumentus.
Finansinis planavimas:

*Suplanuokite verslo iSlaidas ir pajamy lukes¢€ius.

Buvimas internete:

*Sukurkite svetaine ir naudokite socialine ziniasklaida, kad pasiektuméte klientus.
-Pasidalykite teigiamy pokyciy ir poveikio istorija.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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Verslo Planas ir Teisine Struktura -©@-

Verslo plano karimas

Batinas norint apibrézti tikslus ir strategijas.
Tikrina verslo idéjos jgyvendinamuma,.

Planuoja ateities veiklg ir etapus.

Teisineés struktiiros pasirinkimas

Jtakoja atlyginimag, investicijas ir atsakomybe.
Svarstymai apima:

* Ar reikia jsteigti.

» Socialinis tikslas ir labdaros statusas.

« Pajamy Saltiniai (dotacijos, nuosavas kapitalas, prekyba).
» Kontrolés ir nuosavybés nuostatos.

« MokescCiy lengvatos ir biurokratijos valdymas.
» Lankstumas blsimiems pokyCiams.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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ISvada

Santrauka

*Socialinés jmoneés yra gyvybiskai svarbios sprendziant socialines problemas
taikant verslo modelius.

Labai svarbu suprasti ES reglamentus ir konkreCias Salies sglygas.
*Pagrindiniai Zzingsniai apima rinkos analize, misijos apibrézima, finansinj
planavimg ir teisinés struktiros pasirinkima.

*Sékmingos socialinés jmonés subalansuoja socialinj poveikj su ekonominiu
tvarumu.

*Tolesni veiksmai apima nuolatinj vertinimag ir pritaikyma, kad bty uztikrinta
ilgalaike sékmé ir poveikis.
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2. Verslo valdymo teisines
formos ir sios srities teisines
nuostatos

Finansuoja Europos Sagjunga. Taciau iSsakyti pozilriai ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji pozidrj ir nuomone. Nei Europos Sgjunga, nei Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji negali bati uz jas atsakingos.
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Turinys

« Jvadas j socialines jmones

« Tinkamos teisinés formos pasirinkimas

« Pasauliniai teisinés sistemos variantai

- Atvejo analizé: Teisinis reglamentas Lenkijoje
« ISvada

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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lvadas | teisines verslo formas

‘Jvadas:

*Socialiniy jmoniy apibrézimas

*Socialinés jmonés verslo veiklag derina su socialiniais tikslais.

*Nesusitelkes vien j pelno maksimizavima; teikti pirmenybe socialiniam poveikiui.
*Tinkamos teisinés formos pasirinkimo svarba

*Teisiné forma nustato valdyma, atsakomybe ir finansavimo galimybes.

*Poveikis patikimumui, suinteresuotyjy saliy likesc€iams ir veiklos lankstumui.
‘Kiekvienos Salies savarankiSkumas nustatant teisines formas

-Skirtingos teisinés bazés socialinéms jmonéms visame pasaulyje.

Kiekviena Salis pritaiko teisines struktliras socialiniy misijy verslui remti.

This project (2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Esminial Svarstymai apie Teisines
Formos pasirinkimg

*Finansy didinimas

*Teisiné struktlra daro jtakg priéjimui prie dotacijy, paskoly, investicijy.

*Finansavimo Saltiniy svarstymas: dotacijos, remimas, komerciné veikla.

*Socialiné nuosavybé. Bendruomeneés uztikrinimas ir sprendimy priémejy jtraukimas | valdzia.
*Nuosavybés tipai: savininkas-asmuo, akcininky nuosavybe, kolektyviné nuosavybe.

*Pajamy srautai jmonés veikla

*Subalansuoti pajamy Saltiniai: remimas, kontraktai, produkty pardavimas.

*Pajamy saltiniy teisinés pasekmeés, susijusios su mokesciy statusu ir ataskaity teikimo reikalavimais.
*Reguliavimas ir ataskaita

*Atitiktis teisiniams reikalavimams priklaauso nuo teisinés struktiros (pvz., metinés ataskaitos).
*Reglamenty poveikis administracinei nastai, ypaC mazuose subjektuose.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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Teisines strukturos svarba

Suinteresuotyjy saliy reikalavimai

« Suinteresuotosios Salys (pvz., investuotojai, donorai, naudos gavéjai) gali
reikalauti konkrecCiy teisiniy formq

 Teisiné struktlra atspindi jsipareigojimg siekti skaidrumo ir atskaitomybés.
Poveikis planuojamai veiklai
 Teisiné forma turi jtakos veiklos apimciai ir leistinai veiklai.
 Struktdros derinimas su socialine misija ir ilgalaikiais tvarumo tikslais.
Patikimumo didinimas ir apsauga nuo asmenines atsakomybes
 Teisinis pripazinimas suteikia suinteresuotosioms Salims patikimumo.

‘ Ribota atsakomybé apsaugo asmenis nuo asmeninés finansinés rizikos.

This project (2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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mesociaN Bendros socialiniy jmonfl=e=z.-
teisines strukturos

‘Nejregistruota asociacija
-Paprasciausia forma be atskiro juridinio asmens statuso.
*Daznai naudojasi bendruomenés grupeés ir mazesnés iniciatyvos.
Jmoné apribota garantija
*Bendra ne pelno ir labdaros organizacijoms; nariai garantuoja nominalig suma.
*Riboja atsakomybe iki garantijos dydzio; tinkamas visuomenés pasitikéjimui.
*Akciné bendrové
*Nuosavybé per akcijas; akcininkams paskirstytas pelnas.
Leidzia investuoti iS iSores, bet gali teikti pirmenybe pelnui, o ne socialiniams tikslams.
Pramoniné ir apripinta visuomeneé
*Kooperatinés nuosavybés modelis; nariai turi lygias balsavimo teises.
*Derina ekonomine veiklg su socialiniais tikslais; demokratiné kontrolé.
*Bendrijos interesy jmoné (CIC)
® *Specialiai socialinéms jmonéms; turto uzraktas ir bendruomenés paskirtis.
“ -Uztikrina, kad pelnas blty naudingas bendruomenei; reguliuoja CIC reguliatorius.

This project (2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Teisines strukturos pasirinkima
jtakojantys veiksnial i

Asmeniné atsakomybé

*Asmeniniy ir verslo jsipareigojimy atskyrimo svarba.

*Ribotos atsakomybés struktliros sumazina asmenine finansine rizikg.
*Nuosavybeés struktiuros

*Tipai: narys, pajininkas, kooperatyvas.

*Poveikis valdymui, sprendimy priémimui ir pelno paskirstymui.
*Finansavimas, tiek trumpalaikis, tiek ilgalaikis

*Teisiné forma turi jtakos galimybéms gauti dotacijas, paskolas ir investicijas.
*Finansavimo tvarumo ir augimo strategijy svarstymas.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Socialiniy jmoniy valdymas

« Valdymo vaidmuo

« Atsakomybé uz strategijg, teisés akty laikymasi ir suinteresuotyjy saliy valdyma.
« Valdymo modeliai: direktoriy valdyba, nariy susirinkimas, patariamosios tarybos.
« Valdymo struktuiros

 Hierarchiniai ir dalyvaujamojo valdymo metodai.

« Atspindi misija pagrjstg sprendimy priémimg ir atskaitomybe.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Pelno paskirstymas socialinese
jmonese

*Pelno investavimas

*Socialinés jmonés teikia pirmenybe reinvesticijoms, siekdamos misijos tvarumo.

*Finansinio gyvybingumo subalansavimas su socialinio poveikio tikslais.

*Pelno paskirstymo apribojimai

*Teisinés struktiros (pvz., labdaros organizacijos, CIC) riboja pelno paskirstymg siekiant naudos.
*Pelno panaudojimo derinimas su socialiniais tikslais ir bendruomenés nauda.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.




. Co-funded by
Inn0800|m - the European Union

Tarptautines teises struktury
perspektyvos

*Teisinés strukturos:

*Naujos teisinés struktiros.

*Teisinés naujovés, skirtos palaikyti dvigubg misijg visame pasaulyje.

*Teisiniy strukttry jvairoveé

*Pavyzdziai: CIC Jungtinéje Karalystéje, L3C JAV, pritaikyti socialinéms jmonéms.
Prisitaikymas prie kulttriniy, ekonominiy ir reguliavimo konteksty.

*Teisiniy baziy jtaka socialiniy jmoniy plétrai.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Socialiniy Imoniy Kategorijos

* Prekybos jmonés

« Darbuotojams arba darbuotojams priklausancios jmonés, turinCios ekonominj atsparuma.
« ]vairios organizacinés strukttiros socialiniams ir ekonominiams tikslams subalansuoti.
 Bendruomenés organizacijos

« Narystés skatinami subjektai, reinvestuojantys pelng | bendruomenés poveik|.

» Lokalizuoti sprendimai, atitinkantys konkreCius bendruomenés poreikius.

« NVO ir labdaros organizacijos

* Ne pelno struktiros, remiancios socialines, aplinkosaugos ar politines priezastis.

* Finansuojama iS auky, dotacijy ir pajamy is veiklos, susijusios su misija.

« Finansy institucijos

» Kooperatiniai bankai, kredito unijos, orientuotos | nariy iSmokas.

« Finansinés paslaugos, kuriy tikslas yra bendruomené ir pelno reinvestavimas.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Teisinial Reglamental Lenkijoje

Teisinial reglamentai

Socialines ekonomikos subjekty (PES) apzvalga

Apibréziama pagal Lenkijos socialinés ekonomikos jstatyma.

Tipal: socialinial kooperatyvai, ergoterapijos dirbtuves, pelno nesiekiancCios jmones.
Socialinio kooperatyvo ar ne pelno siekiancios jmones steigimo zingsniai
Lenkijoje

|ldéjos kirimas, statuto klirimas, oficialus steigiamasis susirinkimas, registracijos
procesas.

Konkretls teisiniai reikalavimai ir registracija Nacionaliniame teismy registre (KRS).

This project (2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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ISvada

« Pagrindinés jzvalgos

» Teisiniy formy supratimas: Socialinés jmonés visame pasaulyje veikia pagal jvairias
teisines struktdras, kuriy kiekviena skirtingai veikia valdymag, atsakomybe ir finansavimo
strategijas.

« Derinimas su misija: norint iSlaikyti jmonés socialine misijg ir vertybes, labai svarbu
pasirinkti tinkamg teisine forma.

+ Teisés aktai: reglamentavimo sistemos jvairiose Salyse labai skiriasi, o tai turi jtakos
veiklos lankstumui ir atitikties reikalavimams.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3. Valdymo procesal
socialineje jmoneje, kuriant ir
iIgyvendinant finansine
strategija

Finansuoja Europos Sagjunga. Taciau iSsakyti poziriai ir nuomoneés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji pozidrj ir nuomone. Nei Europos Sajunga, nei Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji negali biti uz jas atsakingos.
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Turinys

« Socialiniy jmoniy finansy valdymo jvadas

« Finansinio tvarumo svarba

« llgalaikio turto ir kintamyjy sgnaudy supratimas
« Sgnaudy paskirstymo metodai

« LUzio tasko analizé ir IGzio tasko apskaiCiavimas
* Finansavimo galimybes socialinéms jmonéms

» Socialiniy jmoniy paramos mechanizmai ES
 |Svada

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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lIvadas | Socialiniy Jmoniy Finansinj
Valdyma

« Socialiniy jmoniy apibrézimas

« Organizacijos, turincios socialine misijg ir pelno siekiancig veiklg
* Finansy valdymo tikslai

« Tvarumo uztikrinimas ir socialinis poveikis

* Finansy valdymo issukiai

* Finansinio gyvybingumo subalansavimas su socialiniais tikslais

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Finansinio Socialiniy Jmoniy Tvarumo
Svarba

» Finansinio tvarumo apibrézimas

« Gebéjimas generuoti pajamas iSlaidoms padengti ir socialinei misijai jvykdyti
* ReikSmé socialinéms jmonéms

« llgalaikio gyvybingumo ir poveikio uztikrinimas

« Finansinio tvarumo siekimo strategijos

« Pajamy Saltiniy jvairinimas, islaidy valdymas

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Supratimas aple ilgalaikj turtg ir
kintamasias islaidas

ligalaikio turto apibrézimas
*Turtas, naudojamas verslo veikloje ilgiau nei vienerius metus
ligalaikio turto pavyzdziai
*Masinos, transporto priemonés, pastatai, biuro jranga
*Vaidmuo verslo operacijose
*Kasdieniy operacijy ir augimo iniciatyvy palaikymas
*Kintamy kasty apibrézimas ir pavyzdziai
*ISlaidos, kurios svyruoja priklausomai huo gamybos ar paslaugy
apimties
*Pavyzdziai: zaliavos, laikinas darbas, rinkodara
*Poveikis finansiniam planavimui
*Kintamy iSlaidy valdymas siekiant optimizuoti pelningumag
*Atvejy analizés

© _Kaip kintamieji kastai veikia socialiniy jmoniy finansinius
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Fiksuoty Ir kintamyjy kasty
diferencijavimas socialinese jmonese

-Pagrindinés Fiksuoty Kasty Charakteristikos

*ISlieka pastovis nepriklausomai nuo gamybos apimties

*Pavyzdziai: nuoma, nuolatiniy darbuotojy atlyginimai

Kintamyjy kasty charakteristikos

*Svyruoja priklausomai nuo verslo veiklos lygio

*Pavyzdziai: tiesioginés iSlaidos medziagoms, islaidos komunalinéms paslaugoms, atlyginimai uz virSvalandzius
*Finansy Valdymo Strategijos

*IStekliy paskirstymas pagal sgnaudy dinamikag
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Islaidy paskirstymo metodal

Islaidy paskirstymo metody apzvalga

*Apskaitos metodai (tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos)
*InZineriniai metodai (veiklos sgnaudy apskaiciavimas)
*Statistiniai metodai (regresiné analizé)

*Taikymas socialinése jmoneése

|SSUkiai tiksliai paskirstant iSlaidas

*Geriausia efektyvaus iSlaidy valdymo praktika
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Luzio tasko analize ir luzio tasko
H VW = |
apskaiciavimas
Lizio analizés apibrézimas ir tikslas
» Nustatyti taskg, kai visos pajamos yra lygios bendroms iSlaidoms
« Svarba priimant sprendimus ir planuojant finansus

* Praktiniai pritaikymai
* Nusipelnymo analizés naudojimas kainodaros strategijoms nustatyti
« Pavyzdziai i$ socialiniy jmoniy konteksty

» Kiekybiné luzio taSko formulé
« SkaiCiavimo ir interpretavimo pavyzdys
* Vertybe pagrjsta luzio taSko formulé

* Lyginamoji analizé ir finansinés pasekmes
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Socialines Imones Biudzetas ir Pinigy
Srauty Prognozavimas

Pinigy srauty apibrézimas ir svarba

« Biudzeto valdymas - Pinigy srauty prognozé: pinigy jplauky ir
. . : : iSmoky prognozavimas.

« Panasus j tradicines jmones, bet apima e _ L _

socialinés vertés matavima * Svarba: uztikrina, kad jmone gali vykdyti
S o ' savo |sipareigojimus ir islikti moki.

« Socialinis poveikis . Komponentai

» Socialiniy jmoky pinigine verte (pvz., «  Pradinis likutis: Pradiné suma laikotarpio
mokymai, aukos). pradzioje.

« Planavimas « Galutinis likutis: likusi suma laikotarpio

pabaigoje.

Svarbu zinoti socialinio poveikio sgnaudas lgyvendinimas

sudarant biudzeta. _ _ _ o N
« Pinigy srauty jvertinimas siekiant uztikrinti . gt%%ﬂljli?ﬁumsagrﬁgp%?igionji?nrg%.Ir faktiniy skaiciy

® tvaruma.
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Socialiniy jmoniy finansavimo
galimybes

Finansavimo rusys

Skolinantys bankai: tradicinés paskolos.

Bendruomenés skolintojai: paskolos, orientuotos | socialine grgza.
Inkubatoriai ir greitintuvai: paleidimo ir augimo etapy palaikymas.
Sutelktinis finansavimas: &Sy rinkimas iS visuomenés.

Savarankiskas finansavimas: asmeniniy istekliy naudojimas jmonei pradéti.
Subsidijos ir dotacijos: Vyriausybés ir ES parama.

Strateginé svarba

Tinkamo finansavimo derinio pasirinkimas siekiant paremti ilgalaikius tikslus.
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Socialiniy jmoniy paramos
mechanizmail ES

« Subsidijos uzimtumui: jmokos uz socialiai remtiny asmeny jdarbinima.
« Palukany subsidijos: paskolos iSlaidy mazinimas.

* VieSyjy pirkimy nuostatos: rezervuotos sutartys socialinéms jmonéms.
* Mokesciy lengvatos: uz reinvestuotg pelng socialiniams tikslams.
Privalumai

« Pagerina tvarumg ir augima.

» Suteikia finansinj stabilumg ir parama.
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ISvados

Finasinio tvarumo ir socialinio poveikio integravimo svarba
*Sgnaudy strukttros optimizavimo ir pajamy generavimo strategijos
*Nuolatinis finansiniy strategijy stebé&jimas ir pritaikymas

*llgalaikés sékmés ir socialinés vertés klrimo uztikrinimas
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4. Atvejo analize

Finansuoja Europos Sagjunga. Taciau iSsakyti pozilriai ir nuomonés yra tik autoriaus (-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji pozidrj ir nuomone. Nei Europos Sajunga, nei Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji negali biti uz jas atsakingos.
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