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1. Jak zatozycC
przedsiebiorstwo spotleczne

Dofinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i
opinie Unii Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za
nie odpowiedzialnosci.
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Agenda

* Regulacje prawne Unii Europejskiej

* Definicja i rodzaje przedsiebiorstw spotecznych

» Warunki zaktadania przedsiebiorstw spotecznych

* Przyktady z Polski

* Przeksztatcenie pomystu w biznes Podsumowanie
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Wprowadzenie

Znaczenie
przedsiebiorstw
spotecznych

* Przedsiebiorstwa spoteczne
koncentrujg sie na celach spotecznych,
a nie na maksymalizacji zyskow.

* Ta prezentacja obejmie kroki i przepisy
zwigzane z zatozeniem
przedsiebiorstwa spotecznego.

INNoVATIoN

* Przedsiebiorstwa spoteczne odgrywaja
kluczowg role w tworzeniu
pozytywnego wptywu spotecznego i
wspieraniu rozwoju spotecznosci.
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Regulacje prawne Unil Europejskie]

Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej (2011)
« Wydany przez Komisje Europejskg w celu wyjasnienia
aspektow przedsiebiorczosci spotecznej.
« Uznaje skale rynku przedsiebiorczosci spotecznej w
Europie.
 Kluczowe statystyki:

* Ponad 11 milionow pracownikow w UE.

* Reprezentuje ponad 6% populacji UE.

« Co czwarte europejskie przedsiebiorstwo jest

® zorientowane spotecznie

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Definicja przedsiebiorstw /~
spotecznych

Brak jednolitej definicji
Komisja Europejska okreslita ogolne kryteria dla przedsiebiorstw spotecznych:
« te, dla ktérych spoteczny lub socjalny cel dobra wspolnego jest powodem dla
dziatalnosci komercyjnej, czesto w formie wysokiego poziomu innowacji spotecznych,
« te, w ktorych zyski sg gtownie reinwestowane z myslg o osiggnieciu tego celu
spotecznego,
* i gdzie sposob organizacji lub system wlasnosci odzwierciedla ich misje
* Dwa rodzaje:
* przedsiebiorstwa swiadczgce ustugi spoteczne lub dostarczajgce towary i ustugi
stabszym,
» przedsiebiorstwa, w ktorych sposob produkcji towardw i ustug pozwala na wigczenie
0soOb nalezgcych do wykluczonych grup spotecznych.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Rodzaje przedsiebiorstw spotecznych

Roznorodnos¢ w poszczegolnych krajach

* Przedsiebiorstwa spoteczne mogg przybierac rézne formy prawne: spoétdzielni,
stowarzyszen, fundacji, spotek non-profit.

* Cechy wspolne :
* Nadwyzki sg inwestowane z powrotem w organizacje.
* Dazenie do integracji spotecznej i zawodowej cztonkow lub korzysci dla
spotecznosci lokalne;.
e Rdznice w stosunku do tradycyjnych przedsiebiorstw i organizacji non-profit:

* Dziatajg zarowno spotecznie, jak i ekonomicznie.
* Przeznaczajg dochdd z dziatalnosci zarobkowej na statutowa dziatalnosc

.“ spoteczng.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Warunki zakladania przedsiebiorstw
spotecznych (na przyktadzie w Polsce)

Zaktadanie przedsiebiorstwa spotecznego w Polsce

« Warunki roznig sie w zaleznosci od kraju, nawet w obrebie UE.

* Przyktad Polski:
 Ramy prawne i struktury wsparcia dla przedsiebiorstw spotecznych.
* Niezbedne kroki do rejestracji i dziatania.

* Wspolna podstawa funkcjonowania:
« Dziatanie zarowno spotecznie, jak i dla zysku.

 Rownowaga miedzy celami spotecznymi a rentownoscig
o ekonomiczng.
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Kluczowe kroki w zaktadaniu
przedsiebiorstwa spotecznego

Od pomystu do rzeczywistosci

* Potencjalny rynek:
« Zidentyfikuj klientow chetnych do zakupu produktu/ustugi.
* Przeanalizuj konkurencje i luki rynkowe.
* Misja:
« Jasno okresl misje spoteczna.
« Odrdéznij sie od mniej etycznych alternatyw.
« Uwzglednij cel spoteczny w dokumentach rejestracyjnych, jesli jest to wymagane.
* Planowanie finansowe:
« Zaplanuj wydatki biznesowe i oczekiwania dotyczgce przychodow.
* Dostepnos¢ Online:
» Stworz strone internetowg i wykorzystaj media spotecznosciowe, aby dotrze¢ do klientow.
» Podziel sie historig pozytywnych zmian i wptywu.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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Biznesplan | struktura prawna ©)-

Tworzenie biznesplanu -
* Niezbedny do nakreslenia celdw i strategii.

» Weryfikuje wykonalnos¢ pomystu na biznes.

* Planuje przyszte dziatania i kamienie milowe.

Wybor struktury prawnej
* Wptywa na wynagrodzenie, inwestycje i odpowiedzialnosc.

Rozwazania obejmuija:
» Potrzeba rejestracji.
» Cel spoteczny i status organizacji pozytku publicznego.
. Zrodta dochodu (dotacje, kapitat wtasny, handel).
» Preferencje dotyczgce kontroli i wtasnosci.
° « Korzysci podatkowe i przeciwdziatanie biurokraciji.

.“ « Elastycznosc¢ dla przysztych zmian.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Podsumowanie
* Przedsiebiorstwa spoteczne majg kluczowe znaczenie dla rozwigzywania problemow

spotecznych za pomocg modeli biznesowych.
« Zrozumienie przepisow UE i specyficznych warunkow krajowych ma zasadnicze znaczenie.

* Kluczowe kroki obejmujg analize rynku, definicje misji, planowanie finansowe i wybor struktury

prawne;.
» Odnoszgce sukcesy przedsiebiorstwa spoteczne rownowazg wptyw spoteczny ze

zrownowazonym rozwojem gospodarczym.
 Dalsze kroki obejmujg ciggtg ocene i adaptacje w celu zapewnienia dtugoterminowego sukcesu i

wptywu.
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2. Formy prawne
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej | przepisy

prawne w tym zakresie

Dofinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii
Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci.
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Agenda

* Wprowadzenie do przedsiebiorczosci spotecznej
* Wybor wiasciwej formy prawne;

* Globalne réznice w ramach prawnych

 Studium przypadku: Regulacje prawne w Polsce
* Podsumowanie

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



InnoSocial\) Bl e union
Wprowadzenie do prawnych form
prowadzenia dziatalnosci

Wprowadzenie:

*Definicja przedsiebiorstw spotecznych

*Przedsiebiorstwa spoteczne tgczg dziatalnos¢ biznesowg z celami spotecznymi.

*Nie koncentrujg sie wytacznie na maksymalizacji zyskow; priorytetowo traktujg wptyw spoteczny.
«Znaczenie wyboru wtasciwej formy prawnej

*Forma prawna okresla zarzgdzanie, odpowiedzialnosc¢ i opcje finansowania.

Wptyw na wiarygodnos¢, oczekiwania interesariuszy i elastycznos¢ operacyjna.

«Autonomia w okreslaniu form prawnych przez kazdy kraj

*Rozne ramy prawne dla przedsiebiorstw spotecznych na catym swiecie.

-Kazdy kraj dostosowuje struktury prawne w celu wspierania przedsiebiorstw realizujgcych misje spoteczne.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Kluczowe kwestie przy wyborze formy
prawnej i

Pozyskiwanie finansowania -@-
« Struktura prawna wptywa na dostep do dotacji, inwestycji i pozyczek. -
» Rozwazenie zrédet finansowania: dotacje, darowizny, dziatalnos¢ komercyjna.

Wlasnos¢ spoteczna

« Zapewnienie zaangazowania spotecznosci i interesariuszy w zarzadzanie.

» Rodzaje struktur wiasnosci: wtasnos¢ cztonkowska, wikasnosc¢ wspolnikow, wtasnos¢ zbiorowa.
Zrodta dochodéw i dziatalno$é przedsiebiorstwa

* Rownowazenie zrodet przychoddw: darowizny, kontrakty, sprzedaz towardéw/ustug.

» Konsekwencje prawne zrodet dochodu dla statusu podatkowego i wymogow sprawozdawczych.
Regulacje i sprawozdawczos¢

« Zgodnos¢ z wymogami prawnymi rozni sie w zaleznosci od struktury (np. raporty roczne).

» Wptyw przepisow na obcigzenia administracyjne, zwlaszcza w przypadku mniejszych podmiotow.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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Znaczenie struktury prawnej

 Wymagania interesariuszy

 Interesariusze (np. inwestorzy, darczyncy, beneficjenci) mogg wymagac
okreslonych form prawnych.

« Struktura prawna odzwierciedla zaangazowanie w przejrzystosc i
odpowiedzialnosc.
« Wptyw na planowane dziatania
* Forma prawna wptywa na zakres operacyjny i dopuszczalne dziatania.
» Dostosowanie struktury do misji spotecznej i dtugoterminowych celéw
Zrownowazonego rozwoju.
« Zwiekszenie wiarygodnosci i ochrona przed osobistg odpowiedzialnoscia
« Status prawny zapewnia wiarygodnosc¢ dla interesariuszy.
 Ograniczona odpowiedzialnos¢ chroni jednostki przed osobistym ryzykiem

finansowym.
~O) W
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Wspolne struktury prawne dla /~
przedsiebiorstw spotecznych

Stowarzyszenie nieposiadajgce osobowosci
prawnej

*Najprostsza forma bez odrebnej osobowosci prawne,;.
*Czesto wykorzystywana przez grupy spoteczne i
mniejsze inicjatywy.

Spétka non-profit z odpowiedzialnoscig wspolnikéw
ograniczona do wysokosci gwarancji

*Powszechna dla organizacji non-profit i
charytatywnych; cztonkowie gwarantujg symboliczng
kwote.

*Ogranicza odpowiedzialnos¢ do kwoty gwaranciji;
odpowiednia dla os6b zaufania publicznego.

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig do wartosci kapitatu
nominalnego

*Wtasnos¢ poprzez udziaty; zyski wyptacane udziatowcom.
*Pozwala na inwestycje zewnetrzne, ale moze przedktadac zysk nad
cele spoteczne.

Stowarzyszenie typu spoétdzielnia socjalna

* Model wtasnosci spotdzielczej; cztonkowie majg rowne prawa
gtosu.

*L.gczy dziatalnos¢ gospodarczg z celami spotecznymi;
demokratyczna kontrola.

Spoétka interesu wspodlnotowego (udziaty lub gwarancja)

» Specjalnie dla przedsiebiorstw spotecznych; blokada aktywoéw i cel
spoteczny.

« Zapewnia, ze zyski przynoszg korzysci spotecznosci; regulowane
przez organ regulacyjny

This project (2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Czynniki  wplywajace na wybor
struktury prawnej

Odpowiedzialnos¢ prywatna ~
» Znaczenie oddzielenia zobowigzan osobistych i biznesowych.

 Struktury ograniczonej odpowiedzialnosci zmniejszajg osobiste ryzyko finansowe.

Struktury wiasnosciowe

* Formy wiasnosci: nalezgca do cztonkow, wspolnikow lub akcjonariuszy, spotdzielnia.

* Wptyw na zarzgdzanie, podejmowanie decyzji i podziat zyskow.

Finansowanie, zaréwno krotko-, jak i dlugoterminowete

» Forma prawna wptywa na zdolnos¢ do pozyskiwania dotacji, pozyczek i inwestyciji.

» Rozwazenie zréwnowazonego finansowania i strategii rozwoju.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Zarzadzanie w przedsiebiorstwach
spotecznych

Rola zarzadzania

» Obowigzki w zakresie strategii, zgodnosci z prawem i zarzgdzania interesariuszami.
* Modele zarzadzania: zarzad, zgromadzenie cztonkow, rady doradcze.

Struktury zarzadzania

 Hierarchiczne a partycypacyjne podejscie do zarzgdzania.

» Odzwierciedlanie podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci w oparciu o misje.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Dystrybucja zyskow w
przedsiebiorstwach spotecznych

Reinwestowanie zyskéw

*Przedsiebiorstwa spoteczne priorytetowo traktujg reinwestycje w celu zapewnienia trwatosci misji.
*‘Réwnowazenie rentownosci finansowej z celami spotecznymi.

Ograniczenia w dystrybuciji zyskéw

*Struktury prawne (np. organizacje charytatywne, CIC) ograniczajg dystrybucje zyskow na rzecz misiji.
*Dostosowanie wykorzystania zysku do celow spotecznych i korzysci dla spotecznosci.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Miedzynarodowa perspektywa struktur
prawnych

Struktury prawne:

Nowatorskie struktury prawne
* Przyktady: CICs (UK), L3Cs (US), dostosowane do potrzeb przedsiebiorstw spotecznych.

 Innowacje prawne wspierajgce firmy z podwojng misjg na catym Swiecie.
Réznorodnosé struktur prawnych

» Dostosowanie do kontekstu kulturowego, gospodarczego i regulacyjnego.
» Wptyw ram prawnych na rozwoj przedsiebiorstw spotecznych.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Kategorie przedsiebiorstw spotecznych
Przeglad:

Przedsiebiorstwa handlowe

* Przedsiebiorstwa pracownicze lub bedgce witasnoscig pracownikow z odpornoscig ekonomiczng.
« ZrOznicowane struktury organizacyjne rownowazgce cele spoteczne i ekonomiczne.
Organizacje spoteczne

» Podmioty oparte na cztonkostwie reinwestujgce zyski w oddziatywanie na spotecznosc.
 Zlokalizowane rozwigzania odpowiadajgce na konkretne potrzeby spotecznosci.
Organizacje pozarzadowe i charytatywne

« Struktury non-profit wspierajgce cele spoteczne, srodowiskowe lub polityczne.

* Finansowane z darowizn, dotacji i przychodow z dziatan zgodnych z misja.

Instytucje finansowe

» Banki spotdzielcze, unie kredytowe koncentrujgce sie na korzysciach dla cztonkow.
 Ustugi finansowe ukierunkowane na cele spoteczne i reinwestowanie zyskow.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Regulacje prawne w Polsce

Regulacje prawne w Polsce

Przeglad podmiotéw ekonomii spotecznej (PES)
» Zdefiniowane w ustawie o ekonomii spotecznej w Polsce.
* Rodzaje: spotdzielnie socjalne, warsztaty terapii zajeciowej, spotki non-profit.

Etapy zaktadania spétdzielni socjalnej lub spétki non-profit w Polsce
» Opracowanie pomystu, stworzenie statutu, oficjalne spotkanie zatozycielskie, proces rejestraciji.
» Szczegbtowe wymogi prawne i rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS).

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Podsumowanie
» Najwazniejsze informacje

« Zrozumienie form prawnych: Przedsiebiorstwa spoteczne dziatajg w ramach réznych
struktur prawnych na catym swiecie, z ktoérych kazda ma inny wptyw na zarzgdzanie,
odpowiedzialnosc i strategie finansowania.

« Zgodnos¢ z misja: Wybor odpowiedniej formy prawnej ma kluczowe znaczenie dla
utrzymania zgodnosci z misjg spoteczng i wartosciami przedsiebiorstwa.

« Kwestie regulacyjne: Ramy regulacyjne roznig sie znacznie w zaleznosci od kraju,
wptywajgc na elastycznosc¢ operacyjng i wymogi zgodnosci.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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3. Procesy zarzadzania w

rozwoju przedsiebiorstwa

spotecznego i wdrazanie
strategil finansowe].

Dofina sowane rodkéw UE. Wyraz poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekon odzwie dI ajg poglady i
op e Unii Eur pjkj|dejR JSytmEkoU a Eur ka FdJRWJSytmEko e ponoszg za
nie dpw edzialno
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» Wprowadzenie do zarzgdzania finansami w przedsiebiorstwach spotecznych
« Znaczenie zrownowazonego rozwoju finansowego

« Zrozumienie srodkow trwatych i kosztow zmiennych

» Metody alokacji kosztow

» Analiza progu rentownosci i obliczanie progu rentownosci

» Opcje finansowania dla przedsiebiorstw spotecznych

* Mechanizmy wsparcia w UE dla przedsiebiorstw spotecznych

« Podsumowanie

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Wprowadzenie do zarzadzania
finansami w przedsiebiorstwach
spotecznych

Definicja przedsiebiorstw spotecznych
« Organizacje z misjg spoteczng i dziatalnoscig nastawiong na zysk

Cele zarzadzania finansami
« Zapewnienie zrownowazonego rozwoju przy jednoczesnym osiggnieciu wptywu spotecznego

Wyzwania w zarzadzaniu finansami
* Rbwnowazenie rentownosci finansowej z celami spotecznymi

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Znaczenie Zzrownowazonego

zarzadzania finansami W
przedsiebiorstwach spotecznych

* Definicja zrwnowazonego rozwoju finansowego

» Zdolnos¢ do generowania przychodow na pokrycie kosztow i realizacje misji spotecznej
» Znaczenie dla przedsiebiorstw spotecznych

« Zapewnienie dtugoterminowej rentownosci i wptywu

« Strategie osiggania stabilnosci finansowej

» Dywersyfikacja zrédet dochodu, zarzgdzanie kosztami

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Zrozumienie aktywow trwalych |
kosztow zmiennych

Definicja sSrodkéw trwatych

» Aktywa wykorzystywane w dziatalnosci gospodarczej przez okres dtuzszy niz jeden rok.
* Przyktady srodkéw trwatych

« Maszyny, pojazdy, budynki, sprzet biurowy

» Rola w dziatalnosci gospodarczej

» Wspieranie codziennych operaciji i inicjatyw rozwojowych
Definicja i przyktady kosztéw zmiennych

» Koszty, ktore zmieniajg sie wraz z wielkoscig produkciji lub ustug

* Przyktady: surowce, praca tymczasowa, marketing

Wptyw na planowanie finansowe

» Zarzgdzanie kosztami zmiennymi w celu optymalizacji rentownosci

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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Rozroznianie kosztow statych |
zmiennych w  przedsiebiorstwach

spotecznych

Kluczowe cechy kosztéw stalych

» Pozostajg state niezaleznie od wielkosci produkgiji

* Przyktady: czynsz, wynagrodzenia statych pracownikow
Charakterystyka kosztéw zmiennych

» Wahajg sie w zaleznosci od poziomu dziatalnosci biznesowe;

* Przyktady: materiaty bezposrednie, media, wynagrodzenia za nadgodziny
Strategie zarzadzania finansami

* Alokacja zasobow w oparciu o dynamike kosztow

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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Metody alokacji kosztow

Przeglad metod alokacji kosztéw

* Metody ksiegowe (koszty bezposrednie vs. posrednie)
» Metody inzynieryjne (rachunek kosztow dziatan)

» Metody statystyczne (analiza regresii)

Zastosowanie w przedsiebiorstwach spotecznych

» Wyzwania zwigzane z doktadng alokacjg kosztow

* Najlepsze praktyki skutecznego zarzgdzania kosztami
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Analiza | obliczanie progu rentownosci

Definicja i cel analizy progu rentownosci
» Okreslenie punktu, w ktorym catkowity przychdd jest rowny catkowitym kosztom
» Znaczenie w podejmowaniu decyzji i planowaniu finansowym

Praktyczne zastosowania
» Woykorzystanie analizy progu rentownosci do ustalania strategii cenowych
* Przyktady z kontekstow przedsiebiorstw spotecznych

llosSciowy wzér na prég rentownosci
* Przyktadowe obliczenia i interpretacja

Formula progu rentownosci oparta na wartosciach
* Analiza porbwnawcza i implikacje finansowe

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Budzetowanie w przedsiebiorstwie spotecznym
| proghozowanie przeptywow pienieznych

Zarzadzanie budzetem

Podobne do tradycyjnych firm, ale obejmuje
pomiar wartosci spotecznej.

Wplyw spoteczny

Wartosc¢ pieniezna wktadu spotecznego (np.
szkolenia, darowizny).

Planowanie

Znaczenie znajomosci kosztow wptywu
spotecznego dla budzetowania.

Szacowanie przeptywow pienieznych w celu
zapewnienia zrownowazonego rozwoju.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

Co-funded by
the European Union

Przeptywy pieniezne - definicja
znaczenie

Prognoza przeptywow pienieznych:
Przewidywanie wptywow i wyptywow
srodkow pienieznych.

Znaczenie: Zapewnia, ze przedsigebiorstwo

moze wywigzac sie ze swoich zobowigzan i
pozostacC wyptacalne.

Skladniki

Bilans otwarcia: Kwota poczgtkowa na
poczatku okresu.

Bilans zamkniecia: Pozostata kwota na
koniec

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Opcje finansowania dla
przedsiebiorstw spotecznych

Rodzaje finansowania

* Banki udzielajace pozyczek: Tradycyjne pozyczki.

* Pozyczkodawcy spoteczni: Pozyczki skoncentrowane na zyskach spotecznych.

* Inkubatory i akceleratory: Wsparcie w fazie rozruchu i wzrostu.

* Crowdfunding: Pozyskiwanie funduszy od spoteczenstwa.

« Samofinansowanie: Korzystanie z osobistych zasobéw w celu uruchomienia
przedsiebiorstwa.

» Dotacje i granty: Wsparcie rzgdowe i unijne.

Znaczenie strategiczne

» Wybdr odpowiedniej kombinacji finansowania w celu wsparcia dtugoterminowych celow

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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Mechanizmy wsparcia dla
przedsiebiorstw spotecznych w UE

Przyktady wsparcia

« Subsydia na zatrudnienie: Dotacje na zatrudnianie os6b znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji.

« Dotacje na sptate odsetek: Obnizenie kosztéw kredytu.

» Preferencje w zamowieniach publicznych: Zarezerwowane kontrakty dla
przedsiebiorstw spotecznych.

« Zwolnienia podatkowe: Dla reinwestowanych zyskow w cele spoteczne.
Korzysci
« Zwieksza zrownowazony rozwoj i wzrost.

.“ « Zapewnia stabilnos¢ finansowg i wsparcie.

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views

only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.




.FQ Co-funded by
|nnOSOCIO| - the European Union
WhiosKki

Znaczenie integracji zrownowazonego rozwoju finansowego z wptywem spotecznym
 Strategie optymalizacji struktury kosztow i generowania przychodéw

 Ciggte monitorowanie i dostosowywanie strategii finansowych

« Zapewnienie dlugoterminowego sukcesu i tworzenia wartosci spotecznej

This project (2022-1-PL0O1-KA220-HED-000089820) has been funded with support from the European Commission. This communication reflects the views
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4. Studia przypadkow

Dofinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii
Europejskiej lub Fundacji Rozwoju Systemu Edukac;ji. Unia Europejska ani Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji nie ponoszg za nie
odpowiedzialnosci..
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* Definicja / podstawy aﬁ Dziatania dydaktyczne/
teoretyczne edukacyjne

',@C Wskazowki ﬁ Materiaty wideo

Dodatkowe zasoby / Studia przypadkéw /
dalsza lektura dobre praktyki
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