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Kurso pavadinimas:
Jtraukiosios inovacijos ir socialinis verslumas
Jvadas

Sveiki atvyke j jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo kursa! Siuolaikiniame
sparciai besivystanciame pasaulyje inovacijy démesys pereina nuo grynai
rinkos pagrijsto poziirio | socialines inovacijas, pirmenybe teikiant
visuomeniniam poveikiui, o ne vien finansinei naudai. Sis Siuolaikinis pokytis
yra atsakas j neatidéliotinus pasaulinius iSSukius, tokius kaip nelygybé, skurdas
ir aplinkos tvarumas, reikalaujantys novatorisky sprendimy, kurie ne tik
skatina ekonomikos augima, bet ir skatina socialine gerove.

Integracinés inovacijos tampa svarbiu socialiniy inovacijy pogrupiu, specialiai
sukurtu labiausiai pazeidziamy ir marginalizuoty socialiniy grupiy poreikiams
tenkinti. Skirtingai nuo tradiciniy inovacijy, kurios daznai naudingos tiems,
kurie jau uzima privilegijuoty padétj, jtraukiosiomis inovacijomis siekiama
sukurti lygias galimybes, uztikrinant, kad pazangos nauda baty placiai
pasidalijama visuose visuomeneés sluoksniuose. Sis poziaris apima aktyvy
nepakankamai aptarnaujamy bendruomeniy dalyvavima inovacijy procese, jy
unikaliy jZzvalgy pripazinima ir kultdriniu poziariu svarbiy ir prieinamy sprendimy
skatinima.

Integraciniy naujoviy ir socialinio verslumo sankirtoje yra galinga paradigma,
kuri suteikia konkurencinj pranasuma pradedancioms socialinéms jmonéms.
Jtraukdamos jtrauktj | savo pagrindine misija, socialinés jmonés gali iSsiskirti
rinkoje, pritraukti jvairiy finansavimo Saltiniy ir sukurti tvirtus paramos tinklus.
Jtraukiancios inovacijos ne tik padidina socialinj Siy jmoniy poveikj, bet ir
stiprina jy atsparuma bei tvaruma, todeél jie lengviau prisitaiko prie
besikeicianciy socialiniy ir ekonominiy krastovaizdziy.

Siame kurse bus gilinamasi j jtraukiyjy naujoviy principus ir praktika, suteikiant
ziniy ir jgadziy, skirty kurti, plétoti ir iSplésti socialiai paveikias jmones.
ISnagrinésite sékmingy jtraukiyjy inovacijy ir socialiniy jmoniy atvejy tyrimus,
jsitrauksite | patirtinio mokymosi veiklg ir bendradarbiavimo projektus. Kartu
leisimés | permaininga kelione, siekdami panaudoti jtraukiyjy naujoviy galia,
paskatinti prasmingus pokycius ir skatinti teisingesn; ir teisingesnj pasaul;.
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Kurso kreditai
3 ECTS

Kurso studijy objektas

Sekmingai baiges §j kursa, studentas gebés:

e Suprasti, kas yra jtraukiosios inovacijos ir socialinis verslumas
e Taikykite dizaino mastyma jtraukiose naujovése

e Zinoti socialinés jmonés projektavimo jrankius

e Surinkite jgudzius, reikalingus socialinei jmonei jkurti

e Jvertinti socialinés jmonés socialinj poveikj ir tvarumg

e Efektyviai vadovauti socialinei jmonei

Kurso trukme

Kurso trukme 75 val., rekomenduojamas darbo kravis:

SEVETE])] Grupini
. Darbas kiSkas P .

Modulis auditorijoje n mokyma S Viso

Jo) y darbas

sis
1 modulis: Jtraukiosios inovacijos ir socialinis | 6 val. 2,5 val. 6,5 val. | 15 val.
verslumas

2 modulis: Jtraukiyjy inovacijy karimas siekiant | 6 val. 2,5 val. 6,5 val. | 15 val.

3 modulis: Socialinés jmonés projektavimo 8 val. 2,5 val. 4,5val. | 15 val.
jrankiai

4 modulis: Socialinés jmonés steigimas 6 val. 2,5 val. 6,5 val. | 15 val.
5 modulis: Socialinés jmonés tvarumo 8 val. 2,5 val. 4,5val. | 15 val.

uztikrinimas ir socialinio poveikio matavimas

Mokymosi kurso rezultatai
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1 Modaulis: : Jtraukiosios inovacijos ir socialinis verslumas

ZINIOS

IGUDZIAI

NUOSTATOS

Praktikantas gebeés:
e suprasti, kas yra
jtraukiosios inovacijos
ir kuo jos skiriasi nuo
pagrindiniy inovacijy
e suprasti, kas yra
socialinis verslumas ir
kaip jis susijes su
jtraukiosiomis
inovacijomis

Praktikantas gebeés:
epritaikyti jtraukiujy
inovacijy ir socialinio
verslumo savokas
realiose situacijose
e nustatytiir
analizuoti
socialines/aplinkos
problemas ar
poreikius, jvertinant
nacionalines ypatybes

Praktikantas gebeés:
e studijuoti sekmingy
jtraukiyjy inovacijy ir
socialinio verslo atvejy
tyrimus

2 modaulis: Jtraukiyjy inovacijy karimas siekiant iSspresti visuomenés iSsikius

ZINIOS

IGUDZIAI

NUOSTATOS

Praktikantas gebes:

e suprasti inovacijy
proceso struktira
ir apibadinti jo
etapus;

¢ nustatyti savoky
»dizaino
mastysena“ir ,,j
imogy orientuoto
dizaino“ ypatumus
kaip sistemas,
skatinancias
socialines ir
jtraukiasias
inovacijas;

o susieti skirtingus
karybiSkumolinova
cijy metodus ir
metodus su
skirtingais dizaino
mastymo proceso
etapais.

Praktikantas gebes:

¢ naudoti ,dizaino
mastymo“ metoda
sprendziant
socialinius ir
aplinkosaugos
iSSdkius;

o taikyti
karybiSkumol/inova
cijy metodus
kuriant naujoviska
socialinés ir/ar
aplinkos
problemos
sprendima.

Praktikantas gebes:

e demonstruoti
karybiSkuma inovacijy
procese.
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3 Moduis: Socialinés jmonés projektavimo jrankiai
ZINIOS IGUDZIAI NUOSTATOS
Praktikantas gebeés: Praktikantas gebeés: Praktikantas gebeés:
o mokéti naudoti tokius e jvertinti veiksnius, e geriau suvokti
jrankius kaip PESTLE darancius jtaka naujos socialines ir

makro ir mikro rinkodaros
aplinkos analizei;

e suprasti, kaip sukurti
savo socialinio verslo
modelj;

e suprasti rizikos
nustatymo, vertinimo ir
kontrolés procesa
socialinéje jmonéje;

o mokéti naudoti tokias
priemones kaip SSGG
analizeé (jvertinti savo
stipriasias, silpnasias
puses, galimybes ir
grésmes).

socialinés jmonés sékmei
ir inovacijy proceso
variklius;

¢ naudoti verslo modelio
drobe CANVAS;

e greitai nubréiti keliy
idéjy verslo modelius;

o atlikti uzduot;j
individualiai ir
bendradarbiauti socialiniy
novatoriy komandose;

e kurti jzvalgas ir
sintezuoti informacija;

e ugdyti motyvaciniy
jgudiiy argumentus;

o pateikti socialinio verslo
nustatyty galimybiy ir
naudos argumentus;

o puoseléti rizikos
suvokimo kultiira,
orientuots j veiksminga
rizikos valdyma;

e priimti jrodymais
pagristus sprendimus dél
rizikos valdymo.

aplinkosaugos problemas
ir bati jkveptam prisiimti
atsakomybe sprendziant
Siuos iSSakius;

e giliau suprasti ir jausti
empatija socialiai
paveiktiems Zzmonéms;

e ugdyti problemy
sprendimo mastymg ir
tapti aktyvesniems
sprendziiant visuomenés
problemas;

e ugdyti didesnj
atsakomybés jausmg ir
motyvacija prisidéti prie
teigiamy socialiniy
pokycdiuy.

Module 4: Establishing a social enterprise

valdymo formas ir Sios
srities teisines nuostatas
e sukurti socialinés
jmoneés finansine

strategija ir biudzeta

¢ naudoti tinkamas
valdymo formas
socialinéje jmonéje

ZINIOS IGUDZIAI NUOSTATOS
Praktikantas gebeés: Praktikantas gebeés: Praktikantas gebeés:
* isteigti socialing jmone | ¢ pasirinkti tinkama verslo | e vykdyti versl rinkos
e palyginti teisines verslo | valdymo forma salygomis

¢ plésti dalyko Zinias
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e suprasti valdymo
procesus socialinéje
jmonéje

e parengti ir jgyvendinti
finansine strategija.

5 Modulis. Socialinés jmonés tvarumo uztikrinimas ir socialinio poveikio matavimas

ZINIOS IGUDZIAI NUOSTATOS
Praktikantas gebes: Praktikantas gebes: Praktikantas gebeés:
o iinpti _ pagrindines e parengti socialinés e suprasti poreikj
prielaidas, jmonés veiklos ir plétoti versla ne tik
uztikrinancias plétros plana; finansiskai, bet ir

tolesne socialinés e matuoti savo tenkinti socialinius
jmonés veikla ir veiklos poveiki bei aplinkosaugos
plétra; aplinkai ir socialiniy poreikius;

e nustatyti rizikos problemy e ugdyti valdymo ir
veiksnius, sprendimui; analitinius jgadzius;
ribojancius tolesnj e pristatyti savo idéja | Perimti atsakomybe uz
socialinio  verslo socialinés jmonés | socialinio verslo idéjos
;ﬂ?::ionavimq i V;:;{? plan%forma; igyvendinima ir socialiniy

nus i gamybos, :
plétra; personalo i? ﬂnaynsinius problem, sprendima.

e apibréiti socialinés | poreikius, batinus jmoneés
jmonés darnios plétrai uztikrinti.
plétros tikslus,
veikla ir rezultatus;

e Zinoti verslo

mastelio, kaip kito
jo plétros etapo,
principus;
¢ nustatyti priemones,
skirtas socialinés
jmonés socialiniam
poveikiui matuoti.

Mokymo metodai
Kursas paremtas patirtinio mokymosi metodika. Patirtinis mokymasis yra
veiksmingo (socialinio) verslumo ugdymo kertinis akmuo, suteikiantis
studentams praktiniy galimybiy ugdyti esminius verslumo jguadzius. Skirtingai
nuo tradiciniy mokymosi metody, patirtinis mokymasis panardina mokinius j
realaus pasaulio scenarijus, kur jie gali pritaikyti teorines Zinias sprendziant
praktinius i$Sukius. Sis poziaris ugdo kritinj mastyma, problemy sprendima,
kirybiSkumga ir inovacijas — pagrindinius sékmingy (socialiniy) verslininky
6
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bruozus. Kolb (1984) atliktas tyrimas pabrézia, kad patirtinio mokymosi ciklai,
apimantys konkrecia patirtj, reflektyvy stebéjima, abstrakcia konceptualizacija
ir aktyvy eksperimentavima, Zymiai pagerina mokymosi rezultatus, jtraukdami
mokinius j mokymosi procesa. Be to, Pittaway ir Cope (2007) tyrimai rodo, kad
patirtinis mokymasis ne tik stiprina verslumo kompetencijas, bet ir skatina
aktyvy verslumo mastyma, jgalina mokinius atpazinti ir pasinaudoti galimybémis
dinamiskoje aplinkoje. Sumazinant atotrikj tarp teorijos ir praktikos, patirtinis
mokymasis suteikia trokStantiems novatoriams ir socialiniams verslininkams
jrankiy ir pasitikéjimo, reikalingy sékmingam konkurenciniame verslo
pasaulyje.

Mokymosi medzZiaga, sukurta specialiai kursui, apima:

e Paskaitos: Teoriné kurso medziaga, suskirstyta j modulius ir vienetus.

e Pristatymai: PowerPoint skaidrés pagal paskaitas.

e Atvejy analizé: gyvenimiski jtraukiyjy inovacijy, socialiniy jmoniy ir
socialinio verslo procesy pavyzdziai, iliustruojantys teorinj turin;.

e Patyriminio mokymosi veikla: uzduotys, kurios veda studentus j inovacijy
ir socialiniy jmoniy planavimo procesa, todél sukuriamas projekto
aplankas, skirtas socialinei veiklai pradéti.

Kiekvienas kurso modulis yra sudarytas taip, kad pirmiausia baty
iSstudijuojamas teorinis turinys, o po to jgyvendinama patirtinio mokymosi
veikla individualiai arba bendradarbiaujant mazose grupése. Kaip paskutine
uzduotj, studentai pristato savo jtraukias inovacijas ir socialinio verslo idéjg
iSorés suinteresuotosioms Salims pristatymo renginyje.

Kurso turinys ir struktara
Jvadas: Gairés, turinio struktira, Zzodynélis

1 modulis: jtraukiosios inovacijos ir socialinis verslumas
1.1 skyrius. Darnaus vystymosi tikslai ir visuomeneés isSukiai
1.2 skyrius. Inovacijy, socialiniy inovacijy ir jtraukiyjy inovacijy
integravimas
1.3 skyrius Socialinis verslumas
1.4 skyrius Inkliuziniy inovacijy ir socialiniy jmoniy besiformuojanciose ir
iSsivysciusiose rinkose atvejy analizé
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Uzduotis: Nustatyti rinkos poreikius jtraukioms inovacijoms ir socialiniam
verslumui

2 modulis: jtraukiujy inovacijy karimas siekiant iSspresti visuomeneés iSSukius
2.1 skyrius Socialiniy inovacijy procesas
2.2 skyrius. Dizaino mastymas ir j Zzmogy orientuotas dizainas, skirtas
jtraukioms naujovéms
2.3 skyrius. Dizaino mastymo metodai ir metodai
2.4 skyrius. Atvejo analizé

UZduotis: Dizaino mastymas jtraukioms naujovéms

3 modulis: Socialinés jmonés projektavimo jrankiai
3.1 skyrius. Makro ir mikro rinkodaros aplinka
3.2 skyrius Socialinio verslo modelis
3.3 skyrius Galimybiy ir rizikos jvertinimas
3.4 skyrius. Atvejo analizé
Uzduotis: Socialinés jmonés projektavimas
4 modulis: Socialinés jmonés steigimas
4.1 skyrius Kaip steigti socialine jmone
4.2 skyrius. Verslo valdymo teisinés formos ir Sios srities teisinés
nuostatos
4.3 skyrius. Valdymo procesai socialingje jmonéje plétojant ir
jgyvendinant finansine strategija.
4.4 skyrius. Atvejy analizé
UZduotis: Kaip pasirinkti optimalia teisine forma socialinei jmonei; Kaip jkurti
socialine jmone savo Salyje ir gauti finansavimo Saltinius.

5 modulis: Socialinés jmonés tvarumo uitikrinimas ir socialinio poveikio
matavimas
5.1 skyrius. Verslo tvarumas ir socialiniy bei aplinkosaugos klausimy
integravimas j jmonés strateginj plana (Plétra ir mastelio keitimas)
5.2 skyrius Socialinés jmonés socialinio poveikio matavimas
5.3 skyrius. Atvejy analizé
UZduotis: Verslo idéjos patikrinimas teigiamo socialinio poveikio poziariu ir
badai, kaip ja iSmatuoti.

Bendra uzduotis: jtraukiantis inovacijy ir socialinio verslo pradzios renginys
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Vertinimo galimybeés ir vertinimo taisyklés

Galutinis vertinimas grindziamas praktiniy uzduociy ir baigiamojo darbo
rezultatais.

® Atvejo analizés ir praktinés uzduotys kiekviename modulyje: 40 proc.

Kiekvienos uzduoties indélis | bendra pazymj pateiktas Zemiau esancioje
lenteléje.

1 Modulis Nustatyti rinkos poreikius jtraukioms naujovéms ir

. . 8%
socialiniam verslumui

2 Modulis | Dizaino mastymas jtraukioms naujovems 8%

3 Modulis | Socialinés jmonés projektavimas
PESTLE
Konkurenciné analize

. ne . 8%
Socialinio verslo modelis Canvas
SSGG analizé
Rizikos valdymas

4 Modulis 1 uzduotis
2 uzduotis 8%
3 uiduotis

Atvejo analizés ir praktines uzduotys
40 %

5 Modulis | Verslo idéjos patikrinimas teigiamo socialinio

i cem ] . 8%
poveikio pozidriu ir bady ja iSmatuoti

e Galutinio projekto pristatymas: 60%

Uzduotys gali bati atliekamos grupéje arba kaip individualus darbas
Rekomenduojami skaitiniai

Medziaga, kuria galima rasti universitety partneriy e-mokymosi platformose ir
paskaity metu pateikiami straipsniai ir skaitymai
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