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|Zanga
Projektas ,InnoSocial“

Projektas ,InnoSocial” - tai 30 ménesiy trukmés Erasmus+ iniciatyva (nuo 2022 m. lapkricio 1 d.
iki 2025 m. balandZio 30 d.), kuria siekiama palengvinti jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo
(JI&SV) ugdymo ir mokymo integravima j universitety mokymo programas, taip skatinant
platesnj socialinio aspekto integravima j aukstojo mokslo institucijy (AMI) taikoma Ziniy
trikampio praktika.

Konkretiis projekto tikslai:

= sukurti visapusiska pagrinda [1&SV ugdymo formavimui ir jgyvendinimui;

= prisidéti prie mokymo ir mokymosi bazeés JI1&SV srityje kirimo;

= gerinti aukstojo mokslo institucijy akademinio personalo gebéjimus formuoti ir jgyvendinti
[I&SV srities i$silavinimg;

= didinti pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy informuotumg apie aukStojo mokslo institucijy
vaidmenj skatinant [I&SV.

Pagrindiniai projekto rezultatai:

= [I&SV ugdymo formavimo ir jgyvendinimo priemoniy rinkinys: [1&SV ugdymo jtraukimo j
aukstojo mokslo institucijy mokymo programas gairés;

= jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo kursas (3 ECTS / 75 val.), integruotas j universitety
partneriy sitlloma Svietimg;

= jgytos patirties ir sékmés pavyzdziy, susijusiy su [I&SV ugdymo integravimu i aukstojo
mokslo institucijy mokymo programas, rinkimas, remiantis bandomuoju ,InnoSocial“ kurso
jgyvendinimu.

»InnoSocial“ priemoniy rinkinys, skirtas JI&SV ugdymui formuoti ir jgyvendinti

Priemoniy rinkinio tikslas - sukurti jrodymy baze ir metodologine sistema, skirtg [1&SV ugdymui
formuoti ir jgyvendinti - butina salyga, kad Sios srities mokymas ir mokymasis buty jtrauktas j
aukstojo mokslo institucijy mokymo programas. Priemoniy rinkinys taip pat yra pagrindas
mokymo ir mokymosi iStekliams [I&SV srityje kurti - [traukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo
kursui?, kuris yra antrasis svarbus projekto ,InnoSocial“ rezultatas.

Rengiant ,InnoSocial“ priemoniy rinkinj, remtasi dokumenty tyrimais, jskaitant literattros

apzvalgg ir studijy programy / kursy [I&SV srityje analize, taip pat konsultacijomis su

suinteresuotosiomis $alimis, kurios vyko grupiy diskusijy arba individualiy pokalbiy metu. Sia

veikla buvo siekiama:

= nustatyti ir iSanalizuoti gergja praktika, susijusig su [I&SV jtraukimu j auksStojo mokslo
institucijy mokymo programas;

= apibrézti ziniy ir jgtdziy, j kuriuos turéty buti orientuotas JI&SV mokymas aukstojo mokslo
institucijose, apimtij;

= rinkti ir dokumentuoti mokomojo plano metodus, padedancius ugdyti inovacijy ir verslumo
jgudZius;

= galimy budy, kaip jtraukti suinteresuotgsias Salis (pavyzdziui, vieSgsias jstaigas, ne pelno
organizacijas, neformalias bendruomeneés grupes, vietos lygio inovacijy kiréjus ir t. t.) j [I&SV
ugdyma ir mokyma, nustatymas.

@ 1 InnoSocial” kurso programa
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JI&SV srities studijy programy ir kursy analizé

[Sanalizuotos 25 programos ir kursai i$ 8 Saliy (Bulgarijos, Kanados, Danijos, Vokietijos, Italijos,
Lietuvos, Lenkijos ir Jungtinés Karalystés). Dvi i$ analizuoty programy buvo tarptautinés.
Analizuotos [1&SV srities studijy programy ir kursy, kuriuos vykdo universitetai, profesinio
rengimo ir mokymo bei suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikéjai, verslo inkubatoriai, verslumo
centrai ir kt. aukstojo mokslo institucijose ir uz jy riby, nevyriausybinés organizacijos, fondai,
asociacijos, dirbancios [I&SV srityje, kitos suinteresuotos organizacijos, mokymo programos ar
planai. Analizuotos 7 magistrantiiros lygio programos / kursai, 4 bakalauro lygio programos /
kursai, 1 mokyklos / profesinio rengimo ir mokymo lygio programa, 1 specializacijos programa,
1 inkubavimo programa ir 11 neformaliojo Svietimo programuy / kursy. 8 programos yra viso
atitinkamo lygio studijy programos, o 2 - atskiri studijy programy kursai. Be to, buvo vienas
atvejis, kai atitinkamos temos buvo jtrauktos j skirtingus studijy programy kursy modulius.
Analizuoty programy ir kursy darbo kravis svyruoja nuo keliy valandy (trumpi neformaliojo
ugdymo kursai) iki 2-4 mety (bakalauro / magistro programos). Mokymo budai jvairus:
tiesioginis, miSrusis, internetinis. Visy analizuoty programy sgrasas pateikiamas 2 priede.

Dauguma analizuoty programy ir kursy yra glaudziai susije su socialiniy inovacijy ir (arba)
socialinio verslumo temomis, pavyzdziui, ,Socialinis kapitalas ir vietos socialinés ir ekonominés
sistemos®, ,Kirybinio potencialo realizavimas: nuo socialinés idéjos iki produkto®, ,Socialiniy
inovacijy estafeté, ,Zmogiskosios inovacijos“, ,Parama mikroinovacijy plétrai socialinés
jtraukties srityje“, ,Socialinés inovacijos*, ,Socialinis verslumas ir socialinio verslumo formos" ir
kt. Taciau jtraukiyjy inovacijy tema nebuvo jtraukta j tiriamas programas ir kursus, iSskyrus
modulj ,Itraukiosios ir vietos lygio inovacijos®, parengtg pagal Erasmus+ finansuojama projekta
AHEAD ,Afrikos aukstojo mokslo lyderysté skatinant jtraukigsias vystymosi inovacijas“.

Suinteresuotyjy Saliy diskusijy grupés ir pokalbiai

Nuo 2023 m. birzelio 15 iki liepos 14 d. Bulgarijoje, Italijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje vyko
konsultacijy su suinteresuotosiomis S$alimis susitikimai. Susitikimai buvo tiesioginiai arba
internetiniai, rengti grupiy diskusijy arba individualiy pokalbiy forma. Susitikimuose i§ viso
dalyvavo 72 suinteresuotosios Salys, jskaitant universitety déstytojus, vadovaujantj ir
administracinj personala, doktorantiiros studentus, verslo, nevyriausybiniy organizacijy, vieSyjy
jstaigy, profesiniy ir viduriniy mokykly, vietos lygio inovacijy kiiréjy ir socialiniy verslininky
atstovus. Dauguma susitikimy dalyviy (daugiau nei 75 proc.) teigé turintys ziniy ir patirties [1&SV
srityje.

Suinteresuotyjy Saliy buvo paprasyta aptarti Siuos klausimus:

= Kaip JI&SV galéty biti integruoti j aukstgji moksla? (PavyzdZziui, kaip privalomas ar
pasirenkamas kursas, kaip esamuy kursy dalis; kaip neformalusis mokymas verslo
inkubatoriuose, inovacijy centruose ir pan.) Kuris variantas, jisy nuomone, yra lengviau
jgyvendinamas ir labiau tinkamas jusy kontekste? (T.y. Saliy partneriy aukStojo mokslo
institucijy kontekste)?

= Kokie yra svarbiausi turinio elementai ir tinkamiausi mokymo metodai mokant jtraukiyjy
inovacijy ir socialinio verslumo?

= Kaip jvairios suinteresuotyjy Saliy grupés galéty dalyvauti formuojant ir jgyvendinant
Svietima ir mokyma ijtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo srityje? Kokia galéty buti
suinteresuotyjy saliy jtraukimo strategija?

= Kaip jvertinti [I&SV ugdymo poveikj jvairiais lygmenimis (pavyzdziui, individualiu,
instituciniu, ekonomikos ir visuomenés lygmenimis)?

Remdamiesi literatiros apZvalga, mokymo programy analize ir konsultacijy su
suinteresuotosiomis S$alimis rezultatais, ,InnoSocial“ konsorciumo partneriai parengé S§i
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priemoniy rinkinj, siekdami padéti universitety déstytojams ir kitoms suinteresuotosioms Salims
integruoti itraukigsias inovacijas ir socialinj versluma j aukstojo mokslo programas ir kursus.

»,InnoSocial“ priemoniy rinkinio tiksliné auditorija ir nauda

»InnoSocial“ priemoniy rinkinyje pateikiamos biitinos bendrosios Zinios, kad aukstojo mokslo
institucijy déstytojai galéty parengti Svietimo ir mokymo jtraukiyjy inovacijy ir socialinio
verslumo srityje kiirimo, igyvendinimo ir poveikio vertinimo sistema.

Todél pagrindinés tikslinés auditorijos, kurioms $is priemoniy rinkinys gali biiti naudingas, yra

Sios:

= universitety déstytojai, vadovaujantis ir administracinis personalas bei vyresniyjy kursy
studentai;

= pramonés ir verslo atstovai, pelno nesiekiancios ir neformalios bendruomenés grupés,
vieSosios jstaigos ir politikos formuotojai, vietos lygio inovacijy kiréjai, socialiniai
verslininkai, iSorés ekspertai jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo srityje.

Vadovaudamiesi priemoniy rinkiniu, skaitytojai:

= supras galimybes integruoti [I&SV ugdyma j auksStojo mokslo institucijy mokymo programas,
visy pirma siekiant istirti galimybes ir reikalavimus jgyvendinant Siuos scenarijus: jtraukti
[I&SV i aukstojo mokslo institucijy sitiloma Svietima kaip atskirg kursg, jtraukti svarbias
[I&SV Zinias ir jgiidZius j esamus kursus ir rengti [I&SV neformalyjj mokyma aukstojo mokslo
institucijy verslo inkubatoriuose, naujy jmoniy centruose, verslumo centruose ar panasiose
struktiirose.

= apibrés [I&SV ugdymo, kuris turéty buti jtrauktas i aukStojo mokslo instituciju mokymo
programas, apimtj, ypac Zinias ir jgudzius, kuriuos reikéty ugdyti, ir bidus (mokymo
metodus), kuriais Sios Zinios ir jguidziai gali buti ugdomi;

= nustatys suinteresuotyjy saliy interesus bendradarbiaujant su aukstojo mokslo institucijomis
formuojant ir jgyvendinant [1&SV ugdyma.

»InnoSocial“ priemoniy rinkinio struktira

Priemoniy rinkinj sudaro $eSi skyriai, kuriuose apraSomos Sios temos:

= jvadas j jtraukigsias inovacijas ir socialinio verslumo sgvokas;

= JI&SV ugdymo jgyvendinimo universitetuose galimybés;

= suinteresuotyjy Saliy vadovaujamos [1&SV iniciatyvos ir auksStojo mokslo institucijy
bendradarbiavimas su iSorés suinteresuotosiomis Salimis;

= 7Ziniy sritys ir jgidZiai, sukurti universitetuose mokant [I&SV;

=  mokymo ir mokymosi metodai ir buidai, taikomi J[I&SV ugdyme ir mokyme;

= JI&SV ugdymo poveikio universitetuose vertinimo metodai ir bidai.

Priemoniy rinkinyje taip pat yra du priedai:
= jtraukiyjy inovacijy apibreéztys;
= analizuoty JI&SV srities programy ir kursy sarasas.
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Trumpas jvadas i itraukiasias inovacijas ir socialinio
verslumo sagvokas

Tikslas

Siame skyriuje apZvelgiamos socialiniy inovacijy, jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo
sgvokos ir paaiSkinamas $iy sgvoky rysys.

Ivadas

Per pastaruosius kelis deSimtmecius pastebimas tyréjy démesio peréjimas nuo pagrindiniy
rinkos inovacijy prie labiau socialiniy ir jtraukiyjy inovacijy. Sig transformacijg galima paaiskinti
keliais veiksniais, 1émusiais visuomenés poZiiirj j inovacijas ir jy suvokima.

IS pradZziy inovacijos daugiausia buvo orientuotos i rinkos skatinamus mokslinius tyrimus ir
plétra, kuriy pagrindinis tikslas buvo sukurti produktus ar paslaugas, atitinkancias pagrindiniy
vartotojy poreikius ir norus. Toks poZilris daznai buvo orientuotas j pelng, siekiant kuo didesnés
finansinés naudos jmonéms ir suinteresuotosioms Salims. Taciau pasauliui sprendZziant vis
sudétingesnius socialinius, ekonominius ir aplinkosaugos uzdavinius tapo akivaizdu, kad vien
tradiciniy inovacijy nepakanka Sioms opioms problemoms spresti.

Socialiniy ir jtraukiyjy inovacijy populiaréjimas reiskia esminj tyréjy ir inovacijy kiréjy poziirio
j prisiimtg atsakomybe pokytj. Dabar vis daZniau pripaZjstama, kad reikia ne tik siekti pelno ir
tenkinti pasiturinciyjy poreikius, bet ir kurti sprendimus, kurie atitikty atskirty ir nepakankamai
aptarnaujamy gyventojy grupiy poreikius. Sj pokytj dar labiau paskatino didéjantis supratimas
apie pasaulines problemas, pavyzdziui, klimato kaitg, skurdg, migracija, sveikatos prieZzitros
skirtumus ir technologinius skirtumus. Vyriausybés, organizacijos ir pavieniai asmenys
susivienijo, kad pirmenybe teikty inovacijoms, galinCioms daryti teigiama socialinj poveiki, ir
skatino jvairiy sektoriy bendradarbiavima sprendziant Sias opias problemas.

Inovacijos gali paskatinti teigiamus pokycius ne tik siekiant ekonominés naudos, bet ir visos
visuomeneés geroves. Jgyvendindami §j nauja pozitrj, galime sukurti teisingesne ir tvaresne ateitj,
kuri bus naudinga visiems ir nepaliks né vieno nuosalyje.

Socialinés inovacijos

Socialinés inovacijos - tai naujy sprendimy ir iniciatyvy, kuriomis sprendziamos visuomenés
problemos ir kuriami teigiami socialiniai pokyciai, kiirimo procesas. Tai novatorisky idéjy,
strategiju ir praktikos taikymas siekiant pagerinti bendruomeniy gerove, skatinti socialine
jtrauktj ir spresti tokias opias problemas kaip skurdas, nelygybé, aplinkos buklés blogéjimas,
sveikatos priezitros skirtumai ir kt.

Bidvardis ,Socialinis“ ZodZziy junginyje ,Socialinés inovacijos“ gali reiksti (Phills et al., 2008):

= inovacijy kiréjo ketinimg arba motyvacija siekti socialiniy poky¢iy;

= socialinius poreikius arba problemas, kurias sprendZzia inovacija (pavyzdZiui, aplinkos
apsauga, geresné sveikata ir geresnis Svietimas);

= inovacijos sukuriamg socialine, o ne finansine ar ekonomine verte (pavyzdziui, nauda
visuomenei, ypa¢ nepalankioje padétyje esancioms ir neturinCioms teisiy gyventojy
grupéms).

Socialinés inovacijos pasireiSskia jvairiomis formomis, kiekviena jy skirta konkretiems
socialiniams i§Stkiams spresti. Viena i$ pagrindiniy rasiy yra ,paslaugy inovacijos”, kurios apima
naujy metody kirima arba esamy paslaugy pertvarkyma, siekiant padidinti jy prieinamumg ir
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veiksminguma. Tai gali biiti sveikatos prieZitros paslaugy teikimo metody, Svietimo programy ar
socialinés gerovés paslaugy tobulinimas. Kitas tipas - ,.technologinés inovacijos*“, kai technologiju
pazanga panaudojama kuriant sprendimus, kuriais sprendZiamos socialinés problemos,
pavyzdziui, mobiliyjy programy naudojimas finansinei jtraukciai uztikrinti arba
atsinaujinanciosios energijos technologijos aplinkosaugos problemoms spresti. ,Politikos
inovacijos” skirtos naujoms taisykléms, politikai ar sistemoms, skatinanc¢ioms socialine paZangg,
kurti, o .bendruomeniy inovacijos” jgalina vietos bendruomenes kurti vietos iniciatyvas, kad
bendradarbiaujant biity sprendziamos unikalios bendruomeniy problemos.

Itraukiosios inovacijos

[traukiosios inovacijos - tai tam tikros rusies socialinés inovacijos, skirtos socialine atskirtj
patiriantiems, nepakankamai aptarnaujamiems ar nepakankamai atstovaujamiems gyventojams
(jaunimui, moterims, pagyvenusiems Zzmonéms, nejgaliesiems, migrantams, pabégéliams, maZzas
pajamas gaunancioms grupéms), kuriomis siekiama pagerinti jy gyvenimo kokybe uZ prieinamg
kaing. Visy pirma siekiama iSplésti ju galimybes jgyti iSsilavinima, gauti sveikatos apsaugos
paslaugas, jsidarbinti, naudotis aplinkai nekenksmingomis paslaugomis ir jperkamomis
technologijomis ir kt. [traukiosios inovacijos reiskia, kad pasitelkiant inovacijas tenkinami Siy
gyventojy grupiy socialiniai poreikiai ir gyventojai jtraukiami j inovacijy procesa. Kitaip tariant,
jtraukiosios inovacijos - tai inovacijos, skirtos socialine atskirtj patirianc¢iy grupiy atstovams ir
(arba) jy vykdomos (Goel, 2011).

Yra keletas $iy grupiy dalyvavimo jtraukiosiose inovacijose lygiai, o tai atspindi tiksliniy

visuomeneés nariy jtraukimo j inovacijy procesg gyli ir stiprumg (Heeks et al., 2013):

= ketinimy lygis: motyvacija tenkinti socialine atskirtj patirianciy grupiy poreikius ir norus;

= vartojimo lygis: naujoviy priémimas, naudojimas ir jsisavinimas socialine atskirtj
patirianciose grupése;

= poveikio lygis: teigiamas ekonominis, socialinis ir (arba) aplinkosauginis poveikis socialine
atskirtj patirianciy grupiy atstovams, placiai skleidziant ir platinant inovacijas;

= proceso lygis: socialine atskirtj patirianc¢iy grupiy atstovy dalyvavimas jvairiuose inovacijy
proceso etapuose - iSradimo, projektavimo, kiirimo, prototipy kiirimo, gamybos, rinkodaros
ir platinimo;

= struktiros ir poststruktiros lygiai, kai visa inovacijy sistema ir diskursas yra jtraukas.

Pagrindinés jtraukiosios inovacijos savybés (UNCTAD, 2014):

= socialinis pobudis, t. y. inovacijos, skirtos socialinio vystymosi poreikiams ir tikslams tenkinti;

» jperkamumas, t.y. geros kokybés inovacijos uZ priimting kaing;

= prieinamumas, t. y. inovacijos, grindZiamos veiksmingomis platinimo strategijomis, kuriomis
pasalinamos Kkliotys, trukdancios socialine atskirtj patirian¢ioms grupéms gauti nauja
paslaugg ar produkta;

= poveikio potencialas, t. y. inovacijos, kurios daro teigiamg poveikj socialine atskirtj patirianciy
grupiy gyvenimui ir gerovei;

= dalyvavimas, t. y. inovacijos, skatinancios socialine atskirtj patirianc¢iy grupiy dalyvavimag
kuriant ir teikiant naujas paslaugas ar produktus;

» gktualumas, t.y. inovacijos, kurios yra glaudZiai susijusios su tiksline gyventojy grupe.

Socialinis verslumas

[traukiosios inovacijos gali suteikti verslo galimybiy socialiniam verslumui. Socialinis verslumas
(arba socialiné ekonomika) - tai pilietinés veiklos sritis, teikianti ir ekonomineés, ir visuomeninés
naudos. Yra jvairiy socialinio verslumo apibréz¢iy. Garsiausias i$ jy priklauso Nobelio premijos
laureatui Muhamadui Junusui, banko ,Grameen Bank" jkiiréjui ir mikrofinansavimo pradininkui.
Jis socialinj versluma aiskino kaip ,ne pelno“ ir ,ne nuostoliy“ verslg, skirta socialinéms
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problemoms spresti (Yunus, 2011). Socialinio verslumo sgvoka sudaro du zodziai: ,verslumas* ir
,socialinis”. ,Verslumas“ atspindi socialiniy jmoniy verslo orientacijg: jos veikia rinkoje ir
konkuruoja su tradicinémis jmonémis. ,Socialinis“ parodo Siy jmoniuy specifinj pobudj. Jy
pagrindinis tikslas yra ne kaupti pelna, kad savininkai praturtéty, bet vykdyti socialine misijg ir
ripintis bendruomenei svarbiomis vertybémis.

Socialiné imoné apibiidinama kaip ekonominis subjektas, kuris yra (ten pat):

= orientuotas | priezastj, t. y. jo pagrindinis tikslas - jveikti socialines ar aplinkosaugos
problemas, daznai pasitelkiant socialines inovacijas;

» finansiskai ir ekonomiskai tvarus, t. y. generuojantis pakankamai pelno, kad padengty
investicijas ir veiklos sagnaudas;

= nedividendinis, t. y. neduodantis asmeninés naudos investuotojams ir akcininkams; jo pelnas
pakartotinai investuojamas socialiniams tikslams pasiekti;

» rupinasi aplinkosauga, t. y. atsizvelgia j savo veiklos poveikj aplinkai ir imasi priemoniy
neigiamam poveikiui sumazinti;

» sqZiningas darbuotojy atzvilgiu, t. y. savo darbuotojams moka rinkos verte atitinkantj darbo
uzmokestj ir suteikia darbuotojams geresnes nei jprasta darbo salygas.

Socialinés jmonés paprastai veikia Siose srityse (Europos Komisija):

= nepalankioje padétyje esanCiy ar socialine atskirtj patirian¢iy grupiy asmeny, jskaitant
specialiy poreikiy turincius asmenis ir bedarbius, mokymas ir integracija;

= socialinés paslaugos, jskaitant sveikatos, gerovés ir medicinine prieziiirg, Svietimg ir mokyma,
vaiky prieziiira, paslaugas pagyvenusiems Zmonéms arba pagalbg socialiai remtinoms
grupéms;

* nepalankioje padétyje esanciy vietoviy vietos plétra, jskaitant atokiy kaimo vietoviy plétrg,
miesto vietoviy atkirimo programas, pagalba plétrai ir bendradarbiavimg su treCiosiomis
Salimis;

= kitos paslaugos, pavyzdziui, perdirbimo, aplinkos apsaugos, kultiiros paveldo i$saugojimo,
sporto, mokslo, moksliniy tyrimy ir inovacijy bei vartotojy apsaugos.

Socialinis verslumas atlieka svarby vaidmenj sprendziant socialinius ir aplinkosaugos isstkius,
kartu skatinant integracinj augima ir socialine jtrauktj. Be to, jis prisideda prie darbo viety kiirimo
vietos lygmeniu, demokratinio dalyvavimo ir socialiniy paslaugy teikimo gerinimo.

ISvada

Socialinés ir jtraukiosios inovacijos iSeina iS pagrindiniy inovacijy ,$esélio“. Jos suteikia didelj
konkurencinj pranaSuma (socialinéms) jmonéms ir tampa visaverciu jy strateginiy ir verslo tiksly
jgyvendinimo mechanizmu. Socialiniy jmoniy atveju socialiniy tiksly derinimas su ekonomine
veikla leidzia joms tapti gyvybingu subjektu, teikian¢iu darbo vietas savo nariams, taip pat
suteikia galimybe daryti jtaka mus supanc¢iam socialiniam pasauliui.

Klausimai apmastymui

Ar galite paminéti kokiy nors jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo pavyzdziy vietos ar
nacionaliniame kontekste? Kokig socialine problema jie sprendzia? Kaip | juos jtraukiami
socialine atskirtj patirianciy, nepakankamai aptarnaujamy ar nepakankamai atstovaujamy
grupiy atstovai? Kokj poveiki jie daro Sioms grupéms ir placiajai visuomenei?
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J[I&SV  ugdymo  jgyvendinimo  universitetuose
galimybés

Tikslas

Sio skyriaus tikslas - aptarti studijy ir uzklasinés veiklos galimybes jtraukti jtraukiasias inovacijas
ir socialinj versluma i aukstojo mokslo sistema. Visy pirma paaiSkinamos galimybés integruoti
[I&SV | esamas studijy programas, sitlyti juos kaip atskirg jvairiy programy kursa arba mokyti
JI&SV verslumo centruose ar panasiuose padaliniuose. Siame skyriuje taip pat paai$kinami
reikalavimai, keliami studijy programai, kuri turi biiti vykdoma pagal oficialias aukstojo mokslo
mokymo programas, parengti ir patvirtinti.

Ivadas

[traukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo Svietima i$ esmés galima suskirstyti j du tipus: studijy
ir uzklasinés veiklos. Studijy tipas reiskia, kad jtraukiosios inovacijos ir socialinis verslumas yra
arba déstomi kaip atskira studijy programa, arba kaip atskiras kursas / modulis (privalomas ar
pasirenkamas), jtrauktas j kitg studijy programa, arba yra visiskai integruotas j kitas disciplinas,
taikant pedagoginius metodus, padedancius ugdyti verslumo kompetencijas ir mastysena.
Uzklasinis tipas reiSkia, kad [1&SV ugdymas vykdomas pagal mokymo programas, kurios néra
jtrauktos | aukStojo mokslo mokymo programas. Tokia veikla gali bati vykdoma, pavyzdziui,
universitety verslumo centruose arba verslo inkubatoriuose. AtsiZvelgiant j ,InnoSocial”
projekta, Siame skyriuje daugiausia démesio skiriama atskiro [I&SV kurso kiirimui2. Taigi po
bendro [I&SV integravimo j auks$taji moksla galimybiy apraSymo Siame skyriuje apzvelgiami
reikalavimai, taikomi studijy programoms.

2 Remdamasis Siuo priemoniy rinkiniu, ,InnoSocial“ konsorciumas parengé 3 ECTS (75 valandy) jtraukiyjy
inovacijy ir socialinio verslumo kursg. Su juo galima susipazinti, spusteléjus Sias nuorodas. Kurso
@ programa: /jtraukti nuorodg/ ir mokymosi turinys: /jtraukti nuorodg j modulius/
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[1&SV ugdymo jtraukimo j aukstaji moksla studijy tipas

Atskiros studijy programos

Universitetai gali sitlyti [I&SV ugdyma kaip atskirg bakalauro arba magistro studijy programa.
Tokiu atveju programos tikslai, numatomi mokymosi rezultatai, studijy programos struktiira ir
turinys turety biti susije su jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo sgvokomis. Pagrindinis
atskiros II&SV programos privalumas yra tas, kad joje konkrelios sgvokos nagrinéjamos
iSsamiau, apimant visus klausimus, svarbius siekiant sistemingai suprasti socialinés ekonomikos,
socialinio verslumo ir inovacijy vaidmenj ieSkant ir jgyvendinant aktualiy socialiniy problemy
sprendimus.

[Sanalizavus projekto konsorciumo jgyvendinamas studiju programas, rasta keletas socialinio
verslumo srities magistrantiiros programy pavyzdziy: ,Treciojo sektoriaus ir socialiniy jmoniy
vykdomoji magistrantiira“ (Kataliki$kasis Svenciausiosios Sirdies universitetas, Italija) ir
,Socialinio verslumo magistrantira“ (Naujasis Bulgarijos universitetas, Bulgarija). ApZvalga
pateikiama toliau esanc¢iame pilkame langelyje.

Treciojo sektoriaus ir socialiniy jmoniy vykdomoji magistrantiira (60 ECTS)
ALTIS (Alta Scuola Impresa e Societa) Katalikiskasis Svenciausiosios Sirdies universitetas,
Milanas, Italija

Numatomi mokymosi rezultatai:
= Planuoti ir tobulinti socialinés organizacijos / jmonés valdyma

= Kurti naujas idéjas taikant tvary poziirj

=  Sukurti ir jsteigti socialine jmone

= Bendradarbiauti su vieSojo / privataus sektoriaus subjektais
= Isisavinti duomenis kaip sprendimy priémimo pagrinda

Pasirinkti moduliai, jtraukti i mokymo programa:
= Treciojo sektoriaus reforma, strategija ir valdymas

= Projektavimas siekiant inovacijy

= Treciojo sektoriaus skaitmeniné transformacija
=  Duomeny valdymas ir poveikio vertinimas

= Treciojo sektoriaus strateginis finansavimas

= Treciojo sektoriaus ir ,Pitch Lab“ komunikacija
= Socialinio verslo modelio drobé

= Socialiniy jmoniy apskaita ir verslo planavimas

Socialinio verslumo magistrantira (60 ECTS)
Naujasis Bulgarijos universitetas, Sofija, Bulgarija

Numatomi mokymosi rezultatai:

= Jkurti ir valdyti socialine jimone

= Teikti konsultacines paslaugas vieSosioms jstaigoms, dalyvaujanc¢ioms formuojant
socialine politika

= Rengti ir jgyvendinti priemones, skirtas socialinéms problemoms, pavyzdziui, nedarbui,
skurdui, nerastingumui ir socialiai remtiny grupiy socialinei jtraukciai, spresti

= Valdyti projektus, vesti apskaitg, valdyti Zmogiskuosius iSteklius ir rySius su visuomene

Pasirinkti moduliai, itraukti i mokymo programa:
=  Pilietiné visuomené ir solidarumas, socialinis darbas ir socialiné veikla

=  Socialiné ekonomika ir socialinis verslumas

= Socialiné jmoné: teisinis reglamentavimas ir formos
= Projekty valdymas socialinio verslumo kontekste

= Socialinis verslumas Europos Sajungoje
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Atskiri kursai / moduliai jvairiose studijy programose

TradicisSkai verslumo ugdymas buvo vykdomas tik verslo mokyklose pagal vadybos ir verslo
administravimo programas. Taciau Europoje skatinant verslumg kaip ekonomikos vystymosi ir
augimo varomajq jégg, dabar daugiausia démesio skiriama verslumo ugdymo jtraukimui j jvairias
studijy programas, kad bty apréptos mokyklos, kuriy mokiniai daZniau pradeda versla. Yra
pavyzdziy, kai verslo mokykly iniciatyva verslumo kursai, privalomi arba pasirenkamieji,
jtraukiami j kity programy (pavyzdZiui, inZinerijos, $vietimo ar meny) mokymo programas. Sis
jtraukimas gali biti ,centralizuotas” / ,standartizuotas®, kai skirtingy studijy krypc¢iy studentams
sitlomas tas pats kursas, arba ,priklausantis nuo konteksto“, kai kurse atsiZvelgiama j unikalias
konkrecios studijy krypties ar ekonomikos sektoriaus ypatybes (Carey ir Matlay, 2011). Démesys
kontekstui yra svarbus mokant socialinio verslumo, nes leidzia atpazinti skirtingas organizacines
struktiras, suprasti skirtingas vertybiy struktiiras (pavyzdZiui, trigubo kriterijaus principg) ir
pasekmes Zmogiskiesiems iStekliams (pavyzdZiui, savanoriy jtraukima ir valdyma) (Carey ir Hill,
2017). Taigi, mokant JI&SV aukstosiose mokyklose atskiro kurso ar modulio forma, reikéty
vadovautis priklausanciu nuo konteksto, o ne visiems vienodai taikomu pozitriu.

[Sanalizavus konsorciumo jgyvendinamas JI&SV studijy programas ir kursus, rasta keletas
atskiry socialinio verslumo srities kursy pavyzdziy, jtraukty j bakalauro ar magistrantiiros
studijy programas. Vienas i$ pavyzdziy - Régensburgo universiteto Ekonomikos ir ekonometrijos
instituto sitilomas socialinio verslumo kursas. Trumpa jo apZvalga pateikiama toliau esan¢iame
pilkame langelyje.

Socialinis verslumas (6 ECTS)
Régensburgo universitetas, Vokietija

Numatomi mokymosi rezultatai:
=  Sukurti ir jsteigti socialine jmone
= Jvertinti socialinés jmonés poveikj

Pasirinkti moduliai, jtraukti j mokymo programa:

= Socialinés inovacijos ir socialinis verslumas: pastaruoju metu padidéjes socialiniy jmoniy
svarbumas

= Naujos jmonés idéjos kiirimas ir iSbandymas

= Socialinés jmonés planavimas, veiklos pradZia ir plétra

=  Psichologinis saliSkumas - kliiitis socialiniams pokyciams

= Poveikio vertinimo metodai

= Nepiniginés paskatos ir ZmogiSkuyjy istekliy valdymas socialinése jmonése

Itraukta [ disciplinas visame universitete

[trauktas [1&SV ugdymas reiskia, kad jis yra visiSkai integruotas j kity dalyky kursus. Pavyzdziui,
Nacionalinés ir pasaulio ekonomikos universitete (Bulgarija) su jtraukiosiomis inovacijomis ir
socialiniu verslumu susije klausimai yra itraukti j tokias disciplinas: Inovacijos; Inovacijy
ekonomika; Verslumo pagrindai; Ekonominé politika; Plétros ekonomika; VieSasis
administravimas; Verslo veikla; Rinkodara; Zmogiskyjy istekliy valdymas; Jmoniy socialiné
atsakomybé ir kt.

Pasak Pittaway ir Edwards (2012), pagrindiné jtraukto verslumo ugdymo idéja - suteikti
studentams, ypac¢ ne verslo studijy krypciy studentams, patirties apie (socialinj) versluma
tiesiogiai jy disciplinoje ir taip uztikrinti, kad tai, apie k3 jie mokosi, biity susije su ju doméjimosi
sritimi. Carey ir Matlay (2007) teigia, kad (socialinio) verslumo ugdymas yra numanomas
pedagoginiame poziuryje. Jie pateikia kirybiniy discipliny, j kurias (socialinio) verslumo
ugdymas gali biti jtrauktas per savarankiskg projektinj darbg, vertinimo metody, pagristy idéjy
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pristatymu ir pagrindimu, ir déstytojy, kurie yra kirybingi savarankiskai dirbantys specialistai
arba sektini verslumo pavyzdZiai, jtraukimo pavyzdzZiy. Jei bus vadovaujamasi argumentu dél
jtraukto (arba numanomo) [I&SV ugdymo, tuomet bet kuri disciplina galety pakeisti mokymo ir
vertinimo stiliy, kad ugdyty inovacijy ir verslumo jgudzius ir poziiirj. Tolesniuose Sio priemoniy
rinkinio skyriuose aprasomos verslumo kompetencijos ir mokymo / mokymosi metodai,
padedantys ugdyti Sias kompetencijas.

J1&SV ugdymo jtraukimo j aukstaji moksla uzklasinis tipas

Uzklasinis [I&SV ugdymas reiSkia, kad jis néra studijy programy dalis, o vykdomas kaip
papildoma ugdymo ir mokymo galimybé, sitiloma universiteto ekosistemoje. PavyzdzZiui, verslo
inkubavimo centrai yra jprastos universitety struktiiros, ,padedancios remti naujas studenty
jmones, kartu galinCios pasinaudoti akademijoje sukurta intelektine nuosavybe“ (Carey ir
Domboka, 2019, 10 psl.). Inkubatoriai arba jmoniy centrai sitilo paramga, kad studentai pradéty ir
valdyty verslg, studijuodami. Studentai dirba prizitirimi verslo instruktoriaus arba mentoriaus ir
gali plétoti ir iSbandyti savo idéjas, naudodamiesi universiteto infrastruktiira. Toliau esan¢iame
pilkame langelyje pateikiamas Sofijos (Bulgarija) Nacionalinés ir pasaulio ekonomikos
universiteto Naujy jmoniy centro pavyzdys.

Nauju imoniy centras
Nacionalinés ir pasaulio ekonomikos universitetas, Bulgarija

Nacionalinio ir pasaulio ekonomikos universiteto (UNWE) Naujy jmoniy centras veikia kaip
Tarpuniversitetinio karjeros plétros centro padalinys. Jame studentams teikiama struktiiruota
parama, reikalinga naujoms idéjoms paversti veikianciais verslo modeliais.

Naujy imoniy centras organizuoja ir vykdo tokia veikla:
= iSorés suinteresuotyjy Saliy skaitomos atviros paskaitos jvairiomis temomis, pavyzdziui,

,Verslumas turint ribotus iSteklius“ arba , Verslumo jgudziai“;

= mentorystés kavinés, kuriose studentams padeda iSorés mentoriai (sékmingi verslininkai,
finansy, rinkodaros ir pardavimo ekspertai) ir padeda parengti patikimg naujos jmonés
plana. Mentoriai paprastai biina i$ vietos imoniy ir organizacijy, pavyzdziui, Fondy fondo
(institucija, valdanti fondus pagal jvairias nacionalines veiklos programas, bendrai
finansuojamas i§ Europos struktiiriniy ir investicijy fondy), Bulgarijos naujy jmoniy
asociacijos ir kt.

* naujy jmoniy konkursas - kasmetinis renginys, kurio metu studentai Ziuri pristato savo
naujy jmoniy idéjas, o nugalétojai gauna finansavima, kad galéty pradéti veikla. Paprastai
pries konkursg rengiami susirinkimai mentorystés kavinése, kuriose studentai gali
tobulinti savo idéjas iki konkurse reikalaujamo lygio.

* vaidmeny Zaidimai, skirti iSbandyti nauja jmone realig rinka imituojancioje aplinkoje. Sis
zaidimas leidZia naujy jmoniy idéjy kiréjams suprasti naujos jmonés veiklos pradzios
procesa ir pamatyti, kaip i ji gali reaguoti rinka.

Kitas uzklasinés veiklos, orientuotos j socialinj versluma, pavyzdys - ,Enactus“ programa.
»Enactus” yra ,pasaulinis lyderiy tinklas, siekiantis panaudoti verslg kaip teigiamo ir socialinio
poveikio aplinkai katalizatoriy“ (,Enactus, 2023: interneto svetainé). Jis turi 33 nepriklausomus
biurus pasaulio Salyse, jskaitant astuonis biurus Europoje (Belgijoje, Pranciizijoje, Vokietijoje,
[talijoje, Nyderlanduose, Lenkijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Ukrainoje). Ju pagrindiné programa
skirta studentams ir trunka vienerius mokslo metus. Studentai universitetuose sudaro komandas,
analizuoja vietos bendruomenés poreikius, nustato, kokj poreikj jie tenkins, parengia kiirybiskus
verslo sprendimus ir pradeda projekta arba versla, skirtg Siam poreikiui patenkinti. Studentai
mokomi ,lyderystés, komandinio darbo, projekty valdymo ir verslo principy“ (ten pat), jiems
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padeda ,Enactus“ iSmokytas fakulteto pataréjas, ,Enactus“ darbuotojai ir verslo patariamoji
taryba. Programa baigiama nacionaliniu konkursu ir ,,Enactus” pasaulio taure.

Kitame skyriuje apie suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg [I&SV ugdyme pateikiami papildomi
universitety verslo inkubatoriy pavyzdziai ir nurodoma, kaip jy programos / kursai skatina
studenty polinkj j inovacijas ir versluma.

Papildomos idéjos, kaip jtraukti [I&SV i aukstojo mokslo sistemg

Grupiy diskusijose ir pokalbiuose dalyvavusios suinteresuotosios Salys pabrézé, kad universitetai
gali taikyti ne tik studijy ir uzklasinio mokymo budus, bet ir kitas strategijas, kaip integruoti
jtraukigsias inovacijas ir socialinj verslumg j aukstaji moksla.

= Politika ir palaikymas Bendradarbiauti su politikos formuotojais ir pasisakyti uz politika, kuri
remia socialinj versluma ir jtraukigsias inovacijas. Skatinti studentus ir déstytojus dalyvauti
atitinkamose konferencijose, seminaruose ir politiniuose dialoguose, kad prisidétumeéte prie
ekosistemos, leidZiancios kurti socialinio poveikio iniciatyvas, kiirimo.

* Bendradarbiavimas atliekant mokslinius tyrimus Skatinti déstytojus ir studentus atlikti
mokslinius tyrimus, susijusius su jtraukiosiomis inovacijomis ir socialiniu verslumu. Remti
tarpdisciplininius moksliniy tyrimy projektus, kuriais siekiama kurti novatoriskus socialiniy
isstikiy sprendimus. Skatinti akademinés bendruomenés, pramonés ir bendruomenés
suinteresuotyjy saliy bendradarbiavima siekiant uztikrinti, kad moksliniai tyrimai turéety
socialinj poveikj.

= Partnerystés ir tinklai Skatinti partneryste su socialinémis jmonémis, ne pelno siekianc¢iomis
ir vyriausybinémis organizacijomis, kad studentams buty sudarytos galimybés
bendradarbiauti vykdant projektus, atlikti praktikg ir dalyvauti moksliniy tyrimy
iniciatyvose. Bendradarbiauti su vietos bendruomenémis, siekdami patenkinti konkrecius ju
poreikius ir kurti tvarius sprendimus.

» Finansavimas ir dotacijos Sukurti finansavimo galimybes ir dotacijas (pavyzdZiui,
bendradarbiaujant su rizikos kapitalo fondais), skirtus biitent socialinio verslumo ir
jtraukiyjy inovacijy iniciatyvoms. Skatinti studentus ir déstytojus teikti paraiskas del
dotacijy, kad jie galéty parengti ir jgyvendinti savo socialinio poveikio projektus, taip
suteikiant finansine parama idéjoms paversti realybe.

= Absolventy jsitraukimas Sukurti platformas absolventams, kurie dalyvauja socialinio
verslumo ir jtraukiyjy inovacijy veikloje, kad jie galéty dalytis savo patirtimi, konsultuoti
dabartinius studentus ir suteikti galimybe kurti tinklus. Absolventy tinklai gali suteikti
vertingos paramos, patarimy ir potencialaus bendradarbiavimo Siomis sritimis
besidomintiems studentams.

»  Matavimas ir vertinimas Sukurti mechanizmus, skirtus studenty iniciatyvy ir socialiniy
jmoniy socialiniam poveikiui vertinti ir matuoti. ] mokymo programa jtraukti poveikio
vertinimo sistemas, kad buty uZtikrintas démesys rezultatams ir tvarumui.

Igyvendindamos S$ias strategijas, auksStojo mokslo institucijos gali atlikti pagrindinj vaidmenj
ugdant nauja socialiai sgmoningy inovacijy kuréjy ir verslininky, kurie skatins teigiamus
pokycius visuomenéje, karta.

Reikalavimai studijy programy rengimui

Mokymo programos rengimo procesas apima dokumenty, kuriuose pateikiamas programos

aprasas, rengimg. Pagal tokius dokumentus turi buti galima atlikti iSsamy programos vertinima,

visy pirma:

= patikrinti, ar programa atitinka minimalius reikalavimus, nustatytus atitinkamuose
nacionalinio ir institucinio lygmens teisés aktuose;
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= jvertinti programos jgyvendinimo galimybes ir salygas, jskaitant patikrinimg, ar programos
projekta pateikes departamentas atitinka atitinkamuose teisés aktuose nustatytus
reikalavimus.

Atlikus mokymo programos jvertinimg pagal pateiktus dokumentus:

= fakulteto taryba ir universiteto senatas priima sprendimus dél mokymo programos
priémimo;

= Svietimo ministerija (arba kita atsakinga institucija, kai ir jeigu privaloma) priima sprendima,
suteikiant]j teise atsakingam fakultetui jgyvendinti programa.

Su studijy programa susijusius dokumentus turéty sudaryti Sios pagrindinés dalys:

= bendras programos aprasas;

* numatomy mokymosi rezultaty aprasas;

= programos struktiiros apibiidinimas: studijy planas; j programa jtraukti mokymosi moduliai
ir praktinis mokymas;

= programos jgyvendinimo salygy aprasas;

= programoje taikomy ugdymo biidy ir metody aprasas;

= vidaus ugdymo kokybés uztikrinimo sistemos aprasas.

AprasSuose turéty biti pateikta informacija apie programos trukme (semestrais) ir darbo kravj
(ECTS kredity taskais ir mokymosi valandomis). Taip pat turéty biiti nurodyta, kokig dalj ECTS
kredity tasky galima gauti atlikus pasirenkamuosius modulius. Numatomy mokymosi rezultaty
vertinimo metody aprasSas paprastai pateikiamas atskiry mokymo moduliy lygmeniu. Studijy
programos lygmeniu apraSas gali buti taikomas tik kai kuriems konkretiems mokymosi
rezultatams, ypac socialinéms kompetencijoms, kuriy iSmokstama baigus visg studijy programa.

Sie dokumentai svarbiis fakulteto tarybai ir universiteto senatui, nes jie priima sprendimus dél
programos jgyvendinimo, ir blsimiems studentams, sprendziantiems, kokig studijy programag
pasirinkti. Minéti dokumentai taip pat naudingi rengiant informacine ir reklamine medziagg,
skirtg stojantiesiems, studentams, akademiniam ir administraciniam personalui bei kitoms
suinteresuotosioms Salims. Aktualios, nesaliSkos ir objektyvios informacijos apie universiteto
sitlomas programas skelbimas yra vienas i§ Europos aukstojo mokslo erdvés Svietimo kokybés
uztikrinimo sistemy kriterijy. Todél universiteto bandymai apriboti prieiga prie informacijos apie
numatomus mokymosi rezultatus, vertinimo metodus, studijy planus, ugdymo turinj ir mokymo
/ mokymosi metodus, pavyzdziui, siekiant apsaugoti intelektine nuosavybe, yra nepagristi.

ISvada

Siame skyriuje apZzvelgiamos jvairios galimybés integruoti jtraukigsias inovacijas ir socialinj
versluma j aukstajj moksla. Jame visy pirma aptariami atskiros studijy programos, atskiro kurso
verslo ir su verslu nesusijusiose Svietimo programose ir visiSkai integruoto [I&SV ugdymo,
vykdomo taikant mokymo ir mokymosi metodus, palankius su inovacijomis ir verslumu
susijusiems jgidziams ugdyti, formavimas ir jgyvendinimas. Skyriuje taip pat trumpai
apzvelgiamas uzklasinis [I&SV ugdymo metodas, kuris reiSkia partneryste su universitety
vadovaujamais verslo inkubatoriais, jmoniy centrais ar panaSiais padaliniais. Universiteto
veiksmai priklauso nuo konkretaus konteksto, taciau svarbu uztikrinti, kad [1&SV ugdymas biity
pritaikytas konkreciam kontekstui ir prieinamas visiems suinteresuotiems studentams.

Pateiktas studijy programos rengimo jforminimo dokumentuose biidas turéty buti laikomas
pasitlymu, kurj galima keisti ir pritaikyti. Jokiu bidu aprasytas biidas neturéty buti laikomas
bandymu jvesti standartus su studijy programomis susijusiy dokumenty rengimo srityje.
Sprendimai Siais klausimais turéty buti priimami universiteto lygmeniu (neatrodo tikslinga Sig
uzduotj pavesti atskiriems studijas vykdantiems padaliniams) ir derinami su jgalioty institucijy
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(pavyzdziui, Lenkijoje - Mokslo ir aukstojo mokslo ministerijos, Generalinés mokslo ir aukstojo
mokslo tarybos, Lenkijos akreditacijos komiteto) reikalavimais ar gairémis.

Klausimai apmastymui

= Ar josy universitete siiilomos studijy programos, kursai ar uzklasinis mokymas jtraukiyjy
inovacijy ir socialinio verslumo srityje?

= Jeitaip, kaip buty galima toliau tobulinti sitiloma [I&SV ugdyma (pavyzdZiui, pasiekti daugiau
studenty)?

= Jei ne, koks poziiris j [I&SV ugdyma yra tinkamiausias jiisy institucijos kontekste? Kokios
esamos institucineés sistemos galéty padéti arba trukdyti jgyvendinti $j pozitirj?

= Kokie nacionaliniai ir instituciniai reikalavimai taikomi studijy programy ir studijy moduliy
(kursy) rengimui, kuriy reikéty laikytis, jei norima parengti ir j studijy programas jtraukti
atskirg [1&SV kursa?

Nuorody sarasas
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AHEAD: African Higher Education Leadership in Advancing Inclusive Innovation for
Development (Afrikos aukstojo mokslo lyderysté skatinant jtraukigsias plétros inovacijas).
Adresas: https://ahead-project.net/documents/18/WP2 4 Resource Pack on EE final.pdf.
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Zitiréta 2023 m. kovo 15 d.

8. Portalas Gov.pl (2023). Konstytucja dla Nauki - Ministerstwo Edukacji i Nauki. Adresas:
www.gov.pl. Zitiréta 2023 m. kovo 15 d.

9. Pittaway, L. ir Edwards, C. (2012). Vertinimas: verslumo ugdymo praktikos nagrinéjimas.
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Suinteresuotyjy saliy vadovaujamos JI&SV iniciatyvos
ir aukstojo mokslo instituciju bendradarbiavimas su
iSorés suinteresuotosiomis Salimis

Tikslas

Siame skyriuje pateikiami jvairiy suinteresuotyjy $aliy jgyvendinamy jtraukiyjy inovacijy ir
socialinio verslumo programy pavyzdziai, kuriuos galima pritaikyti auk$tojo mokslo studijy
programoms. Skatinamas suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas kuriant ir jgyvendinant [I&SV
ugdymo programas aukstojo mokslo institucijose:

= pristatant novatoriskg pozitrj j daugialypj jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo ugdyma;
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= pateikiant pavyzdziy, kaip nustatyti ir pritaikyti akademinei aplinkai jvairiy suinteresuotyjy
Saliy vykdomy programy elementus;

= pristatant jvairiy metody, techniky ir poZitriy taikymo verte [1&SV ugdymui universitetuose;

= iSvardijant universiteto ir kity [1&SV srities suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimo idéjas.

Ivadas

[traukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo ugdymo plétrai universitetuose reikia ne tik
akademiniy iStekliy. Sprendimy, kuriuos galima jtraukti i mokyma, galima pasisemti i$ kity
suinteresuotyjy Saliy jau jgyvendinty programuy. [vairios jmonés, NVO, pagalbos ir labdaros
organizacijos ar vietos valdZios institucijos pradéjo jgyvendinti novatoriskas programas, skirtas
padéti Zmonéms. Tam tikrus tokiy programy elementus galima pritaikyti ir panaudoti déstant
[1&SV universitetuose.

Aukstasis mokslas, norédamas neatsilikti nuo nuolat besikei¢ian¢ios darbo rinkos, turi koreguoti
programas ir pritaikyti rinkos elementus mokymui. Pritaikymas apima ne tik teorines Zinias, bet
visy pirma praktinius elementus, parengtus remiantis darbo patirtimi, sukaupta rinkos dalyviy,
pavyzdziui:

= vietos jmoniy, verslininky, jskaitant socialinius verslininkus;

= NVO, fondy, asociacijy;

= vietos valdZios institucijy;

= finansavimo agentiiry;

= kity [I&SV paslaugy teikéjy.

Ju patirtj galima pritaikyti mokant jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo srityje. Novatoriski
metodai ir daugialypés mokymo programos, kurios neapsiriboja paskaitomis ir uzsiémimais
klaséje, yra labai veiksmingos gerinant studenty Zinias, praktinius jgtdzius ir pozitrj. Todél
svarbu pateikti pavyzdziy, kaip jvairios suinteresuotyjy Saliy grupés gali prisidéti prie mokymosi
proceso aukstojo mokslo institucijose. Teorijos ir praktikos derinimas ne studijy kontekste,
paskaity metu sukurty sprendimy iSbandymas realiuose rinkos scenarijuose yra labai svarbus
[I&SV srityje.

Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas JI&SV ugdyme

Aukstojo mokslo institucijos, norincios jgyvendinti naujas daugialypes programas, skirtas
studenty kompetencijoms jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo srityje tobulinti, gali
pasinaudoti didele kity institucijy, kurios jau vykdo savarankiska veiklg Sioje srityje, daznai
bendradarbiaudamos su akademine bendruomene, patirtimi. Toliau pateikiami tokiy programuy,
kurios jau jgyvendinamos jvairiuose Svietimo lygiuose arba jvairiy darbo rinkos dalyviy,
pavyzdZiai. Juos galima rekomenduoti ir lengvai perkelti j aukstajj mokslg, pasirenkant tam tikras
dalis ir pritaikant prie konteksto pagal principa ,atrinkti>pasirinkti>pritaikyti“. Jie taip pat gali
tapti jkvépimo Saltiniu formuojant ir jgyvendinant aukstojo mokslo institucijy [1&SV mokymo
programas, jtraukiant iSorés suinteresuotuosius subjektus ir remiantis jy gergja praktika.

1. Pradinis, vidurinis ir profesinis iSsilavinimas

Ankstyvuosiuose $vietimo lygmenyse jgyvendinamos Svietimo programos, kuriose dalyvauja
vietos verslininkai, siekiant pagerinti mokiniy Zinias ir kompetencijg itraukiyjy inovacijy ir
socialinio verslumo srityse. Toliau apraSyta patirtis turéty buti pavyzdys, kaip jvairios
suinteresuotosios Salys gali buti jtraukiamos j mokymosi procesus, neatsizvelgiant j ugdymo lygi.

Programa ,Jsteik imone“ organizuoja ,Junior Achievement fondas per Pasauline verslumo
savaite. Ji vienu metu vyksta 160 pasaulio Saliy, o jos tikslas - sukurti socialine aplinka, kuri
aktyviai remty jauny Zmoniy verslumo nuostatas ir iniciatyvas bei teikty triSale nauda. Projekta

‘ 17

Mainstreaming Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship in Higher Education

2022-1-PLOI-KA220-HED-000089820




Co-funded by A
the European Union InnoSocial

sudaro uzsiémimai klaséje mokykloje arba jmonéje, kuriuose parodomi praktiniai verslo
vykdymo aspektai. Tuomet mokiniai gali nagrinéti blsimos Kkarjeros galimybes. Vietos
verslininkai pasakoja apie savo verslo ypatumus, dalijasi patirtimi ir parodo, kg daryti, siekiant
sékmés baigus mokslus. Projektas yra ciklinis; kiekvienais metais nagrinéjami konkretis tikslai
ir temos (pavyzdziui, Zmogiskyjy iStekliy ar rinkodaros klausimai). Projekte dalyvauja ir
bendrauja mokiniai, mokytojai ir vietos verslininkai. ParaiSkos teikiamos nemokamai; kiekviena
mokymo jstaiga gauna iSsamig programa ir pagal ja kviecia prisijungti vietos darbdavi. Kartu jie
sukuria mokymo programg, kurios véliau laikomasi klaséje.

2021 m. ,Jsteigtos jmonés“ renginyje dalyvavo 1018 jmoniy ir 32 874 mokiniai, jvyko 1273
edukaciniai susitikimai. Programa leidZia dalyviams (mokiniams ir mokytojams) pasirengti
gyvenimui rinkos ekonomikos salygomis ir suteikia galimybe jauniems Zmonéms jgyti Ziniy ir
praktiniy jgudziy, padedanciy lengviau jgyvendinti karjeros planus. Imonéms tai puiki proga
reklamuotis ir uZmegzti naujus rySius vietos aplinkoje. Mokykloms suteikiama galimybé
praturtinti siilomg ugdyma jdomia veikla ir taip parengti mokinius biisimam mokymosi keliui.

Kitas geras mokyklose vykdomos veiklos pavyzdys - ,Junior Achievement" fondo ir ,Nationale

Nederlanden“ vykdoma socialiniy inovacijy programa Socialiniy inovacijy estafeté. Si programa

- tai tarptautinis moksleiviy konkursas dél geriausios novatoriskos verslo idéjos, kuria

sprendziami socialiniai poreikiai Svietimo, sveikatos apsaugos, socialinés jtraukties, gyvenimo

kokybés gerinimo ir darnaus vystymosi srityse. Dalyviai suskirstomi j komandas ir registruojami

Socialiniy inovacijy estafetés platformoje. Komandos kuria socialines inovacijas, remdamosi

platformoje pateikta informacija. Komandos parengia sprendimg, kuris gali biti jgyvendintas

realybéje. Jos remiasi realiomis vietos aplinkos problemomis. Komandos atlieka rinkos tyrimus,

sitlo verslo sprendimy, kuriuos buty galima pateikti rinkai kaip socialine jmone. Platformos

turinys ir projektiné veikla atitinka socialinio verslumo mokymo programa, kurioje numatyta:

=  mokytis pagrindiniy verslumo savokuy;

= suZinoti apie verslo principus rinkos ekonomikos sglygomis, organizacines ir teisines formas,
novatoriSkus verslo modelius ir jmonés registravimo tvarka;

= atpazinti etiSkus ir neetiSkus veiksmus ekonominiame gyvenime ir jmoniy socialine
atsakomybe;

= kurti veiklg, skirtg nuosavam verslui steigti, arba imtis kity socialinio ir ekonominio pobudzio
priemoniy;

= analizuoti jmonés aplinka, jskaitant rinkg, kurioje ji veikia;

= panaudotijgytas ekonomines Zinias verslumo mastysenai, kuri yra viena i$ pagrindiniy salygu
siekiant aktyviai dalyvauti socialiniame ir ekonominiame gyvenime, ugdyti;

= domeétis savo verslo plétojimu ir turéti motyvacijos nuolat tobuléti bei investuoti j save;

= pasinaudoti rinkos galimybémis, imtis iniciatyvos, buti iSradingiems ir sugebéti jveikti vidines
ir iSorines Kkliutis;

= ugdyti iniciatyvuma, atsakomybe uz save ir kitus;

= vertinti verslumo poziirj kasdieniame gyvenime, biti pasirengusiems aktyviai dalyvauti
Salies socialiniame ir ekonominiame gyvenime ir dalytis atsakomybe uz jos vystymasi;

= vertinti verslininky vaidmenj atsakingai kuriant konkurencingg ekonomika, vertinti
ekonomine laisve bei privacig nuosavybe, kaip rinkos ekonomikos ramscius.

Visi programos ,Socialiniy inovacijy estafeté” dalyviai jgyja Ziniy apie socialines inovacijas ir
socialinj verslumg i§ jdomios medziagos ir veiklos, pavyzdziui, socialiniy verslininky aprasy,
viktoriny, praktiniy uzduociy ir susitikimy su socialiniais verslininkais. Dalyviai taip pat tiria savo
klienty ir tikslinés grupés poreikius ir, remdamiesi rezultatais, kuria socialinés inovacijos idéja,
kuri padéty spresti socialine problema jy vietos aplinkoje. Jie taip pat praktiskai iSbando, kaip,
vadovaujant mentoriams, jgyvendinti Sig inovacija socialinés jmonés formatu, nustato biiting
veikla, jgyvendinimo iSlaidas, platinimo kanalus, reikalingus iSteklius ir planuoja reklamine
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veikla. Pabaigoje komanda pristato savo idéjg teiséjy komisijai - projekto partnerio
darbuotojams. Nugalétoju komandos gauna prizus, ta¢iau didZiausias programos poveikis - tai
laiméjusios verslo idéjos pristatymas.

2. Autonominiai universitety projektai

Universitetai nedaug atsilieka studentams skirty jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo
programy srityje. Nepaisant socialiniy projekty finansavimo tritkumo, akademiniame sektoriuje
daznai naudojami iSorés finansavimo Saltiniai, pavyzdziui, valstybés léSos. Finansavimo
agentiiros, disponuojancios nacionalinio biudZeto léSomis, ES fondai, pavyzdziui, Europos
socialinis fondas, ar kitos tarptautinés programos gali biiti dar viena suinteresuotyjy Saliy grupé,
atverianti galimybes Svietimo iniciatyvoms.

[Sorés finansavimg gavusio projekto pavyzdys - ,Mazovijos jaunimo universitetas“. Jis buvo
jgyvendintas ir iSbandytas VarSuvos universitete. Pagrindinis projekto tikslas buvo pagerinti
studenty kompetencijas Siose srityse: finansinio rastingumo, verslumo, kritinio mgstymo ir
mokymosi jgidZziy. Programa buvo igyvendinama surengus keleta mokymo sesijy VarsSuvoje,
VarSuvos universiteto Ekonomikos fakultete. Projektas truko 35 meénesius, per kuriuos buvo
surengta 30 mokymo kursy (sudaryty is trijy 10 valandy trukmés moduliy), kiekviename i$ jy
dalyvavo 8-12 Zmoniy grupé:

= I modulis - finansinis rastingumas (10 mokymosi valandy);

= ]I modulis - verslumas (10 mokymosi valandy);

= [II modulis - kritinis mgstymas ir gebéjimas mokytis (10 mokymosi valandy).

Kiekvienas mokymo kursas turéjo trukti 30 mokymosi valandy, suskirstyty j penkis 6 valandy
trukmeés blokus, taciau, atsizvelgiant i mokykly pageidavimus ir studenty uzimtuma, buvo galima
susitarti dél kitokio tvarkarascio. Kurso pabaigoje kiekvienas studentas gaudavo asmeninj
pazyméjima. Ne maziau kaip 80 proc. projekte dalyvavusiy studenty patobulino savo
kompetencijas, darbo rinkoje laikomas perspektyviomis.

3. Vietos valdZios institucijy jgyvendinamos programos

Kita suinteresuotyjy Saliy grupé - vietos valdZios institucijos. Daugelis jy yra parengusios
programas, skirtas jtraukiosioms inovacijoms ir socialiniam verslumui remti. Toks pavyzdys -
Gdynés miestas, kuriame buvo jsteigtas specialus padalinys, atsakingas uz veikla [I1&SV srityje.
Socialiniy inovacijy laboratorija (SIL) yra savarankiskas Gdynés miesto savivaldybés biudzetinis
padalinys, atsakingas uz novatorisky socialiniy sprendimy pilieciams kiirima ir remima. SIL taip
pat jkiinija idéjg, iSaugusia iS minties, kad norint tvariai vystytis ir pasiekti ilgalaikiy rezultaty,
miestui reikia naujy idéjy ne tik technologijy ir ekonomikos srityse, bet ir visoje socialinéje
veikloje, skirtoje gyventojams. SIL tikslas - kurti, remti ir skatinti novatoriskus socialinius
sprendimus, kad pageréty visy Gdynés gyventoju, neatsizvelgiant j ju amziy, gyvenamaja vietg ir
socialine padétj, gyvenimo lygis.

Socialiniy inovacijy laboratorija Gdynéje ir Fundacja Stocznia i§ VarSuvos vykdo projekta
,Zmonijos inovacijos. Parama mikroinovacijy plétrai socialinés jtraukties srityje“. Projekto tikslas
- vystyti novatoriSkas idéjas socialinés jtraukties srityje, siekiant kiek jmanoma padidinti jy
sklaidos potencialg. Pagrindiné uZzduotis - paskelbus atvirg nacionalinio masto kvietimag
pritraukti nacionaliniu mastu novatorisky paslaugy, produkty, sprendimy idéjas, o véliau,
pasinaudojant suteiktomis dotacijomis, remti idéjy autorius tobulinant, plétojant ir iSbandant jy
idéjas. Kitas etapas - 10 sékmingiausiy sprendimy sklaida, jskaitant veikla, kuria remiamas
inovacijy jsisavinimas tarp tiksliniy gyventojuy.

,1déju inkubatorius“ jau trejus metus veikia Gdynés Socialiniy inovacijy laboratorijoje, o
»Svajotojai ir amatininkai“ - VarSuvos Socialiniy inovacijy namuose. Pagrindinis $iy padaliniy
sitlomas paramos modelis yra vadinamieji inkubavimo ciklai, t.y. procesai, apimantys
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novatorisky idéjy atranka, parama ir vystyma, ju iSbandymg, po to vertinimg, galutinés
sprendimo versijos tobulinimg ir geriausiy idéjy sklaida. Pagal ankstesnius kvietimus mazdaug
100 inovacijy idéju buvo suteikta parama tobulinant koncepcija ir rengiant novatorisko
sprendimo prototipg (pavyzdziui, mokymy, individualiy konsultacijy ir mentorystés forma).
Remdami idéjas, mentoriai kartu su inovacijy karéjais svarsté, ar idéjos i$ tiesy yra geriausi
atsakymai | iSkilusia problemg ir kokiomis salygomis Sie sprendimai gali augti ir veikti
efektyviausiai. Po keliy ménesiy vystymo laikotarpio buvo atrinktos 52 inovacijos, kurioms buvo
skirta dotacija (apie 40 000 PLN arba 9 000 Eur), kad jy sprendimai biity iSbandyti praktiskai. 10
i$ $iy socialiniy inovacijy bus skleidziamos, imantis veiksmy jas integruoti i praktika.

4. Kity suinteresuotyjy Saliy vykdoma veikla

Daug jtraukiosioms inovacijoms ir socialiniam verslumui skirty projekty ir programy, kuriy
elementus galima panaudoti Sios srities mokymui, jgyvendino Kkitos suinteresuotosios Salys,
pavyzdziui, NVO ar institucijos, dirbancios socialiniy inovaciju ir jtraukties srityje. Puikus
universiteto ir iSorinés organizacijos bendradarbiavimo pavyzdys yra Akademiniai verslo
inkubatoriai (AIP). Akademiniai verslo inkubatoriai - tai akademiniuose centruose visoje
Lenkijoje jsteigti padaliniai. AIP idéja - sukurti idealias salygas verslo idéjoms plétoti. AIP - tai
universiteto mokslinio personalo ir studenty atstovaujamy Ziniy ir praktiniy Ziniy apie jmoniy
veiklg Lenkijoje derinys.

AIP misija - sudaryti salygas inovacijy plétrai ir komercinimui. Inkubatoriy tikslas - suteikti
visapusiSky praktiniy Ziniy studentams, turintiems daug teoriniy Ziniy, kurias jiems sunku
pritaikyti praktikoje. AIP programa leidZia studentams lengvatinémis sglygomis iSbandyti savo
idéjas rinkoje, neregistruojant jmonés ar bendrovés. Veikla inkubatoriuje - tai budas studentams
jgyti verslo patirties, keistis idéjomis ir uZmegzti verslo kontaktus.

Akademiniai verslo inkubatoriai yra vienas iS projekty, padedanciy jauniems verslininkams
plétoti savo interesus ir siekti finansinés nepriklausomybés. Verslo inkubatorius yra vienas i$
naujy budy ugdyti versluma ir padéti jmonéms jveikti pakeliui pasitaikancias krizes. Inkubacijos
idéja reiskia vystymosi etapus, kuriuos jveikia kiekviena naujai sukurta jmoné. Dalyvaudamas
akademiniuose verslo inkubatoriuose, versla vykdantis studentas, vadinamas naudos gavéju,
gauna:

= AIP teisinj subjektiskuma;

= jmonés apskaitos valdyma;

= visapusiska teisine pagalbg;

= galimybe naudotis biuro patalpomis;

= galimybe gauti 1éSy jmonés veiklai;

= jvairiy mokymo kursy, skirty verslo valdymo veiksmingumui didinti;

= eksperty komandg;

= pagalbg kuriant jmonés prekeés Zenkla.

Vykdant veiklg kartu su akademiniais verslo inkubatoriais, teikiama ir kitokio pobiidzio pagalba,
jskaitant:

= teise naudoti Akademinio verslo inkubatoriaus Zenklg;

= reklamos ir populiarinimo pagalbg, padedant rinkodaros agentiiroms;

= verslo susitikimy organizavimg ir pagalba ieSkant verslo partneriy;

= konferencijy, mugiy, skirty AIP jmonéms reklamuoti, organizavima.

Studenty bendroveés finansinés operacijos atliekamos per AIP subsaskaitg. Dalyvis turi galimybe
iSmoketi léSas pagal darbo sutartj arba uzsakyma.

AIP projektas skirtas ne tik studentams, bet ir visiems jaunesniems nei trisdeSimties mety
Zmonéms. Akademinio verslo inkubatoriaus paslaugomis, be studenty ir absolventy, gali naudotis
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visi, sugalvoje savo pirmojo verslo idéjg. Apskritai galima teigti, kad AIP yra skirti padéti jauniems
Zmonéms pradéti ir plétoti savo versla. AIP verslo savininkas gali déti visas imanomas pastangas
tam, kad jo jmoné biity dinamiska, auganti ir finansiskai pelninga. AIP naudos gavéjui nereikia
ripintis techniniais klausimais, susijusiais su jo verslo valdymu, ir nereikia sutelkti démesio j
rinkoje egzistuojancias Kliutis. Iki Siol akademiniai verslo inkubatoriai pasiekeé Siy rezultaty:

= 48 inkubatoriy tinklas universitetuose visoje Lenkijoje;

= didZiausias AIP tinklas Europoje;

= daugiau kaip 250 dotacijy, skirty naudos gavéjo nuosavam verslui pradeti;

= jki Siol inkubatoriai jsteigé daugiau kaip 10 000 jmoniy; ir

= konsultavo daugiau nei 17 000 Zmoniy, norin¢iy pradéti savo versla.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo strategijos [1&SV srityje

JInnoSocial® grupiy diskusijy ir pokalbiy dalyviai pabréZzé, kad strategija, kaip jtraukti
suinteresuotasias $alis | jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo ugdyma, turéty remtis
~ekosistemos” sgvokos supratimu. Ekosistema inovacijy ir verslumo srityje apibréziama kaip
»saveikaujanciy veikeéjy, kurie visi savo veikla daro jtaka vieni kitiems, bendruomené* (Jacobides
etal., 2018, 2257 psl,, cit. i§ Diaz Gonzalez ir Dentchev, 2021). Siy veikéjy (suinteresuotyjy $aliy)
sgveika vykdant jvairias veiklas leidzia sutelkti isteklius, Zinias ir gebéjimus, kurie galéty
pagerinti ]I&SV ugdymo ir mokymo iniciatyvas ir padéti pradedantiesiems inovacijy kiiréjams ir
socialiniams verslininkams.

Universitetai atlieka pagrindinj vaidmenj inovacijy ir (socialinio) verslumo ekosistemoje, nes
aukstojo mokslo institucijose taikomi mechanizmai, skatinantys dalyvavimg ekosistemoje ir
paramg, pavyzdZziui:

=  konsultacijos su suinteresuotosiomis Salimis (darbdaviais) dél jgiudziy ir kompetencijy,
reikalingy inovacijoms jgyvendinti ir (socialiniam) verslumui vykdyti, ir mokymo programy
rengimas remiantis jy nuomone;

= kviestiniy lektoriy (socialiniy verslininky), kurie galéty pasidalyti patirtimi, pavyzdziui, kaip
pradéti ir vykdyti versla, jveikti pakeliui kylancius i$Stkius ar valdyti tam tikrus verslo
procesus, pasitelkimas;

* bendry universiteto ir verslo iniciatyvy, pavyzdZiui, verslo atstovy studentams rengiamy
mentorystés programy ir meistriSkumo klasiy (pavyzdZziui, mentorysté pradedant vykdyti
socialinj versla); studenty jtraukimas j realiy i$$tkiy, su kuriais susiduria jmonés partnerés,
sprendimg (pavyzdziui, partneriy socialiniy jmoniy verslo strategijy kiirima); mokomuyjy
vizity | jmones partneres rengimas; bendry projekty, kurie daro teigiama socialinj poveikj ar
poveikj aplinkai, jgyvendinimas, vykdymas;

= universitety vadovaujamy socialinio verslumo centry, kurie galéty teikti tiksline parama
socialiniams verslininkams, pavyzdziui, pleCiant jy veiklg arba renkant 1ésas veiklai remti,
steigimas;

»  bendradarbiavimas su vietos vieSosiomis jstaigomis ir NVO, kurios galéty suteikti ziniy apie
realias socialines problemas, su kuriomis susiduria vietos bendruomenés nariai, ypa¢ maziau
galimybiy ir specialiy poreikiy turintys Zmonés, ir kurias universitetai galéty spresti
pasitelkdami mokslinius tyrimus ir inovacijas.

ISvada

[vairios suinteresuotosios Salys jgyvendina jvairias programas, kuriomis remiamos jtraukiosios
inovacijos ir socialinis verslumas. Kai kurios i$ jy veikia akademinés veiklos ir jvairiy organizacijy,
pavyzdziui, vietos jmoniy, (socialiniy) verslininky, NVO, fondy, vietos valdZzios institucijy,
finansavimo agentiry ir kity Siame skyriuje pristatomy II&SV teikéjy, institucinés veiklos
sankirtoje. Daugelis programy gali pasigirti puikiais rezultatais ir gali biiti naudingos aukstojo
mokslo institucijoms. Universitetai galéty jtraukti iSorés organizacijy, vadovaujanciy tokioms
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programoms, atstovus j mokymo programos rengimg (pavyzdziui, patarti dél kurso struktiros,
taikomy pedagoginiy metody, planuojamos veiklos ir t.t.) ir (arba) uZsiémimy jgyvendinimg
(pavyzdziui, skaityti paskaitas, vadovauti inovacijy projektams, biiti naujy imoniy konkursy ziuri
nariais ir t. t.). Jy patirtis gali biti labai naudinga kuriant naujus jtraukiyjy inovacijy ir socialinio
verslumo ugdymo budus.

Klausimai apmastymui

= Ar paprastai jtraukiate suinteresuotgsias Salis | studijy programy formavimg ir
jgyvendinima? Kokius jtraukimo metodus taikote?

= Ar Zinote apie kokias nors [I&SV srities programas ar iniciatyvas, kurias sitlo jusy partnerés
aukstojo mokslo institucijos ar kitos organizacijos?

= Ar jmanoma pritaikyti tam tikrus kity organizacijy sitilomy programy ar iniciatyvy [I&SV
srityje elementus jisy kontekste?

= Su kokiomis vietos, regioninémis, nacionalinémis ar tarptautinémis organizacijomis galite
bendradarbiauti jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo srityje?

Nuorody sarasas

1. Diaz Gonzalez, A. ir Dentchev, N. A. (2021). Ekosistemos, remiancios socialinius verslininkus:
literatiros apzvalga. ,Social Enterprise Journal, 17 tomas, Nr. 3, 329-360 psl
https://doi.org/10.1108/SE]-08-2020-0064

2. Fundacja Mlodziezowej Przedsiebiorczoéci. Otwarta firma. Swiatowy Tydzien
Przedsiebiorczoéci. Adresas: https://otwarta-firma.junior.org.pl/. Ziiiréta 2023 m. balandZio
10d.

3. Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczos$ci. Programa: Socialiniy inovacijy estafeté. Adresas:
https://sir.junior.org.pl/. Zitiréta 2023 m. balandzio 10 d.

4. Gdyné. Laboratorium Innowacji Spotecznych. Adresas: https://lis.gdynia.pl/projekt

5. https://lis.gdynia.pl/english/. Zitiréta 2023 m. balandzio 15 d.

6. Inkubator pomystéw. Adresas: https://inkubatorpomyslow.org.pl/. Ziiiréta 2023 m.
balandzio 17 d.

7. Mazowiecki Uniwersytet Mlodziezowy. Adresas: https://www.wne.uw.edu.pl/mum. Ziiiréta
2023 m. balandzio 13 d.

8. AIP. Adresas: https://aip.link/. Ziiiréta 2023 m. geguzeés 15 d.

Ziniy sritys ir jgiidziai, sukurti universitetuose mokant
[I&SV

Tikslas

Siame skyriuje apZvelgiamos Ziniy sritys ir jgiidZiai, kurie turéty biiti vystomi universitetuose
ugdant [I&SV, remiantis literatiiros Saltiniy analize ir esamomis studijy programomis / kursais
Sioje srityje. Skyriuje taip pat pateikiama geroji praktika, pristatanti internetine atsakingo
verslumo ir vadybos bakalauro programa, kurig siiilo ,Tomorrow University” ir kurios struktiira
galéty suteikti idéjy planuojant JI&SV kursg auksStojo mokslo institucijose.

Ivadas

Pastaraisiais metais aukstojo mokslo institucijos vis dazniau jsitraukia j socialinio verslumo ir
socialiniy inovacijy ugdymo skatinima. Jtraukiosios inovacijos - sgvoka, kuri i§ pradZiy buvo
sugalvota kaip treciyjy Saliy vystymosi varomoji jéga - retai jtraukiamos j aukstojo mokslo
programas. Siekiant integruoti jtraukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo ugdyma i aukstojo
mokslo institucijy mokymo programas, svarbu apibréZti iy dviejy savoky taikymo sritj, taip pat
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suprasti esamo $ios srities mokymo pasiiilymy struktiira ir turinj. Siuo tikslu ,InnoSocial®
konsorciumas atliko iSsamig literatiiros apZvalga ir studiju programy / kursy [I&SV srityje
analize. Pagrindinis analizés tikslas buvo gauti jZvalgy apie temas / problemas / dalykines sritis,
kurios galety sudaryti [1&SV kursg, ir jgudziy rinkinj, kuris turéty biiti ugdomas tokio kurso metu.

[1&SV studijy programy ar kursy turinys

Brock ir Steiner (2019) parengé metodika, kaip nustatyti svarbiausias temas, kurias galima biity

jtraukti j socialinio verslumo kursg ar programg, remiantis Sios sgvokos apibréz¢iy turinio

analize. Jie iSanalizavo dvylikos dazniausiai cituojamy mokslininky, pavyzdziui, Dees etal. (2001),

Bornstein (2004), Austin et al. (2006) ir kt.,, apibréZtis. Remdamiesi Sia analize, jie nustaté

bendrus visose apibréztyse esancius elementus, kurie turéty buti jtraukti j socialinio verslumo

studijy kursa. Sie elementai i$vardyti toliau.

= Socialinis poreikis ar problema: socialinio verslumo ugdymas turety uztikrinti, kad déstytojai
galéty parengti socialiai atsakingus verslininkus, kuriy misija bity susijusi su socialinés
problemos sprendimu.

* Galimybiy pripaZinimas: socialinio verslumo ugdymas turéty leisti studentams iSmokti
atpazinti, jvertinti ir iSnaudoti galimybes, taip paverciant idéjas tikslingomis organizacijomis.

= Inovacijos: socialinio verslumo ugdymas turéty skatinti inovacijas, nes inovacijos atskiria
socialine jmone nuo ne pelno siekiancios organizacijos. Taigi socialinio verslumo studentai
turéty suprasti inovacijy procesa ir gebéti siillyti novatoriSkus socialiniy problemy
sprendimus.

= Plétra: socialinio verslumo ugdymas turéty iSmokyti studentus, kad socialiné jmoné turéty
uztikrinti socialinius pokycius, o tai imanoma, jei imoné gali buti ple¢iama, placiai skleidZiant
informacijg ir plétojant filialus. Mokymas apie plétrg turéty padeéti studentams atskirti
socialine jmone nuo mazos bendruomenés organizacijos.

= IStekliy isigijimas: socialinio verslumo ugdymas turéty iSmokyti studentus igyti ir panaudoti
iSteklius socialinei vertei kurti. Tai reiskia, kad studentai turi biiti mokomi, kaip uzZmegzti
partneryste, pritraukti léSy ir uZsitikrinti fizinius bei Zmogiskuosius iSteklius.

= Tvaris verslo modeliai: socialinio verslumo mokymas turéty uztikrinti, kad studentai galéty
apibudinti, kaip jy socialiné imoné sukurs ir teiks verte per ilga laikotarpi.

Taikydami tg patj poziarj itraukiyjy inovacijy sgvokai, iSanalizavome devynias jtraukiyjy

inovacijy apibréZtis (Zr. 1 priedg), kurios keliais atvejais yra glaudziai susijusios su integracinio

augimo ir jtraukiyjy inovacijy politikos sgvokomis. Analizei atrinktos apibréztys paimtos i$

moksliniy darby, kuriuos paskelbé pripaZzinti Sios srities tyréjai (pavyzdziui, Heeks, 2013;

Johnson ir Andersen, 2012), arba i$ tarptautiniy organizacijy (pavyzdziui, EBPO ir JTVP)

ataskaity. Atlikus analize buvo nustatytas toliau pateiktas bendry elementy, kurie turéty buti

jtraukti j Sios srities kursg, sarasas.

= Socialinis vystymasis: jtraukiujy inovacijy ugdymas turéty uZtikrinti, kad studentai jsitraukty
j inovacijas, siekdami pagerinti socialiai remtiny grupiy gyvenimo kokybe ir suteikti galimybe
naudotis geros kokybés produktais ir paslaugomis uz prieinama kaing. Mokytojai turéty
ugdyti teigiamg pozilrj i inovacijas, skirtas socialiniams ar aplinkosaugos poreikiams
tenkinti, taip pat konkretiems socialiai remtiny grupiy poreikiams tenkinti.

= Socialiné jtrauktis: jtraukiyjy inovacijy ugdymas turéty skatinti socialiai remtiny grupiy
(skurstanciy Zzmoniy, nejgaliyjy, motery, pagyvenusiy Zmoniy, migranty ir pabégéliy, etniniy
mazumy ir kity atskirty grupiy) jtraukimg j moksliniy tyrimy, verslumo ir inovacijy veikla.

= Pramonés ir teritoriné jtrauktis: jtraukiyjy inovacijy kursy studentai turéty Zzinoti apie
skirtingus jtraukties lygius: socialinj (ankstesnis punktas), pramoninj (pavyzdziui, smulkieji
verslininkai ir MVI) ir teritorinj (pavyzdZiui, atsiliekantys ar ne tokie inovatyvis regionai).

» Inovacijy prieinamumas ir sklaida: jtraukiyjy inovacijy ugdymas turéty pabréZti inovacijy
sklaidos ir platinimo socialiai remtinoms grupéms svarba, t.y. uztikrinti, kad inovacijos
pasiekty socialiai remtinus asmenis, organizacijas ir (arba) teritorijas.
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[traukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo sgvoky analizé rodo, kad jos puikiai dera tarpusavyje
ir gali buti sujungtos j vieng kursa. Socialiné jmoné, jkvépta jtraukiosios inovacijos, gali spresti
socialinius ar aplinkosauginius socialiai remtiny grupiy ar teritorijy poreikius. Todél [I&SV
ugdymas turi skatinti glaudy studenty bendradarbiavima su iSorés suinteresuotosiomis Salimis
(visy pirma socialinémis jmonémis, NVO, neformaliomis bendruomenés grupémis ir vietos lygio
inovacijy kiiréjais).

Atlikus esamy studijy programy II&SV srityje analize, papildyta suinteresuotyjy Saliy grupiy
diskusijy ir pokalbiy rezultatais, rasta papildomy idéjy, susijusiy su [1&SV kurso turiniu.

Turinio elementai, susije su [I&SV kursu

Remiantis 25 [I1&SV srities programy / kursy analize ir konsultacijomis su 72 suinteresuotosiomis
Salimis visose konsorciumo Salyse, buvo nustatyti toliau pateikiami turinio elementai, kurie yra
svarbis igyvendinant [I&SV ugdyma universitetuose.

» [traukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo supratimas

o Inovacijos ir socialinés inovacijos; kuo socialinés inovacijos skiriasi nuo jprasty
inovacijy; socialinés inovacijos kaip socialinio vystymosi varomoji jéga.

o Itraukiosios inovacijos: jy ypatumai ir tikslinés grupés; jtraukiyjy inovacijy rasys ir
susijusios sgvokos (pavyzdziui, piramidés pagrindo arba skurstantiesiems skirtos
inovacijos, taupiosios inovacijos).

o Socialinis verslumas: pagrindiniai tikslai; kuo jis skiriasi nuo jprastinio verslumo; kaip
socialinés ir jtraukiosios inovacijos yra susijusios su socialiniu verslumu; grupiy,
kurioms gresia atskirtis, nustatymas ir jtraukimas j inovacijas ir socialinj versluma.

o lI&SV svarba ir pradedancio verslininko motyvacija investuoti j JI&SV.

o Itraukiyjy inovacijy ir socialiniy jmoniy besiformuojanciose ir iSsivysciusiose rinkose
atvejy analizé.

» Visuomenés problemy supratimas ir jtraukiujy inovacijy kurimas joms spresti

o Tvaraus vystymosi tikslai ir visuomenés problemos.

o Socialinés / aplinkosaugos problemos ar poreikio (pavyzdZiui, susijusio su $vietimu,
sveikata, socialine jtrauktimi, gyvenimo kokybés gerinimu ir pan.) nustatymas ir
analizé.

o Konstruktyvus mastymas kaip inovatyviy problemy sprendimy kirimo metodas
(proceso ir metody, taikomy kiekviename proceso etape, supratimas).

o Konstruktyvaus mastymo taikymas siekiant i$spresti nustatyta socialine /
aplinkosaugos problema ar poreikj; bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis
Salimis Siame procese.

= Socialinés jmonés supratimas ir kirimas

o Socialinio verslo galimybiy atpaZinimas: jtraukiosios inovacijos idéjos (sukurtos
ankstesniame bloke) pavertimas socialiniu verslu.

o Verslo modeliy, tinkamy jtraukiosioms inovacijoms ir socialiniam verslui, tyrimas ir
socialinés jmonés verslo modelio kiirimas (taikant socialinio verslo modelio drobe).

o Socialinés ijmonés verslo plano rengimas.

= Socialinés jmonés steigimas

o Socialiniy jmoniy teisinés formos: jstatymai ir teisés aktai, reglamentuojantys
socialiniy jmoniy steigima ir veiklg ES ir nacionaliniu lygmeniu.

o Socialinés jmonés organizacinés formos pasirinkimas.

o Finansavimo strategijos kirimas (léSy rinkimas, paramos teikéjy léSos, ES
finansuojamos programos, pagal kurias buity galima paremti nauja socialine jmone).

= Socialinés imonés tvarumo uZtikrinimas ir socialinio poveikio vertinimas

o Verslo tvarumas ir socialiniy bei aplinkosaugos klausimy integravimas j strateginj

plana.
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o Socialinés jmoneés socialinio poveikio vertinimas.

Studijy programy analizés ir konsultacijy su suinteresuotosiomis Salimis rezultatai atskleidé du
[I&SYV srities kurso struktiiros variantus:

= 1 variantas: teorinis blokas ir praktinis blokas (projektas);

= 2 versija: kiekvieng turinio vieneta sudaro teorinis pagrindas ir praktinés uzduotys.

Kompetencijos, kurios bus ugdomos per ,InnoSocial“ kursa

Organizuojant ,InnoSocial“ kursa3 (antrasis projekto rezultatas), siekiama spresti socialines ir
visuomenines problemas, padedant ugdyti kompetencijas, kuriy reikia studentams, norintiems
jsitraukti i inovacijas ir pradéti versla siekiant socialiniy tiksly. Pastaraisiais metais viso pasaulio
universitetai ir kolegijos kreipia démesj | kompetencijomis grindZziama Svietimg, kuriame
daugiausia démesio skiriama ne tik Zinioms, bet ir jgiidZiams bei nuostatoms. Viena i$ pagrindiniy
kompetencijomis grindziamo Svietimo populiarumo priezasciy - geresnés studenty jsidarbinimo
galimybés. Ugdydami atitinkamus jgtidZius ir kompetencijas, studentai geriau pasirengia jvykdyti
darbo rinkos reikalavimus ir pademonstruoti savo gebéjimus biisimiems darbdaviams. Sis
poZilris neapsiriboja vien teorinémis Ziniomis; pabréZiamas praktinis Ziniy pritaikymas,
problemy sprendimas, darbas komandoje ir kiti svarbus jgudZiai, kuriuos vertina darbdaviai
jvairiose pramoneés Sakose.

Socialinio verslumo ugdymo metu jgyjami jgiidZiai aptariami jvairiuose moksliniuose darbuose
ir tyrimuose. PavyzdZiui, Murray et al. (2018) nagrinéja pagrindines kompetencijas, reikalingas
asmenims, dalyvaujantiems socialiniy inovacijy iniciatyvose. Autoriai pabrézia tam tikry igadziy,
pavyzdziui, empatijos, sisteminio mastymo, bendradarbiavimo ir kirybiSko problemy
sprendimo, svarba. Santos et al. (2020) tiria socialiniams verslininkams reikalingus jgiidzius ir
kompetencijas. Jy tyrime pateikiama i$sami keleto atvejy analizé ir nurodomos kelios svarbios
pagrindinés kompetencijos, pavyzdZiui, gebéjimas prisitaikyti, atsparumas, strateginis mastymas
ir poveikio matavimas.

[Sanalizavus esamas [1&SV srities studijy programas / kursus paaiSkéjo, kad norint jsteigti savo
socialine jmone arba dirbti socialiniame versle reikalingi Sie jgudziai:
= sisteminis mastymas;

= kritinis mastymas;

= gebéjimas mokytis;

* verslumo mastysena;

=  motyvacija plétoti nuosavg verslg;

= siekis nuolat tobuléti;

* naudojimasis rinkos galimybémis;

= iniciatyvos parodymas;

* iSradingumas ir gebéjimas jveikti vidines ir iSorines klittis;

® iniciatyvumas;

= atsakomybé uz save ir kitus.

Taip patyra tyrimy, skirty inovacijy ir (socialinio) verslumo jgtidziy vertinimo priemoniy analizei
ir kiirimui (Espiritu et al. 2012; Garcia-Gonzalez, 2021). Remiantis iSsamaus tyrimo, atlikto pagal
programos ,Horizontas 2020“ projekta ,Daugiadisciplininés inovacijos siekiant socialiniy
pokyc¢iy“ (COST priemoné CA18236), rezultatais, Europos verslumo kompetencijy sistema
(,EntreComp*) suteikia tvirtg pagrindg suprasti, plétoti ir vertinti kompetencijas, j kurias turety
biti orientuotas socialiniy inovacijy ir socialinio verslumo ugdymas.

3 InnoSocial“ kurso programa: /jtraukti nuoroda/ ir mokymosi turinys: /jtraukti nuoroda j modulius/
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2016 m. ES Jungtinis tyrimy centras Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinio
direktorato vardu pradéjo jgyvendinti priemone ,EntreComp“, kuria siekiama remti aktyvy
pilietiSkumg, inovacijas, jsidarbinimo galimybes ir mokymasi pasitelkiant verslumu pagrista
mastyma ir veiksmus. Tai bendra orientaciné sistema, Kkurioje nustatyta 15 verslumo
kompetencijy (zZiniy, jgidziy ir nuostaty) 3 pagrindinése srityse (Idéjos ir galimybés, Istekliai ir
Veiksmai), apibuidinanciy, ko reikia, kad Zmonés buty verslis ir kurty finansine, kultirine ar
socialine verte kitiems. 15 verslumo gebéjimy suskirstyti i temines dalis, kuriose paaisSkinama
kiekvienos kompetencijos praktiné reikSmé. IS viso yra 60 daliy, kurios toliau apibréziamos
pateikiant 442 mokymosi rezultatus - kg besimokantysis Zino, supranta ir gali padaryti, ir kurios
priskiriamos 8 skirtingiems paZangos lygiams - nuo pradinio iki vidutinio, paZengusiuyjy ir
eksperty lygiy. 2 lenteléje apZvelgiama ,,EntreComp*“ paZengusiyjy lygio sistema.

,EntreComp“ remiasi placia verslumo apibréztimi, kuri remiasi kultiirinés, socialinés ar
ekonominés vertés kiirimu. Taigi ji apima jvairias verslumo rasis, jskaitant socialinj versluma.
Priemoneé sukurta taip, kad ja buty galima pritaikyti ir taikyti verslumo kompetencijai ugdyti ir
suprasti bet kokioje aplinkoje - formaliojo Svietimo, neformaliojo mokymosi ir jtraukties veikloje.
Todél sistema buvo naudojama kaip pamatinis dokumentas rengiant ,InnoSocial“ kurso
kompetencijy matrica.
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InnoSocial

1. Galimybiy

Besimokantieji gali pasinaudoti

1. Savimoné ir

Besimokantieji gali

1. Iniciatyvos

Besimokantieji gali ieskoti

IDEJOS IR GALIMYBES

pastebéjimas galimybémis ir formuoti jas pasitikéjimas kompensuoti savo parodymas galimybiy imtis iniciatyvos ir
taip, kad galéty reaguoti savimi silpnasias puses, dirbdami prideéti arba kurti verte.
iSSukius ir kurti verte kitiems. komandoje su Kitais ir

toliau tobulindami savo
stiprigsias puses.

2. Besimokantieji gali paversti 2. Motyvacija ir Besimokantieji gali remtis 2. Planavimas ir Besimokantieji gali tikslinti

Kirybiskumas | idéjas sprendimais, kurie atkaklumas turimu entuziazmu ir valdymas prioritetus ir planus, kad
sukuria verte kitiems. toliau kurti verte prisitaikyty prie

nepaisant nesékmiy. besikeic¢ianciy aplinkybiy.

3. Vizija Besimokantieji gali vadovautis < 3. Istekliy telkimas | Besimokantieji gali =< 3. Besimokantieji gali jvertinti
savo vizija strateginiams 2 parengti strategijas, kaip E Dviprasmiskumo, | rizika ir priimti sprendimus,
sprendimams priimti. = sutelkti reikiamus E neapibréztumo ir | nepaisydami neapibréztumo

2 iSteklius, kad sukurty > rizikos jveikimas ir dviprasmiskumo.
verte kitiems.

4.1déjuy Besimokantieji gali kurti 4. Finansinis ir Besimokantieji gali 4. Darbas su kitais | Besimokantieji gali suburti

vertinimas strategijas, kaip kuo geriau ekonominis parengti vertés kiirimo komanda ir kurti tinklus
iSnaudoti idéjy sukuriama verte. raStingumas veiklos finansinio tvarumo pagal vykdomos vertés

plana. kiirimo veiklos poreikius.

5. EtiSkas ir Besimokantieji imasi veiksmuy, 5. Kity Besimokantieji gali jkvépti 5. Mokymasis per | Besimokantieji gali tobulinti

tvarus kad jsitikinty, jog juy etiniai ir motyvavimas kitus ir jtraukti juos j patirtj savo gebéjimus kurti verte

mastymas tvarumo tikslai yra pasiekti. vertés kiirimo veikla. remdamiesi ankstesne

patirtimi ir bendravimu su
kitais.
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Geroji praktika. Atsakingo verslumo ir vadybos bakalauro programa
,Tomorrow University“

Tikslas: programa siekiama suteikti besimokantiesiems verslininky, galinCiy spresti
aktualiausius $iy laiky isSukius, priimant paveikius sprendimus ir kuriant jmones, jrankius ir
mastysena.

Keturi mokymosi etapai ugdant kompetencija.

Programa apima keturis skirtingus etapus, atsizvelgiant j besimokanciyju pasirengima daryti

pazanga.

= QOrientavimosi etapas. 6 jvadiniai moduliai po 5 ECTS, kuriy tikslas - padéti
besimokantiesiems suprasti savo studijy srities apimtj ir pradéti rengti savo misijos aprasa.

=  Kalibravimo etapas. Per 3 semestrus besimokantieji atlieka 18 kalibravimo uzduociy, kuriy
tikslas - padeti besimokantiesiems jsigilinti j pagrindines temas ir moksliniy tyrimy sritis
bei jgyti praktinés patirties pasirinktoje studijy srityje.

= Pritaikymo etapas. Siame etape besimokantieji kuria XXI amZiaus problemy sprendimus,
susijusius su vienu i$ 17 darnaus vystymosi tiksly. Sprendimai kuriami bendradarbiaujant
su ,Tomorrow University“ iSorés partneriais (mentoriais).

= Aktyvinimo etapas. Igije dalykiniy ziniy kalibravimo ir pritaikymo etapuose, besimokantieji
griZta prie asmeninés misijos apraso ir pritaiko turimas Zinias ir jgidZius, kad sukurty ir
jsteigty nauja imone Verslumo laboratorijoje arba bendradarbiaudami su jmone parengty
inovacijy projekta Imoniy laboratorijoje.

ISStkiais grindZiamas mokymasis.

Kiekviename etape besimokantieji sprendzia realybe pagrijstus praktinius uzdavinius,

vadovaujami dalyko eksperty. Toliau pateikiamas problemos pavyzdys.

= Nustatykite siekting tikslg, naudodamiesi mentoriy pateiktais patarimais ir
rekomendacijomis.

= Naudodamiesi mentoriy pateiktais jrankiais parenkite asmeninés misijos aprasg,
atitinkancig siekting tiksla.

= [Sanalizuokite 3-5 jmoniy misijy aprasus ir pasisemkite jkvépimo i$ ty jmoniy, kuriy
vertybés jums artimos.

= Dalyvaukite problemy aptarime. Aptare misijos aprasus su kolegomis ir mentoriais, aprasus
jvertinkite; pasiruoskite apmastyti savo misijos aprasa.

= Pasidalykite asmeninés misijos aprasu. Patobulinkite ir iSpléskite savo asmeninés misijos
aprasg, remdamiesi kolegy ir mentoriaus pastabomis, tuo, kg suzinojote i§ jmoniy misijy
aprasy, ir problemy aptarimo rezultatais.

Programos veiksmingumas.

Programa grindZiama tik patirtimi pagristu mokymosi metodu. Pagal Sig programa
besimokantieji nuo pirmos studijy dienos pradeda dirbti su savo verslo jmone ir praktiskai
iSbando visus jrankius, metodus ir metodikas, kuriy reikia norint sékmingai dirbti verslumo ir
vidaus verslumo srityse.

ISvada
[traukiyjy inovacijy ir socialinio verslumo koncepcijy apzvalga, esamy studijy programy / kursy
[I&SV srityje analizé, taip pat suinteresuotyjy Saliy grupiy diskusijy ir pokalbiy iSvados suteikeé
gerg pagrindg kuriant ,InnoSocial“ kursg. Dokumenty tyrimy ir konsultacijy su
suinteresuotosiomis Salimis rezultatai taip pat iSrySkino poreikj nuodugniai iSnagrinéti
jtraukiyjy inovacijy tema, kuri yra kurso pridétiné verte. Tiksliau, démesys jtraukiyjy inovacijy
srityje turéty buti sutelktas j novatorisky jtraukiyjy produkty, paslaugy, procesy, skirty grupéms,
kurioms gresia atskirtis (skurstantiems Zmonéms, migrantams ir pabégéliams, moterims,
& pagyvenusiems Zmonéms, specialiy poreikiy turintiems Zmonéms, atokiose vietovése
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gyvenantiems zmoneéms) ir iSsiskirianc¢iy tokiomis savybémis kaip socialumas, jperkamumas,
prieinamumas, poveikis, dalyvavimas ir aktualumas tikslinéms grupéms, kiirima. Nuoroda i
Europos verslumo kompetencijy sistemg - ,EntreComp®, skirta apibrézti ir jvertinti
kompetencijas ir numatomus mokymosi rezultatus Svietimo ir mokymo [I&SV srityje, padeda
plétoti verslumo kompetencijas Europos lygmeniu.

Klausimai apmastymui

1. Kaip parengta medziaga skatina studentus ugdyti socialinés atsakomybés jausmg ir empatija
sprendziant visuomenés problemas?

2. Aryragalimybiy studentams bendradarbiauti su vietos bendruomenémis ar organizacijomis,
kad per socialinio verslumo projektus buty sprendZiamos realios problemos?

3. Atsizvelgiant j kurso struktiirg ir turinj, ar yra sriciy, kurias reikéty tobulinti ar paaiskinti?

4. Kaip galétuméte pakeisti ar patobulinti medziaga, kad studentai visapusiskai suprasty J[I1&SV
principus ir jy praktinj taikyma?

5. Kaip j kurso medziagg galite itraukti realiy atvejy analize arba sékmingy socialinio verslumo
jmoniy pavyzdziy?

6. Kaip Sie pavyzdziai padeda mokiniams susieti teorijg su praktika ir jkvepia juos tyrinéti savo
verslumo idéjas?

Nuorody sarasas

1. Austin, ], Stephenson, H. ir Wei-Skillen, J. (2006). Socialinis ir komercinis verslumas:
vienodj, skirtingi ar ir vienodj, ir skirtingi? ,Entrepreneurship Theory and Practice”, 30(1): 1-
22.

2. Bornstein, D. (2004). Kaip pakeisti pasaulj: socialiniai verslininkai ir naujy idéjy galia.
Oksfordas: ,0xford University Press".

3. Dees,].G., Emerson J. ir Economy, P. (2001). Verslios ne pelno siekiancios organizacijos:
socialiniy verslininky priemoniy rinkinys, Niujorkas: ,John Wiley & Sons*“.

4. Europos Komisija. (2016). ,EntreComp“: verslumo kompetencijy sistema. Adresas:
https://eige.europa.eu/resources/Ifna27939enn.pdf. Ziiiréta 2023 m. kovo 25 d.

5. Garcia-Gonzalez, A. ir Ramirez-Montoya, M. S. (2021). Socialinio verslumo ugdymas: pokyciy
karéjy mokymas universitete. ,Higher Education, Skills and Work-Based Learning“, 11: 5
tomas, 1236-1251 psl. Adresas:
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108 /HESWBL-01-2021-

0009 /full/pdf?title=social-entrepreneurship-education-changemaker-training-at-the-

university. Zitiréta 2023 m. kovo 31 d.

6. George, G, McGahan, A. M. ir Prabhu, |. (2012). Inovacijos siekiant integracinio augimo:
teorinés sistemos ir moksliniy tyrimy darbotvarkés link. ,Journal of Management Studies”,
49(4), 661-683 psl. Adresas: https://core.ac.uk/download/pdf/35456307.pdf. Zitiréta 2023
m. geguzeés 31 d.

7. Glennie, A, Ollard, ], Stanley, I. ir Klingler-Vidra, R. (2020). Strategijos jtraukiosioms
inovacijoms remti: PietryCiy Azijos jZvalgos. JTVP. Adresas:
https://media.nesta.org.uk/documents/FINAL PUBLICATION UNDP-RBAP-Strategies-for-
Supporting-Inclusive-Innovation-2020 2.pdf. Ziiiréta 2023 m. geguzés 31 d.

8. Heeks, R, Amalia, M., Kintu, R. ir Shah, N. (2013). Jtraukiosios inovacijos: apibreéztis,
koncepcijy rengimas ir bisimy tyrimy prioritetai. Darbo dokumenty serija. Dokumentas Nr.
53. Mancesteris: Plétros informatikos centras, Plétros politikos ir valdymo institutas,

SEED. Adresas:
http://www.seed.manchester.ac.uk/subjects/idpm/research/publications/wp/di/. Ziiiréta
2023 m. birZelio 1 d.

9. Johnson, B. ir Andersen, A. D. (2012). Mokymasis, inovacijos ir integracinis vystymasis.

Olborgas: ,Aalborg University Press”. (cit. i$ Heeks et al., 2013).
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10. EBPO (2021). Jtraukiyjy inovacijy politikos priemoniy rinkinys. Adresas: https://rri-
tools.eu/-/the-oecd-s-inclusive-innovation-policy-toolkit. Zitiréta 2023 m. geguzés 30 d.
11. Vazquez-Parra, J. C., Garcia-Gonzalez, A. ir Ramirez-Montoya, M. S. (2020). Socialinio
verslumo kompetencija: poziiris pagal discipling ir lytj. ,Journal of Applied
Research in Higher Education®, 13: 5 tomas, 1357-1373 psl. Adresas:
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JARHE-09-2020-0317 /full/pdf
Zitiréta 2023 m. kovo 30 d.

Mokymo ir mokymosi metodai ir budai, taikomi JI&SV
ugdyme ir mokyme

Tikslas

Siuo skyriumi padedama suprasti, jvertinti ir véliau parinkti mokymosi ir mokymo metodikas,
kurios geriausiai atitinka su II&SV susijusiy jgidziy ugdymo ir pagalbos mokantis tiksla.
Pateikiamos kelios metodikos, kurios jau naudojamos [I&SV mokymo programose ir kuriy
pedagoginj veiksmingumg analizavo mokslininkai. Taip Sio dokumento skaitytojai supras, kurios
metodikos labiau atitinka jy [I&SV kursy tikslg, taip pat nustatys veiksnius, j kuriuos reikia
atsizvelgti siekiant sékmingai jgyvendinti metodika. Sig medZiaga reikéty vertinti kaip galimy
metodiky varianty portfelj, kurio variantus galima pasirinkti atsizvelgiant j tam tikrus
kintamuosius, pavyzdziui, konkrecius jgudzius, kurie turi buati ugdomi kursuose, turimus
mokymo iSteklius ir partneryste ir pan.

Ivadas

Hattabou et al. (2021) atliko mokslinés literatiiros apzvalgg, skirta mokymo ir mokymosi
metodikoms, kurios taikomos socialinio verslumo kursuose. Apzvalgoje aptariamos placiausiai
paplitusios ir veiksmingiausios metodikos, kurias taiko aukstojo mokslo institucijos, siekdamos
jgyvendinti ir ugdyti [I&SV. Pirma, iSvardijamos visos minétos metodikos, siekiant apibendrinti
esamas alternatyvas, kurias galima pasirinkti; antra, iSsamiai analizuojamos veiksmingesnémis
pripazintos metodikos, pateikiant nurodymy, kaip jas tinkamai jgyvendinti. Jei jmanoma,
pateikiamas praktiniy pavyzdziy, jau taikyty [1&SV kursuose, rinkinys. Be to, trumpai pristatomos
ir metodikos, kurios laikomos santykinai maziau veiksmingomis, siekiant uztikrinti, kad Siame
vadove buty pristatomas holistinis mokymo ir mokymosi metodiky, padedanciy ugdyti socialinio
verslumo jgudzius, rinkinys.

Viena vertus, iki Siol I1I1&SV mokymui aukstojo mokslo institucijose buvo taikomos vadinamosios
klasikinés mokymo metodikos. Dauguma jy, iSskyrus vaidmeny Zaidimus ir atvejy analize,
orientuotos j [I&SV supratima (,mokymas apie [1&SV*) ir studentams atveriamus ateities karjeros
kelius (Alourhzal ir Hattabou, 2021). Jiems daugiausia buidingas j déstytoja orientuotas poZilris,
kurj, be kita ko, sudaro: jprastos paskaitos, kuriose nagrinéjamos su JI&SV susijusios temos;
skaitymas; pratimai pagal uzduociy sasiuvinius; atvejy aptarimas Kklaséje; diskusijos su
ekspertais; kviestiniai praneséjai i$ socialiniy jmoniy; individualus mokymas; vaidmeny Zaidimai.
Kita vertus, veiksmingiausios metodikos yra tos, kuriomis siekiama iSmokyti studentus tapti
socialiniais verslininkais (,mokymas siekiant [1&SV ir per ]1&SV*) ir kurios apima aktyvy studenty
dalyvavima sprendziant realius socialinio verslumo klausimus.

Nors j mokytoja orientuotus metodus lengva pritaikyti prie pasirinkto kurso turinio ir jie
pirmiausia tenkina Ziniy perteikimo poreikj, grupiniy socialinio verslumo projekty jtraukimas i
kurso mokymo programas yra veiksmingiausias mechanizmas, padedantis studentams kurti
tapatybe per aktyvy dalyvavimg (Chang, Benamraoui ir Rieple, 2014) (Smith ir Woodworth,
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2012). Todél paslaugy ir patirtinio mokymosi projektai iSsiskiria kaip pagrindinés ir didziausia
poveikj darancios mokymosi metodikos: jos i$ tiesy gali padéti naujiesiems verslininkams
suprasti tokius dalykus kaip finansiné rizika ir iStekliy sutelkimo svarba siekiant gauti realiy
pajamy (HEEG, 2011) (Pittaway, Rodriguez-Falcon ir Aiyegbayo, 2011).

Atvejo analizés aptarimas

Atvejo analizés metodikos galig i§ esmés sudaro vadovavimo jgiidZiy, apimanciy konceptualius
gebéjimus (pavyzdziui, sprendimy priémimo jgidZzius), funkcinius jgudZius (pavyzdziui,
finansinius jgudZius), vadovavimo jgudZius (pavyzdziui, bendravimo jgudzius), visuomeninius
jgtidZius (pavyzdziui, komandinio darbo jgiidZius) ir integracijos gebéjimus, ugdymas (Jennings,
1996). Pasak Both et al. (2000), taikomi du atvejy mokymo metodai, kuriy kiekvienas pasizymi
skirtingomis savybémis: atvejis kaip jguidziy ugdymas ir atvejis kaip konceptualus ugdymas.
Pirmasis atitinka Sios medziagos tikslus ir juo siekiama iSspresti galvosiiki, pateikti
rekomendacijg ar sprendima ir iSspresti konflikta. Taikant §j metoda, studentai iSmoksta jguidziy,
svarbiy strateginio konsultavimo sektoriuje. Antrasis yra abstraktesnis ir juo siekiama ugdyti
studenty kritinio mastymo jgiidZius taikant, kritikuojant ir plétojant ,teorija atvejo sudétingumo
ir dviprasmiskumo fone“ (Booth et al., 2000, 65 psl.).

Atvejy analizés metu ,studentai atlieka vadovy, kurie priima sprendimus remdamiesi neiSsamia
ir netobula informacija, vaidmenis, kaip paprastai biina realiame pasaulyje. Taip studentai taip
pat atsako uZ savo sprendimy kokybe. Tikrieji verslo atvejy veikéjai taip pat gali buti pakviesti |
klase (arba dalyvauti per interneto kamerg / vaizdo konferencijg), kad diskusijos tapty gyvesnés*“
(Rebeiz, 2011, 592 psl.).

Taikant atvejy analizés metoda reikia nustatyti du komunikacijos srautus: tarp studenty ir
studenty bei tarp déstytojy ir studenty (Rebeiz, 2011). Pirmuoju atveju studentai turi
savarankiSkai perskaityti atvejo analize (nurodoma, kad tam reikia maziausiai 2 valandy
pasiruosimo) ir tada pries paskaitg mazose grupelése aptarti jg ir pasitlyti sprendimy. Antruoju
atveju déstytojas skatina diskusija ir jai vadovauja.

Tipiniai veiksniai, leidZiantys remiantis Sia metodika sékmingai ugdyti jgtidzius, yra grupiy
jvairové, studenty pasiruo$imas i$ anksto ir pasirinktos atvejo analizés kokybé. Ypa¢ pastaroji
priklauso nuo autentiSkumo, aktualumo, savalaikiSkumo ir Zinomumo, jtikinamo pasakojimo ir
kokio nors démesj pritraukiancio elemento, skatinancio studenty vaizduote (Jennings, 1997;
O'Cinneide, 1997; Towl, 1969). PrieSingai, labai svarbiis aspektai, j kuriuos reikia atsizvelgti, yra
klasés / grupés dydis - kuo ji didesné, tuo maZesné tikimybé, kad studentai iSreik§ savo
nuomones. Be to, didelése grupése studenty pazintiniy gebéjimy jvairové yra didesné, o tai gali
kelti sunkumy pedagoginiam personalui, kai reikia valdyti diskusija arba padéti nepakankamai
pasirengusiems studentams (Rebeiz, 2011; Booth, Bowie, Jordan ir Rippin, 2000).

Vaidmeny zaidimai

,Zaisdami vaidmeny Zaidimus, dalyviai atlieka konkrety vaidmenj, jsitraukia j imituojama
scenarijy ir elgiasi taip, kaip jie tikisi, kad turéty elgtis tokiomis aplinkybémis“ (Armstrong, 2003,
6 psl.). Atvejy analizés metu studentai veikia kaip vadovai (Rebeiz, 2011), o vaidmeny zaidimuose
studentai gali pasirinkti jvairius vaidmenis, pavyzdziui, vietos bendruomenés gyventoju,
socialiniy verslininky, pelno siekianciy akcininky, socialiniy organizacijy atstovy (daugiau
pavyzdziy zZr. Myyryldinen ir Pajari 2022). Remdamiesi $ia jvairove, studentai netiesiogiai
priver¢iami atsizvelgti | skirtingus ir kartais prieSingus interesus ir pozitrius j problemg
(Armstrong, 2003), o tai skatina empatiSko supratimo ugdyma (Errington, 1997). Errington
(1997) teigia, kad vaidmeny Zaidimai yra naudingiausi, kai studentai vaidina vaidmenis, kurie
gerokai skiriasi nuo jy tikrosios ideologinés pozicijos. [1&SV kontekste tai galéty biti atvejis, kai
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studentai, kurie yra labai socialiai jsipareigoje, turi veikti kaip j pelng orientuoti akcininkai, kurie
verciau nefinansuoty socialiai vertingy jmonés projektuy.

Vaidmeny Zzaidimai, kaip ir atvejy analizé, priskiriami imituojamojo mokymosi i$ patirties
metodologijai (Armstrong, 2003), pagal kurig studentai gali pademonstruoti jgytas Zinias arba
jgyti naujy jgudZziy (Errington, 1997). Dél lankstumo vaidmeny Zaidimus galima pritaikyti prie
norimy mokymosi rezultaty: atsizvelgiant j déstytojy iSteklius ir jgtidZius, galima imituoti ir labai
sudétingus scenarijus, ir paprastas situacijas (Armstrong, 2003). Be to, atlikdami vaidmenis
studentai gali pazinti save ir ugdyti jausmus, ir i$ jy nereikalaujama nuolat reiksti ir logisSkai
pagristi teiginius, kaip tai daroma rasto darbuose (Armstrong, 2003).

Errington (1997) apibrézia keturis vaidmeny Zaidimy karimo metodus: jgtidZziais, klausimais,
problemomis ir spélionémis pagristus metodus. Jgidziais grindZiami vaidmeny Zaidimai yra ypac
veiksmingi, kai uZduotys ir atlikimo kriterijai yra ai$kis ir konkretis. Siuo atveju studentai turi
jgyti konkreciy jgiidziy ir pristatyti juos kitiems, pavyzdziui, jie gali kurti ir pristatyti socialinio
verslo modelj klasei, atlikdami pradedanciojo verslininko, kuris kreipiasi j investuotojus,
vaidmenj. Klausimais grindZiamo varianto metu susiduriama su skirtingais jsitikinimais ir
poZitriais j tam tikrg klausima, kad buty galima suformuluoti tam tikra pozicijg. Klausimas galéty
biuti pasitlymas iSplésti dabartinj Svarios energijos bendrovés verslo modelj ir statyti naujas
elektrines, kuriy tikslas - parduoti energijg akcininkams fiksuotomis kainomis; studentai cia
galéty buti akcininkai, norintys investuoti j projektus, akcininkai, nepritariantys plétrai, vietovés,
kurioje buity statoma elektring, gyventojai, bendrovés generalinis direktorius (pavyzdys paimtas
i$ Myyrylainen ir Pajari, 2022). Siame variante ugdomi kritinio mastymo jgiidZiai.

Problemomis grindZiami vaidmeny Zaidimai skatina sprendimy priémimo, iSradingumo ir
komandinio darbo jgiidZiy ugdyma, nes studentai susiduria su i$Stkiu, kurj turi iSspresti. Kalbant
apie [1&SV, issukis galéty buti drastiskas lésy, skiriamy daugeliui tarpusavyje labai susijusiy
socialiniy jmoniy, kurios priklauso viena nuo kitos veiklos (pavyzdziui, fondai, jdarbinantys
savanorius, ir organizacijos, teikianCios pagalbos paslaugas pagyvenusiems zmonéms),
sumazinimas. Galiausiai, spélionémis pagrijstas vaidmeny zZaidimas skatina studentus spélioti
apie dabarties, praeities ir ateities jvykius, siekiant rasti désningumus ir numatyti busimus
strateginius veiksmus. Taigi galima lavinti sisteminio mastymo jgiidZius. Siuo tikslu vaidmeny
zaidimas gali biiti parengtas taip, kad studenty biity praSoma numatyti blisimas socialinio
verslumo tendencijas remiantis ad hoc sukurtais arba faktiniais jrodymais.

Verta paminéti, kad yra galimybé jtraukti studentus j internetinius vaidmeny zaidimus, kad jie
jgyty su [I&SV susijusiy socialiniy igtidziy. Kai kurie tyréjai jau nagrinéjo internetine vaidmeny
zaidimy programine jrangg butent socialinio verslumo srityje, pavyzdziui, O'Byrne et al. (2011)
pradétas ,S-Cube” projektas.

Apskritai, Armstrong (2003 m.) jvertino, kad vaidmeny Zaidimai yra ypac veiksmingi darnaus
turizmo kurse ugdant profesinius jgtidzius, verslo aplinkos suvokimg, Zodinio verslo bendravimo
jgudzius, tarpasmeninius jgudzius ir komandinj darbg. Taciau Siuo konkreciu atveju vaidmeny
zaidimas davé prastus rezultatus, kai reikéjo skatinti studentus jgyti naujy Ziniy, susijusiy su
kitomis sritimis, nes studentams patiko susipazinti su kity studijy sriciy apzvalga, bet jie nenoréjo
gilintis.

Armstrong (2003) rekomenduoja pirmiausia jvertinti, kiek mokiniai jau yra susipazine su
vaidmeny zaidimu, kad bity galima kurti paprasta arba daugiasluoksnj vaidmeny zaidima.
Kalbant apie trukme, pastaroji turéty biiti suplanuota bandant ir darant klaidas, o studentams
turéty buti suteikta galimybé jsigilinti j savo vaidmenis. Be to, reikia atsizvelgti j ,naujumo efektg“,
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kuris reiSkia, kad i$ pradziy studentams vaidmeny Zaidimas gali pasirodyti nejveikiamas. Nors,
anot Armstrong, tikétina, kad $is efektas iSnyks ZaidZiant vaidmeny Zaidima.

Kviestiniai praneséjai is$ socialiniy imoniy

Kviestiniai praneséjai i$ Sio sektoriaus gali suteikti verslo studentams vertingy praktiniy Ziniy ir
realiy pavyzdziy. Jy jZvalgos palengvina teorijos ir praktikos integravima j kurso turinj (Athavale,
Davis ir Myring, 2008; Bridges, 1999). Be to, kaip raso Nakao et al. (2020), svarbis literatiroje
jvardyti socialinio verslumo elementai (socialiniy poreikiy tenkinimas nepalankioje situacijoje,

jvykdymas, iStekliy sutelkimas, iStekliy perkonfigiravimas ir socialiniy pokyc¢iy skatinimas) gali
biti jtraukti i kviestiniy praneséjy cikla.

Taciau yra keletas trikumy, deél kuriy $i mokymosi metodika negali pasiekti viso mokomojo
potencialo. PavyzdZiui, pasak Karns (2005), studentams apsilankymai patinka, nors jie paprastai
biina sudeétingi, todeél kviestiny lektoriy metodo poveikis mokymuisi yra maZesnis. Morrison,
Sweeney ir Heffernan (2003) nustaté, kad studentai, kuriems biidingas vizualinis ir nuoseklus
mokymosi stiliai, paprastai nemégsta kviestiniy praneséjy. Taylor et al. (2004) priéjo prie
iSvados, kad studentams nelabai patinka kviestiniai praneséjai, nes nesugeba , suvokti kviestiniy
lektoriy komentary reikSmés kursui“ (ten pat, 47 psl.), todél per susitikimus mazai aktyviai
klausosi ir dalyvauja.

Siekdamas, kad tokia metodika buty veiksmingesné ir suteikty realia mokymosi galimybe,
Dalakas (2016) parengé nauja metoda. Jj sudaro reikalavimas, kad studentai atlikty vertinamas
uzduoti, susijusias su kviestiniais praneséjais. Konkretiis déstytojo veiksmai:
= planuojant vizitg, praneséjy prasoma pateikti trumpg konkreciy jy veiklos sriciy ir pareigy
apra$a, taip pat nurodyti atitinkamas interneto svetaines, kuriose studentai turéty
apsilankyti, kad gauty informacijos;
= studentai turi parengti projektg apie praneséjo organizacijg ir pramonés Saka;
= tada studentai parengia klausimus, kuriuos turi pateikti likus dviem ar trims dienoms iki
pranes$éjo vizito. Klausimai turéty buti pagristi jy projekte sukauptomis ziniomis ir juose
turéty buti pateiktas pagrindimas, susiejantis projekta su kurso medziaga;
= studentai paprastai pateikia po tris klausimus kiekvienam praneséjui. Kiekvieng klausima
déstytojas vertina atskirai, o0 maziausia i$ trijy ivertinimy surinkes klausimas atmetamas.
Vertinimo pagrindai:
o ziniy apie imone / pramonés Saka iSsamumas,
o sékmingas susiejimas su klasés sgvokomis / medziaga,
o klausimo svarba (konkreciy klausimy pagrindimo kokybé).
= visi klausimai pirmiausia pateikiami déstytojui. Gauti klausimai susegami i specialig bylg,
atmetus panaSius klausimus, ir véliau, prie§ vizita, pateikiami praneséjui. Tokiu bidu
praneséjas supazindinamas su pagrindinémis temomis, kurios bus nagrinéjamos;
= po trumpo déstytojo pateikto prisistatymo ir trumpo praneséjo jzanginio zodzio (5-10 min.)
studentai pradeda uZzduoti parengtus klausimus, nurodydami jy pagrindimg, todél tiek
studentai, tiek praneséjai jgyja energingos ir interaktyvios patirties.
Déstytojas studentams pateikia vadova, kaip parengti gerus klausimus, kuriame pabréziami
skirtingi klausimy sudétingumo lygiai, pradedant nuo labai paprasty ir baigiant sudétingesniais
ir nuo konteksto priklausanciais klausimais. Nors minétas metodas buvo parengtas rinkodaros
kursams, jj galima lengvai pritaikyti [I&SV, atsizvelgiant | bendra Siy dviejy discipliny verslo
pobudi.

Patirtinis mokymasis

»Patirtinis mokymasis - tai galinga mokymosi forma, nes apima tiesioginés studijuojamo reiskinio
patirties jgijima, o ne tik skaityma apie jj ar jo apmastyma“ (Kickul, Griffiths ir Bacq, 2010; Kolb,
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1984; Tracey ir Phillips, 2007)“ (Chang, Benamraoui ir Rieple, 2014, 4 psl.). Tai gali buti susije su
dviejy rusiy patirtinio mokymosi aplinkomis: imituojamomis ir realiomis. PaZymétina, kad Sioje
pastraipoje daugiausia démesio skiriama pastarajai, nes atvejy analizé (kaip imituojamos
aplinkos forma) jau buvo i$nagrinéta ankstesniame skyriuje. Cia akcentuojamos realios
mokymosi aplinkos, kuriomis siekiama ,ugdyti asmens praktinius jgiidZius ir savybes, taip patir
aiSkiai iSreikStas ir tiesiogiai neiSreikStas Zinias (Gibb, 1987, 1993, 2000, 2002) realiose
situacijose, kuriose besimokantysis aktyviai dalyvauja (Revans, 1982)“ (Chang, Benamraoui ir
Rieple, 2014, 5 psl.).

Mokymosi i$ realios patirties metodikos apima ,staZuotes (Severance ir Starr, 2011), praktika
(Elrod ir Simon, 2008; Mobley, 2007), gamybine praktika, be to, trumpalaikius ,gyvus“ projektus,
kuriuose dirbama su ,tikrais“ Zmonémis, atliekanciais realius vaidmenis“ (Chang, Benamraoui ir
Rieple, 2014, 4 psl.). Viena vertus, gamybiné praktika ir stazuotés suteikia studentams galimybe
giliau susipazinti su socialiniu verslumu ir apima platesnj su socialiniu verslumu susijusiy temy
spektra. Nors jos yra maziau patrauklios studentams, kurie nenori jsitraukti ilgesniam laikui. Kita
vertus, gyvi projektai pasizymi maZesne apimtimi ir poveikiu, taciau yra naudingesni nei jprastos
paskaitos klaséje.

,Global Entrepreneurship Monitor” (GEM, 2008) 38 Salyse atliktas tyrimas parodé, kad
mokymasis i$ patirties yra sékminga verslininky formavimo taktika, kurig patvirtina Singaptre
(Tan ir Ng, 2006), Suomijoje (Heinonen ir Poikkijoki, 2006), Norvegijoje (Lewis, 2005) ir
Jungtinéje Karalystéje (Rae, 2003) atlikti tyrimai. AtsiZzvelgiant j Siuos jrodymus, patirtinis
mokymasis priskiriamas prie potencialiai svarbiy socialinio verslumo mokymo programos
elementy (Tracey ir Phillips, 2007), kai mokymasis kyla i$ transformuojancios patirties kaupimo
(Kolb, 1984; Politis, 2005; Rae, 2003; Sarasvathy, 2001).

Kaip konkrety pavyzdj galima pateikti Chang et al. (2014), kurie Jungtinés Karalystés verslo
mokykloje j pirmosios pakopos studijy modulj ,Smulkiojo verslo plétojimas” jtrauké pajamas
generuojantj projekta ir pastebéjo teigiama poveiki studenty igidziy ugdymui. Po trumpo
projekto paaiskinimo buvo atliekamos praktinés uzduotys. Studentai buvo suskirstyti j grupes ir
turéjo iSsirinkti vieng i$ keturiy socialiniy jmoniy; véliau 1ésy rinkimas pasirinktoms jmonéms
per ivairius renginius ir projektus buvo pagrindiné projekto uzduotis. Nedidelis biudzetas ir
ribotas laikas, taip pat butinybé dirbti su jvairiomis Zmoniy grupémis sudaré stimuliuojancia
aplinka (Pittaway ir Cope, 2007). Idomiis projekto elementai, padedantys suprasti studenty
mintis ir jgidziy ugdyma, buvo savaitiniai apmastymy Zurnalai, kuriuos studentai turéjo pildyti,
taip pat reguliari stebésena per universiteto internetinj puslapi. Be to, kiekvienos grupés sukurti
LJustGiving“ puslapiai, skirti léSoms rinkti internetu, leido déstytojams toliau stebéti naujienas ir
vertinti kiekvienos grupés vykdoma veiklg. Socialinés jmonés ir déstytojai palaiké rysj ir
reguliariai teiké atsiliepimy. Taip pat verta paminéti, kad studentams kas savaite buvo
pristatomas su SV susijes turinys, kuris véliau buvo nedelsiant jgyvendinamas praktiskai.

Apskritai Chang et al. (2014) pastebéjo, kad studentai gebéjo jvertinti socialinio verslumo
ideologinius principus, suprasti naudos gavéjy poreikius, sutelkti ribotus iSteklius, dirbti su
jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis ir suvokti svarbias socialines ir ekonomines priemones,
kurios turi buti taikomos vertinant socialiniy jmoniy veikla. Tokie rezultatai sutampa su kity
tyréjy iSvadomis, pagal kurias realus 1ésy pritraukimas skatina studentus susidurti su
atsitiktiniais jvykiais ir taip sukuria stimuliuojancia ir dinamiska aplinkg, skatinancia studentus
buti lankscius ir eksperimentuoti (Pittaway ir Cope, 2007), kad jie galéty sugalvoti ir plétoti
naujas verslo idéjas (Gibb, 2002).

Mainstreaming Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship in Higher Education
2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820




@
Co-funded by A
the European Union InnoSocial

Mokymasis tarnaujant bendruomenei

Yra keletas apibréZ¢iy, susijusiy su mokymosi tarnaujant bendruomenei (toliau - MTB) metodika.
Remdamiesi, pavyzdzZiui, Bringle ir Hatcher (1996) ir Zlotkowski (1998) apibréZimais,
Halberstadtetal. (2019, 3 psl.) MTB formatus apibrézia kaip ,tokius modulius ar seminarus, kuriy
tikslas - mokyti studentus mokymo programose numatyty dalyky, pasitelkiant tarnavima
bendruomenei. Palyginti su tradiciniais mokymo formatais, MTB metodai sukuria sgveika tarp
konkretaus dalyko ir bendryjy jgudZiy ugdymo (Seifert, Zentner ir Nagy, 2012), taip pat
visuomeninés atsakomybés prisiemimo (Dewey, 1996)“. Studentai dalyvauja veikloje, kuria
tenkinami Zmoniy ir bendruomenés poreikiai, integruojant akademine medziagg, bendruomenei
naudingg veiklg ir kritinj mastymg, kad studentai susiety akademine medziaga su platesnio
pobudzio klausimais (Jacoby, 1996).

Pastaruoju metu MTB jgauna vis didesne reikSme moksliniuose tyrimuose ir aukstajame moksle
(Hatcher ir Erasmus, 2008; Ni ir Tian, 2017; O'Grady, 2014). Kaip pabreézia Butin (2006, 473 p.),
Jjudéjimas uz mokymasi tarnaujant bendruomenei i$ tiesy tapo svarbiu reiskiniu aukStajame
moksle“. Dolgon (2014) ir Jacoby (2015) pabrézé SV ir MTB tarpusavio priklausomybe: SV gali
pasinaudoti MTB orientacija | universiteto ir bendruomenés abipusiSkumg, o mokymasis
tarnaujant bendruomenei gali pasinaudoti socialinio verslumo akcentuojamu poveikio vertinimu
ir tvarumu. Be to, Halberstadt et al. (2019) tyré MTB tinkamuma SV ugdymui ir gavo teigiamy
rezultaty, kurie patvirtina, kad Sio tipo mokymosi metodika nusipelno démesio kuriant SV
mokymo programas.

Toliau aptariamg kompetencijy grupe, kurig Halberstadt et al. (2019) jvardijo kaip socialiniams

verslininkams buting, teigiamai veikia MTB:

= socialinio verslumo galimybiy atpaZinimo kompetencija, kurig autoriai apibrézia kaip
gebéjimg atpazinti socialinio verslumo potenciala, paversti ji konkreCiomis idéjomis ir jas
jgyvendinti;

= socialinio verslo valdymo kompetencija, gebéjimas jgyvendinti ir valdyti socialinj verslg /
projekty;

= su verslumu susijes pasitikéjimas savimi (gebéjimas tikéti savo verslumo kompetencija)
laikomas vienu i$ stipriausiy individualaus lygmens verslumo vykdymo pozymiy
(Halberstadt, Krau, Gundolf ir Timm, 2019).

Apskritai MTB metodai (palyginti su tradiciniais) turi teigiama poveikj studenty kompetencijoms
(Halberstadt, Krau, Gundolf ir Timm, 2019). Pastebétina, kad atliktas tyrimas rodo, jog
(pasirinktuose kursuose) didziausias poveikis buvo nustatytas vertinant rysiy ir bendravimo
jgudzius. ,Tai galima paaiskinti studenty atliekamu darbu grupése, taip pat realia patirtimi ir
jvairiais bendravimo scenarijais, kuriuos studentai patiria dél MTB formato. Si i$vada atitinka
kitus tyrimus, rodancius, kad MTB padeda ugdyti asmeninius jgidzius (Halberstadt, Krau,
Gundolfir Timm, 2019, 17 psl.). Autoriai teigia, kad rySiy ir bendravimo jgtidziai yra labai svarbus
galimybiy tyrimo gebéjimams ir SV valdymo kompetencijoms. Taigi MTB yra naudingas ugdant
SV jgiidzius.

Integracijos perspektyvos

Remdamiesi prielaida, kad studenty jsitikinimai ir poziiriai tiek apskritai, tiek ir j [I&SV, skiriasi,
Sinha ir Thomas (2014) sitlo [1&SV kursus rengti taikant 6 etapy metoda, kuris palaipsniui veda
studentus nuo pagrindinio iki socialinio verslumo ugdymo. Autoriy parengtas modelis apima
skirtingus etapus, kuriy kiekvienas susijes su konkreciomis mokymosi metodikomis.

Pirma, vadybos pagrindai studentams turéty buti déstomi per klasikines jprastas paskaitas,
daugiausia démesio skiriant konkreCioms sritims, pavyzdZziui, ilgalaikiam pelningumui,
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efektyvumui, tvarumui ir istekliy paskirstymo ekonomikai. Tada studentai supazindinami su
galimomis socialinémis galimybémis ir iniciatyvomis, pagal kurias siekiama sukurti tvary
sprendimg, kai padedama kitiems. Tokio rezultato galima pasiekti per praktinius uzsiémimus,
seminarus, o papildomos jzvalgos gali buti skatinamos per klasés diskusijas, individualias
uzduotis ar vaidmeny zaidimus. Treciajame etape studentai suzino apie socialines vertybes ir
nuomones, kuriais grindZiamos socialinio verslo institucijos, dél bendruomenés informavimo ir
apsilankymy vietoje, kai jie gali pradéti bendrauti su atitinkamomis sektoriaus
suinteresuotosiomis Salimis. Véliau paskaity ciklas, kuriame socialiniai verslininkai ir vieSosios
politikos ekspertai dalijasi savo jZvalgomis, padéty studentams geriau suprasti, kg reiskia
socialinis poveikis. Penktajame etape vyks individualios mentorystés sesijos, kuriy tikslas -
padéti studentams sitlyti ir plétoti | rinkg orientuotus novatoriskus sprendimus po to, kai
ankstesniuose etapuose jie nuodugniau susipazino su [I1&SV strateginiais iSSukiais. Galiausiai,
konsultaciniai projektai ir staZuotés gali pasitarnauti kaip priemonés, skatinancios studentus
ieSkoti konkreciy socialiniy problemy sprendimy.

Sinha ir Thomas (2014) modelj sukiré darydami prielaidg, kad aukstojo mokslo institucijose yra
daug finansiniy iStekliy ir veikia socialinio verslumo centras: kadangi tokia situacija gali buti ne
visose aukstojo mokslo institucijose, modelis Cia pateikiamas kaip jkvépimo Saltinis derinant
jvairias metodikas, siekiant jgyvendinti daugybe tarpusavyje susijusiy mokymosi rezultaty ir
padéti keletui [I&SV holistinéje perspektyvoje.

Studijy programos analizés ir konsultacijy su suinteresuotosiomis $alimis iSvados

Remiantis literatiiros apzvalgos rezultatais, studijy programy / kursy analizé ir konsultacijy su

suinteresuotosiomis Salimis iSvados rodo, kad ijtraukiosioms inovacijoms ir socialiniam

verslumui skirtame kurse naudinga derinti Siuos mokymo ir mokymosi metodus:

= pirmenybé teikiama mokymuisi remiantis praktika, o ne tradicinémis paskaitomis, taiau
paskaitos naudojamos teorijos, kuria grindziama praktiné veikla, susijusi su inovacijomis ir
verslumu, pagrindinéms Zinioms suteikti;

= atvejy analizés ir paZzintiniai vizitai j socialines jmones;

= kviestiniy lektoriy - vietos lygio inovacijy kuréjy ir socialiniy verslininky (jskaitant
absolventus) - dalyvavimas;

* mokymosi remiantis patirtimi palengvinimas dalyvaujant inovacijy karimo ir socialinio
verslo projektavimo veikloje, jskaitant idéjy pristatyma (pavyzdZiui, projekty, t. y. jtraukiyjy
inovacijy idéjy ir socialinio verslo idéjy pristatymas Ziuri).

ISvada

[I&SV mokymo programose buvo taikomos tiek klasikinés klaséje taikomos metodikos,
pavyzdziui, jprastos paskaitos, vaidmeny zaidimai, susitikimai su kviestiniais praneséjais, tiek
realios patirties mokymosi metodikos, pavyzdziui, mokymasis tarnaujant bendruomenei,
stazuotés ir gyvi projektai. Taciau tyrimai parodé, kad antroji metodiky grupé yra
veiksmingiausia siekiant perteikti ir ugdyti su JI1&SV susijusius jgiidZius, nes ji vercia studentus
vienu metu valdyti kelis veiksnius, susidurti su realiais suinteresuotyjy Saliy poreikiais ir suprasti
pagrindinius JI&SV i$Stkius pagal realy scenarijy. Mokytojai turéty nuspresti, kuriag metodika
taikyti, remdamiesi keliais veiksniais, pavyzdziui, partneryste su realiomis socialinémis
jmonémis, politikos formuotojais ir institucijomis, turimais finansiniais iStekliais, kurso trukme
ir pageidaujamais mokymosi rezultatais. Kai kurie tyréjai taip pat rekomenduoja taikyti
skirtingas metodikas apimantj metodg, kad buty galima visapusiskai tobulinti socialinio
verslumo jgudzius.

Klausimai apmastymui

1. Kokie socialiniai isSiikiai studentams yra asmeniskai svarbus?
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2. Kokie yra mano kurso numatomi mokymosi rezultatai? Kokius konkrecius su [1&SV susijusius
jgtidZius studentai turéty jgyti kurso pabaigoje?

3. Kiek valandy per savaite trunka kursas / modulis ir kiek laiko skiriama gyviems projektams?

4. Kiek ECTS skiriama uz kursg / modulj, kad bty galima pateisinti sudétingesnes mokymosi
metodikas, pavyzdZiui, vaidmeny zaidimus ar gyvus projektus?

5. Kokie iStekliai man prieinami (pavyzdZziui, partnerysté su iSorés veikéjais, autoriy teisiy
saugomos atvejy analizés ir galimybé naudotis vaidmeny Zaidimy programine jranga)?

6. Kokio dydzio yra klasé ir koks yra mokiniy lankomumas?
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JI&SV ugdymo poveikio universitetuose vertinimo
metodai ir budai.

Tikslas

Siame skyriuje apZvelgiamas JI&SV ugdymo poveikis individualiu, instituciniu, ekonominiu ir
socialiniu lygmenimis. Jame taip pat aptariami poveikio vertinimo metodai ir priemonés
kiekvienu i$ $iy lygmenu. Skyriuje pateikiama geroji praktika, pristatanti Europos Komisijos
(2015 m.) parengta poveikio verslumui vertinimo procesa, kuris galéty buti taikomas [I&SV
ugdymui aukstojo mokslo institucijose.

Ivadas

Itraukiosios inovacijos ir socialinio verslumo ugdymas gali daryti poveikj jvairioms
suinteresuotosioms Salims, jskaitant besimokanciuosius, mokytojus, universitetus, kurie jj vykdo,
taip pat jmones ir bendruomenes ir kt. Poveikio matavimas leidzia [I&SV ugdymo srityje
dirban¢ioms komandoms jrodyti jo veiksmingumg ir ateityje ji tobulinti. Jis leidZia suprasti
mokiniy pasiekimus ir iSrySkina tolesnio tobuléjimo galimybes. Jis leidzia auksStojo mokslo
institucijoms nustatyti stipriasias ir silpnasias [1&SV ugdymo programy ir kursy formavimo bei
jgyvendinimo puses, taip gerinant jy kokybe ir rezultatus.

Verslumo ugdymu gali biiti siekiama jvairiy tiksly, pavyzdziui, didinti supratimg apie tai, kas yra
verslumas, tobulinti besimokancCiyjy gebéjimg versliai Zvelgti | darbo rinka ir mokyti
besimokanciuosius, kaip vadovauti savo verslui (Hytti ir Kuopusjarvi, 2004). Socialinio verslumo
ugdymu gali buti siekiama didinti socialiniy problemy supratima ir mokyti besimokanciuosius,
kaip jas spresti pasitelkiant socialinj versla ir socialines inovacijas (Brock ir Steiner, 2009).
[traukiyjy inovacijy ugdymu turéty buti siekiama jtraukti bendruomenés narius j Siy socialiniy
problemy sprendima pasitelkiant inovacijas. Tikslai, kuriais siekiama poveikio ekonomikai ir
visuomenei, gali apimti naujy imoniy steigimo rodikliy didinima, besimokanciyjy jsidarbinimo
galimybiy ir jy produktyvumo busimoje darbovietéje didinimg bei socialinés jtraukties
stiprinima. Todél vertinant [1&SV ugdymo poveikj reikéty parodyti, kaip Sie tikslai ir uzdaviniai
buvo jvykdyti ir kokj poveikj jie turéjo ne tik besimokantiesiems Sioje srityje, bet ir kitoms
suinteresuotosioms Salims, ekonomikai ir visuomenei apskritai.

[1&SV ugdymo poveikis

[1&SV ugdymo poveikis individualiu lygmeniu sutelkiamas j besimokanciyjy verslumo jgudzius,
pozilrj, elgseng ir ketinimg pradéti versla. Atlikta daug tyrimy, jrodanciy teigiama verslumo
ugdymo poveikj besimokanciyjy verslo Zinioms ir finansiniam rastingumui (Tucker, 2011),
atkaklumui ir savarankiSkam organizavimui, komandinio darbo, problemy sprendimo,
sprendimy priémimo ir vadovavimo jgudziams (Volery ir Mueller, 2013), taip pat gebéjimui
identifikuoti galimybes ir kurti novatoriskas verslo idéjas (Athayde, 2012). Verslumo ugdymas
taip pat siejamas su besimokanciyjy pasitikéjimo savimi jausmo (t. y. tikéjimo asmens gebéjimu
atlikti uZduotis) ir kontrolés lokuso (t.y. asmens gebéjimo kontroliuoti jj veikiancius jvykius)
stiprinimu (Caird, 2023). Be to, verslumo ugdymas didina besimokanciyjy suvokimg apie
versluma kaip apie perspektyvig karjeros galimybe (Johansen, 2007; Volery ir Mueller, 2013).

Be to, verslumo ugdymo strategijos taikymas daro poveikj universitety déstytojams, ypac jy
gebéjimui taikyti mokymo metodus ir biidus, padedancius ugdyti minétus jguidZius ir poziirius.
Sie metodai ir biidai apima:
= dalyvavimo metodus, pavyzdziui, darbg grupése, mokymasi vykdant projektus ir
vaidmeny zZaidimus;
= mokymosi i$ patirties metodus, pavyzdZiui, mokymasi i$ problemy ir imitavima;

Mainstreaming Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship in Higher Education

2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820




@
Co-funded by

- the European Union lnnOSOCidl

= metodus, apimancius mokymasi uz klasés riby, pavyzdziui, ekskursijas ir pazintinius
turus;
=  metodus, apimancius iSorés suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg ugdymo procese,
pavyzdziui, kvieCiant kviestinius lektorius j uzsiémimus;
= metodus, padedancius besimokantiesiems atskleisti savo kiirybinj ir inovacijy kiirimo
potenciala, pavyzdziui, naudojant jvairius kiirybinio mastymo metodus.
Siy mokymo metody taikymas, viena vertus, skatina besimokanéiyjy verslumo kompetencijos
ugdyma. Kita vertus, jis stiprina déstytojy pasitikéjimo savimi jausma, t.y. tikéjima savo
gebéjimais padéti studentams pasiekti norimy mokymosi rezultaty (Zaidatol ir Bagheri, 2011).
Be to, déstytojy pokyciy vertinimas gali padeti jvertinti JI&SV ugdymo poveikj instituciniu
(universitetiniu) lygmeniu, nes déstytojy gebéjimas organizuoti veiksminga ugdymo procesa yra
biitina inovacijy ir verslumo ugdymo pripaZinimo ir skatinimo salyga (EK, 2015).

Ekonomikos lygmeniu [1&SV ugdymo poveikis pasireiskia tuo, kad didéja naujy jmoniy skaicius,
kuriamos sékmingos (socialinés) jmonés ir didéja absolventy jsidarbinimo galimybés. Tyrimy
duomenys rodo, kad verslumo ugdymo programy absolventai dazniau pradeda savo versla
jaunesniame amZiuje ir sékmingiau vadovauja verslui nei verslininkai, kurie nelanké specialiy
mokymu (EK, 2015, 67 psl). Verslumo ugdymas taip pat daro teigiama poveikj absolventy
jsidarbinimo galimybéms. Visy pirma nustatyta, kad baigusieji verslumo programag yra geriau
pasirenge susirasti darbg, eiti aukStesnes pareigas ir gauti didesnj atlyginima (ten pat, 69 psl.).
(Itraukiyju) inovacijy mokymo jtraukimas j universiteto kursg ar programa taip pat prisideda
prie sékmingos naujy jmoniy veiklos ir absolventy jsidarbinimo galimybiy. Nustatyta, kad
inovacijos itin padidina naujy jmoniy augimo potencialg (Fiorentino et al, 2021), suteikia
naujoms jmoneéms didelj konkurencinj pranasuma ir leidZia joms unikaliu ir veiksmingesniu biidu
tenkinti klienty poreikius (Sevilla-Bernardo et al., 2022). Inovacijy jgtdZziai laikomi ,jsidarbinimo
prielaidomis” ir biitina apmokamo darbo salyga (Singh et al., 2017).

Kalbant apie socialini poveiki, [I&SV ugdymas gali sustiprinti studenty apsaugos nuo socialinés
atskirties veiksnius. Verslumo ugdymas didina besimokanciyjy, ypac¢ priklausanciy
nepakankamai atstovaujamoms ar socialiai remtinoms grupémes, pasitikéjima savimi ir savigarba.
Ugdydami verslumo gebéjimus pazeidziami besimokantieji gauna daugiau galimybiy jsidarbinti,
dirbti savarankiskai arba kurti savo versla. Tai pagerina jy dalyvavima darbo rinkoje ir suteikia
galimybe daugiau uZdirbti, pagerinti gyvenimo lygj, tapti aktyvesniais visuomenés nariais, o tai
didina socialine jtrauktj (EBPO, 2018). [traukiosios inovacijos per se yra socialinio vystymosi
varomoji jéga, nes jos reiskia socialiai remtiny grupiy jtraukima j pagrindinj vystymasi (Heeks et
al, 2013). Taigi besimokanciyjy parengimas kurti jtraukigsias inovacijas gali padéti sukurti
daugiau prekiy ir paslaugy socialiai remtinoms grupémes, o tai pagerins jy gyvenimo kokybe. Taip
pat gali buti daromas teigiamas poveikis visuomenei.

J1&SV ugdymo poveikio vertinimas

[1&SV ugdymo poveikio vertinimo metodai ir priemonés turéty buti pritaikyti prie kurso /
programos tiksly, vertinimo uZzdaviniy ir tiksliniy grupiy. Dazniausiai taikomas poveikio
matavimo metodas yra apklausa / klausimynas, nes jj galima lengvai pritaikyti prie siekiamy
tiksly ir uzdaviniy. Internetinés apklausos turi papildomy privalumy, pavyzdziui, lengva pasiekti
tiksline grupe (pavyzdziui, elektroniniu pastu siunc¢iama nuoroda), laiko ir vietos lankstumas
(galimybé uzpildyti klausimyng bet kuriuo respondentams patogiu laiku ir bet kurioje vietoje) ir
ekonomiskumas (pavyzdziui, sutaupomos popieriniy klausimyny spausdinimo islaidos).
Klausimynai taip pat naudingi, nes juos naudojant galima gauti ir kiekybiniy, ir kokybiniy
rezultaty. Kiekybiniai rezultatai, paprastai gaunami naudojant uzdaruosius klausimus, yra ypac
svarbiis lyginant rezultatus prie§ ir po programos ir vertinant pageréjimo lygj. Kokybiniai
rezultatai, paprastai gaunami pateikiant atviruosius klausimus, yra vertingi norint suzinoti
® besimokanciyjy ir kity suinteresuotyjy Saliy poziurj j programos kokybe (Cohen et al,, 2010).
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Klausimynai turéty buti pagrijsti patikrinta metodika, atitinkancia matavimo tikslus. Pavyzdziui,
jei siekiama jvertinti [I&SV programos ar kurso poveikj besimokanciyjy Zinioms, jgiidZiams ir
nuostatoms, klausimynas galéty biti pagristas Bloom arba Biggs mokymosi rezultaty
taksonomija. Kai siekiama jvertinti tam tikros savybés (pavyzdziui, ketinimo pradéti versla) lygi
ar intensyvuma, galima naudoti Likerto skale.

Kiti poveikio vertinimo metodai (EK, 2015):

= pokalbiai su besimokanciaisiais, déstytojais ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis (pokalbio
dalyviams turéty biti uzduodami klausimai, kad dalyviai apmastyty vertinimo / matavimo
tema);

= besimokanciyjy stebéjimas (nenumatytas stebéjimas, kaip jiems sekasi jprastose pamokose,
ir planuotas stebéjimas, kaip jiems sekasi atlikti uzduotj, skirtg specialiai vertinimui /
matavimui atlikti);

= besimokanciyjy portfeliy (mokymosi jrodymy), dienorasciy ar Zurnaly (mokymosi patirties
apmastymas) analizé;

= ,galvojimo garsiai protokolo” taikymas (besimokanciyjy praSoma Zodziu iSdéstyti viska, apie
ka jie galvoja, atlikdami uZduotj; Sis metodas naudojamas siekiant suprasti, kuo
besimokantieji grindZia sprendimus, kuriuos jie priima atlikdami uzduotj).

Be to, atsizvelgiant j tikslus, galima derinti skirtingus poveikio matavimo metodus. Pavyzdziui,
kiekybinj klausimyng galima derinti su pokalbiu (kokybiniu metodu). Arba nuolatinj
besimokanc¢iyjy stebéjima galima derinti su apklausa pries mokymus ir po ju. Sie metodai
dazniausiai naudojami vertinant ir matuojant poveikj individualiu ir instituciniu lygmeniu.

Poveikio ekonomikai ir visuomenei vertinimas yra sudétingas uzdavinys, nes pastebétg ir
iSmatuota poveikj vargu ar galima priskirti vienai programai ar kursui. Poveikiui ekonomikai
matuoti taikomi tokie metodai kaip apklausos, kuriomis siekiama nustatyti absolventy, jktrusiy
jmone, procentine dalj, absolventy jmonése sukurty darbo viety skaiCiy, Siy jmoniy
novatoriSkumo lygj ir kitus rodiklius. Tuomet Sio matavimo rezultatus reikéty palyginti su
atitinkamais nacionalinés statistikos duomenimis. Naujy jmoniy steigimo ir uzimtumo rodikliy
duomenys taip pat galéty biti naudojami darant iSvadas apie socialinj poveikij, susijusj su
mazesniu nedarbu ir geresniu pajamy lygiu. Netiesiogiai [I&SV ugdymo poveikj visuomenei biity
galima jvertinti analizuojant absolventy sukurtas socialines inovacijas ir jsteigtas socialines
jmones. Tokio vertinimo kriterijai galéty apimti tai, kokiu mastu inovacija ar jmoné pagerina
galimybes naudotis paslaugomis (jskaitant Svietimg, socialines paslaugas ir kt.) socialiai
remtinoms grupéms, skatina pagrindines teises (jskaitant teisinguma ir lygybe) ir (arba) gerina
visuomeneés sveikatg ir sauguma. Socialinio poveikio vertinimo metodai galéty biiti grindziami
sanaudy ir naudos analize, taciau jgyvendinti tai sudétinga, nes dauguma socialinio poveikio risiy
sunku jvertinti pinigais (EK, 2015; Europos politikos studijy centras, 2010).

Geroji praktika. Poveikio vertinimo gairés

Europos Komisija (2015) pateikia verslumo ugdymo poveikio vertinimo gaires, suskirstytas j

14 etapy:

1. apsispresti dél pagrindiniy terminy apibrézimo (ka reiskia verslumo ugdymo poveikis);

2. apsispresti del vertinimo tiksly (koks yra vertinimo tikslas, kokios priemonés bus
naudojamos, kada bus atliekamas vertinimas, kokios suinteresuotosios Salys dalyvaus);

3. suderinti matavimo tikslus su ugdymo programos tikslais;
4. suderinti matavimo priemones su pagrindinémis apibréztimis ir matavimo tikslais;
5. pritaikyti priemones tikslinei grupei (pavyzdziui, atsizvelgiant j amziy ir iSsilavinimg) ir

iSbandyti priemones prie$ pradedant matavima;
6. rinkti kiekybinius duomenis, kad buty galima aiSkiau priskirti ir jvertinti poveiki;
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7. Kkruopsciai atrinkti imtj (pavyzdziui, didesnis imties dydis, siekiant uztikrinti statistiskai
reikSmingus rezultatus; iSvengti atrankos klaidy);

8. jei imanoma, jtraukti kontroline grupe (kurig sudaro programoje nedalyvave asmenys);

pasikliauti Zinomomis statistinémis priemonémis ir metodais;

10. uztikrinti aukstg atsakymy daznj (pavyzdziui, sudaryti patrauklesnius klausimynus:
trumpesnius, kuriuose yra nedaug atviryjy klausimy);

11. pripaZinti saves vertinimo naudg ir apribojimus (nauda: patobulinty Ziniy ir igtidziy
suvokimas gali rodyti pasirengima pradéti versla; apribojimas: suvokimas nereiskia, kad
jvyks faktiniy elgesio pokyciy);

12. pateikti apklausg pries ir po ugdymo (svarbu vertinant poveikj elgsenai);

13. pritaikyti matavimy skaiciy programos trukmei (rengiant trumpas programas: matavimai
pries ir po programos; rengiant ilgas programas: matavimai pries programg, iSkart po jos,
po keliy ménesiy ir po keliy mety);

14. jrodyti prieZastinj rysj (t. y. kad programa lémé konkrecius rezultatus / poveikj).

o

Sis procesas buvo parengtas i$analizavus 66 poveikio vertinimo pavyzdZius, nustatytus atlikus
literatiiros apzZvalgg ir surengus pokalbius su 114 eksperty i$ 43 Saliy (28 ES valstybiy nariy ir
15 kity $aliy). Ji rekomenduojama taikyti jvairiuose ugdymo lygmenyse, iskaitant aukstajj
moksla.

Si geroji praktika gali biti pritaikyta jvairioms aplinkybéms ir taikoma socialinio verslumo
poveikiui vertinti, nes ji apibrézia poveikio vertinimo logika ir leidZia sukurti konkrecius
vertinimo metodus ir priemones, atsizvelgiant j programy tikslus ir besimokanciyjy profilj.

Poveikio rodikliy pavyzdziai

Toliau pateikiamas rodikliy, kuriuos aukstojo mokslo institucijos galéty naudoti [I&SV ugdymo
poveikiui jvertinti, sgrasas:

= studenty, kurie uzsiraseé j I1&SV kursa ir sékmingai jj baigeé, skaicCius;

= studenty, pradéjusiy socialinj verslg arba jgyvendinusiy [1&SV projekta per dvejus metus po
[1&SV kurso baigimo, skaicius;

= absolventy, jsidarbinusiy socialinése ir (arba) novatoriSkose jmonése, skaicius;

= fakulteto nariy, dalyvaujanciy JI&SV moksliniy tyrimy projektuose ir [I1&SV kursuose,
skaicius;

= fakulteto nariy parengty moksliniy publikacijy I1&SV srityje skaicius;

= universiteto surengty konferencijy, forumy, suinteresuotyjy Saliy apskritojo stalo diskusijy
ir kt., skirty [1&SV klausimams, skaicius;

= universiteto vykdomy moksliniy tyrimy ar Svietimo projekty [1&SV srityje skaicius;

= apie Siuos projektus Zinanciy ir juose dalyvaujanciy Zmoniy skaicius.

ISvada

[I&SV ugdymo poveikis pasireiskia jvairiai. Pavyzdziui:
patobulintos besimokanciyjy inovacijy ir verslumo kompetencijos ir pagerinti déstytojy
mokomojo plano parengimo jgidZiai individualiu lygmeniu;

= pagerinta inovacijy ir (socialinio) verslumo kulttra auk$tojo mokslo institucijose instituciniu
lygmeniu;

= geresnés absolventy jsidarbinimo galimybeés ir aktyvesné absolventy naujy jmoniy veikla
ekonomikos lygmeniu; ir

= galblt sumaZéjes nedarbo lygis, pagerés absolventy gyvenimo lygis, daugiau jtraukiyjy
inovacijy ir socialiniy imoniy, tenkinanciy jvairius socialinius poreikius, visuomenés
lygmeniu.
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Dazniausiai taikomas poveikio vertinimo metodas - apklausos / Klausimynai; kiti metodai -
pokalbiai, stebéjimas, besimokanciyjy portfeliy, dienorasciy ir Zurnaly vertinimas. Kai poveikis
matuojamas ekonominiu ar socialiniu lygmeniu, Siuos metodus reikéty papildyti atitinkamy
statistiniy duomeny analize ir (arba) sgnaudy ir naudos analize. [I&SV ugdymo poveikio
matavimo metodai ir priemonés visada turéty biuti suderinti su studijy programos / kurso
tikslais, poveikio matavimo tikslais ir tiksliniy grupiy ypatumais.

Klausimai apmastymui:

1. Kokie Svietimo, ypac verslumo srityje, poveikio vertinimo ir matavimo metodai, bidai ir
priemoneés taikomi jiisy institucijoje? Kiek veiksmingi Sie metodai, biidai ir priemonés?

2. Su kokiais i$Sukiais susiduriama vertinant [I&SV ugdymo poveikj vietos / nacionaliniame
kontekste? Kaip juos jveikti?

3. Kuriuos i$ Siame skyriuje aptarty matavimo metody galima biity pritaikyti jiisy kontekste?

Nuorody sarasas:

1. Athayde, R. (2012). Poveikis: 50 mety jauny jmoniy. (Techniné ataskaita) ,Young
Enterprise“. Londono Kingstono universitetas.

2. Brock, D. ir Steiner, S. (2009). Socialinio verslumo ugdymas: ar pasiekiami norimi tikslai?
SSRN elektroninis Zurnalas. 2009 m. vasaris. DOI1:10.2139/ssrn.1344419

3. Caird, S. (2023). GET2 testas. Adresas: http://www.get2test.net/. Zitiréta 2023 m. geguzés
15d.

4. Cohen, L., Manion, L. ir Morrison, K. (2010). Svietimo tyrimo metodai. 6 leidimas. Londonas:
»Routledge”.

5. Europos politikos studijy centras. (2010). Socialinio poveikio vertinimo, kaip priemonés
socialinés jtraukties ir socialinés apsaugos klausimams integruoti j ES valstybiy nariy
vies$aja politika, tyrimas. Santrauka. Adresas:
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=6315&langld=en. Ziiiréta 2023 m. geguzés
25d.

6. Europos Komisija. (2015). Verslumo ugdymas: kelias j sékme: verslumo ugdymo strategijy
ir priemoniy poveikio jrodymuy rinkinys. Augimas. Adresas:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/- /publication/c6590fd6-3e54-4989-bbe0-
21d9785dff54. Zitiréta 2023 m. balandZio 10 d.

7. Fiorentino, R., Longobardi, S. ir Scaletti, A. (2021). Ankstyvas naujy imoniy augimas:
inovacijy svarba. Italijos jrodymai. ,European Journal of Innovation Management®, 24 tomas,
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1 priedas. Itraukiuju inovacijy apibréztys

Heeks et al.,,
2013.

Jtraukiosios inovacijos - tai priemonés, kuriomis naujos prekés ir paslaugos
kuriamos ty ir (arba) tiems, kurie iki Siol buvo atskirti nuo pagrindinés
vystymosi Krypties, pirmiausia milijardams Zmoniy, gaunanciy maZziausias
pajamas”.

Foster ir
Heeks, 2013.

Jtraukiosiose inovacijose vystymasis aiSkiai suprantamas kaip aktyvus
jtraukimas ty, kurie yra atskirti nuo pagrindinés vystymosi krypties. Taigi,
skirtingai nuo pamatinio poziiirio j vystymasi, jtraukiosios inovacijos reiskia
grupiy, kurios Siuo metu yra nuoSalyje, jtraukimg j tam tikrg inovacijy
aspekta”.

Johnson ir
Andersen,
2012.

Jtraukiyjy inovacijy kontekste jtrauktis siaurgja prasme reiskia ,pajamy
nelygybés mazinima ir skurstanciyjy iStraukimg i$ skurdo didinant jy
pajamas”; platesne prasme ji reiSkia ,teisiy, balso, gebéjimy ir paskaty
suteikimg socialiai atskirtiesiems, kad jie tapty aktyviais vystymosi ir
inovacijy procesy dalyviais“.

George et al,,
2012.

JIntegracinis augimas gali buti vertinamas kaip pageidaujamas novatorisky
iniciatyvy, skirty asmenims i$ paZeidziamy visuomenés sluoksniy, rezultatas
ir kartu kaip procesy, kuriy metu tokios novatoriS8kos iniciatyvos
jgyvendinamos, ypatybé*“.

Cozzens ir Sutz
(2012:12).

JInovacijos turi buti ,jtraukiosios“ bent dviem aspektais: jtraukiosios
proceso, kuriuo jos pasiekiamos, pozilriu ir jtraukiosios problemy ir
sprendimy, su kuriais jos susijusios, poZzitriu“.

Glennie et al,,
2020 (JTVP).

[traukiosios inovacijos sinovacijos, kuriomis skatinama jtrauktis ir
stiprinami TVT*, ,priemoné visuomenés isSiikkiams spresti ir jtraukiosioms
ekosistemoms skatinti®.

Jtraukiosios inovacijos apibudina inovacijy, kuriy esmé - socialiniai tikslai
ir vietos kontekstas, diegima. Tai galima laikyti tiek jtraukesniu poziuriu i
inovacijas, tiek novatoriskesniu poziliriu j socialinés jtraukties skatinima".

Klingler-Vidra

JInovacijos suteikia galimybiy: gydyti ligas, gerinti Zmoniy rySius, padaryti

etal, 2022. misy gyvenimg ir darba efektyvesnj ir malonesnj. Kartu inovacijos gali
skatinti nelygybe, suzlugdyti pragyvenimo Saltinius ir kenkti psichikos
sveikatai. Itraukiosios inovacijos - inovacijos, pagristos aplinkosauginiais ir
socialiniais tikslais, gali padidinti inovacijy teikiama naudg ir kartu sumazinti
jy daromg Zalg"“.

,Digital Jtraukiosios inovacijos - tai j lygybe orientuotas moksliniy tyrimy ir plétros

Promise" modelis, kuriuo siekiama daryti poveikj pokyCiams remiant bendruomenes

(Itraukiyjy ir mokyklas, kad jos kartu kurty sprendimus, kurie jkiinija naujus ir

inovacijy skirtingus metodus. [traukiosios inovacijos pradedamos sgmoningai kuriant

centras) ir skatinant bendruomeniy, jskaitant studentus, tévus, Seimas,
organizatorius, galimybes sésti prie Svietimo moksliniy tyrimy ir plétros
stalo kartu su rajony vadovais, pedagogais, mokslininkais ir kiréjais".

EBPO, 2021. ,Integraciné inovacijy politika apibréziama kaip inovacijy politika, kuria

siekiama pasalinti kliatis, trukdancias nepakankamai atstovaujamiems
asmenims, socialinéms grupéms, imonéms, sektoriams ir regionams
dalyvauti inovacijy, moksliniy tyrimy ir verslumo veikloje. ja siekiama, kad
visi visuomenés sluoksniai turéty galimybiy sékmingai dalyvauti inovacijose
ir gauti i$ jy naudos".
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2 priedas. analizuoty JI&SV srities programuy ir kursy
sarasas.

1 |Vadyba Collegium Lenkija |Bakalauras |Visas 4650 val. | Tradicinis
Humanum laipsnis 180
ECTS
2 |Vadyba Socialiniy Lenkija |Bakalauras [Visas 4650 val. |MiSrusis
moksly laipsnis 180
universitetas ECTS
3 |Vadyba Vyslos Lenkija |Bakalauras |Visas 4525 val. |Internetinis
universitetas laipsnis 181
ECTS
4 |Vadyba Wyzsza Szkota |Lenkija |Magistras Visas 1561 val. [Misrusis
Bankowa laipsnis 120
Varsuvoje ECTS
5 |Vadyba Wyzsza Szkota |Lenkija |Magistras Visas 1654 val. [MiSrusis
Zarzadzania - laipsnis 126
Szkota Wyzsza ECTS
6 |Treciojo ALTIS (Alta [talija Magistras Visas 1500 val. [Misrusis
sektoriausir  |Scuola Impresa laipsnis 60 ECTS
socialiniy e Societa)
jmoniy Katalikiskasis
vykdomoji Svenciausiosio
magistrantiira |s Sirdies
universitetas
Milane
7 |Verslo Katalikiskasis [Italija Magistras Temos, 8 ECTS |Tradicinis
tvarumas Svenciausiosio jtrauktos i
s Sirdies kitus
universitetas kursus
8 |Socialinis Milano- [talija Magistras Atskiras 48 val. |Misrusis
kapitalas ir Bikokos kursas 6 ECTS
vietos universitetas
socialineés ir
ekonominés
sistemos
9 |Socialinis Régensburgo ([Vokietija |Bakalauras |Atskiras 6 ECTS |Tradicinis
verslumas universitetas kursas
10 |Karybinio Vilniaus dailés |Lietuva |Neformalusis |Neformalu| 16 val. [MiSrusis
potencialo akademija sis
realizavimas:
nuo socialinés
idéjos iki
produkto
11 [Socialinis Vilniaus dailés |Lietuva |Neformalusis |Neformalu| 16 val. [MiSrusis
projektavimas |akademija sis
ir verslas
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12 |Socialinio Vilniaus Lietuva |Neformalusis |Neformalu | 16 val. |Tradicinis
verslo universitetas sis
mokymai
biisimiems
inovatoriams
,Verslumo
véjas“
13 [Verslumasir |Lafboro Jungtiné |Magistras Visas 60 ECTS |Tradicinis
inovacijos universitetas [Karalysté laipsnis
Londone
14 |Socialinis Klaipédos Lietuva |Neformalusis |Neformalu| 24 val. |[MiSrusis
verslas ir valstybiné sis
socialinés kolegija, SMK
inovacijos Aukstoji
mokykla,
Vilniaus
universiteto
Siauliy
akademija,
Siauliy
valstybiné
kolegija
15 |Socialinis Vadybos ir Kanada |Neformalusis [Neformalu 15 Tradicinis
verslumas darbo santykiy sis savaiciy
mokykla
16 |,Isteik jmone“ |,Junior Tarptauti | Mokykla, Neformalu - MiSrusis
Achievement” [nis profesinio sis
fondas rengimo ir
mokymo
jstaiga,
suaugusiesie
ms
17 |,Mazovijos Varsuvos Lenkija |Neformalusis |Neformalu| 30 val. [Internetinis
jaunimo universitetas sis
universitetas”
18 |,Socialiniy »Junior Lenkija |Neformalusis |Neformalu 1 Internetinis
inovacijy Achievement” sis semestra
estafeté” fondas / S
,Nationale
Nederlanden”
19 |,Zmonijos Socialiniy Lenkija |Idéjy Neformalu - MiSrusis
inovacijos. inovacijy inkubavimas |sis
Parama laboratorija
mikroinovacijy |Gdynéje ir
plétrai Fundacja
socialinés Stocznia i$
jtraukties Varsuvos
srityje“
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20 |Akademiniai |Fondas Lenkija |Neformalusis |Neformalu - Tradicinis
verslo Akademiniai sis
inkubatoriai verslo

inkubatoriai

21 |Socialinis Naujasis Bulgarija |Magistras Visas 60 ECTS |Tradicinis
verslumas Bulgarijos laipsnis

universitetas

22 |Socialinés Socialiniy Vokietija [Neformalusis [Neformalu - Misrusis
inovacijos inovacijy sis

centras (ZSI
GmbH)

23 [Socialinis Balkany darbo |Bulgarija [Neformalusis |Neformalu| 6val. |Internetinis
verslumas ir ir socialinés sis / misSrusis
socialinio politikos
verslumo institutas
formos

24 |Itraukiosios ir |10 Afrikos Tarptauti |Neformalusis |Neformalu| 30 val. |Tradicinis /
vietos lygio aukstojo nis sis internetinis
inovacijos mokslo

institucijy
inovacijy
centrai
(AHEAD
projektas,
585919-EPP-1-
2017-1-RO-
EPPKA2-CBHE-
JP)

25 |Socialinis Kopenhagos Danija Specializacija |Neformalu | 60 val. [Internetinis

verslumas verslo mokykla sis
(sitloma
,Coursera“
platformoje)
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