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Projekt InnoSocial

Projekt InnoSocial to 30-miesieczna inicjatywa Erasmus+ (1 listopada 2022 r. - 30 kwietnia 2025
r.), ktéra ma na celu utatwienie wigczenia edukacji i szkolen w zakresie innowacji sprzyjajacych
wilaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej (II&SE) do programéw nauczania
uniwersytetow, promujac w ten sposdb szersza integracje wymiaru spotecznego z praktykami
tréjkata wiedzy wdrazanymi przez instytucje szkolnictwa wyzszego (ISW).

Szczegotowe cele projektu sg nastepujace:

= Zapewnienie kompleksowych podstaw do projektowania irealizacji edukacji w zakresie
[I&SE

= Przyczynianie sie do tworzenia bazy nauczania i uczenia sie w dziedzinie [1&SE

= Poprawa zdolno$ci kadry akademickiej instytucji szkolnictwa wyzZszego do projektowania
i prowadzenia ksztatcenia w zakresie [1&SE

= Podniesienie $wiadomosci roli instytucji szkolnictwa wyzszego w promowaniu II&SE wsréod
kluczowych interesariuszy.

Gloéwne rezultaty projektu obejmuja:

= Zestaw narzedzi do projektowania iprowadzenia edukacji II&SE: Wytyczne dotyczace
wigczania edukacji [I&SE do programéw nauczania uczelni wyzszych;

= Kurs wzakresie innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci
spotecznej (3 ECTS / 75 godzin), zintegrowany z ofertg edukacyjng uczelni partnerskich;

= Zebranie "wyciaggnietych wnioskdw" i "historii sukcesu" zwigzanych z wtgczaniem edukacji
[I&SE do programéw nauczania uczelni wyzszych, w oparciu o pilotazowe wdrozenie kursu
InnoSocial.

Zestaw narzedzi InnoSocial do projektowania i realizacji edukacji II&SE

Celem zestawu narzedzi jest zapewnienie bazy dowodowej iram metodologicznych dla
projektowania irealizacji edukacji w zakresie II&SE - warunku wstepnego dla wigczenia
nauczania iuczenia sie w tej dziedzinie do programéw nauczania uczelni wyzszych. Stuzy on
réwniez jako podstawa do opracowania zasobow dydaktycznych w dziedzinie II&SE - Kursu
Innowacji Wtaczajacych i Przedsiebiorczosci Spotecznej! , drugiego waznego rezultatu projektu
InnoSocial.

Opracowanie zestawu narzedzi InnoSocial opierato sie na badaniach Zrodet wtérnych, w tym

przegladzie literatury ianalizie programéw studiow/kurséw w dziedzinie II&SE, atakze na

konsultacjach zinteresariuszami przeprowadzonych w formie dyskusji panelowych lub

wywiadéw indywidualnych. Dziatania te miaty na celu:

= Identyfikacje i analize dobrych praktyk w zakresie wtgczania [I&SE do programéw nauczania
uczelni wyzszych;

= Okreslenie zakresu wiedzy iumiejetnosci, ktéore powinny by¢ przedmiotem ksztatcenia
w zakresie [I&SE w szkotach wyzZszych;

= Zbieranie i dokumentowanie podejs¢ do projektowania instrukcji sprzyjajacych rozwojowi
innowacji i umiejetnosci przedsiebiorczych;

=  Mapowanie mozliwych sposoboéw angazowania interesariuszy (takich jak organy publiczne,
organizacje non-profit, nieformalne grupy spoteczne, innowatorzy oddolni itp.

1 Sylabus kursu InnoSocial
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Analiza programéw studiow i kursow w dziedzinie I1&SE

Przeanalizowano 25 programéw ikurséw pochodzacych z 8 krajéow (Butgarii, Kanady, Danii,
Niemiec, Wtoch, Litwy, Polski i Wielkiej Brytanii). Dwa z analizowanych programéw miaty
charakter miedzynarodowy. Przedmiotem analizy byly programy nauczania lub sylabusy
programow studiow ikurséw w dziedzinie II&SE prowadzonych przez: uniwersytety;
dostawcow ksztalcenia iszkolenia zawodowego oraz edukacji dorostych; inkubatory
przedsiebiorczosci, centra przedsiebiorczosci itp. zaréwno w ramach instytucji szkolnictwa
wyzszego, jak i poza nimi; organizacje pozarzadowe, fundacje, stowarzyszenia zaangazowane
w [I&SE; inne organizacje interesariuszy. Analiza objeta 7 programéw/kurséw na poziomie
magisterskim, 4 programy/kursy na poziomie licencjackim, 1 program na poziomie
szkolnym/VET, 1 program specjalizacji, 1 program inkubacji oraz 11 programéw/kurséw
edukacji pozaformalnej. 8 to petne programy studidw, a 2 to samodzielne kursy w ramach
programow studiow. Ponadto w jednym przypadku odpowiednie tematy zostaty wigczone do
réznych modutéw studiéw. Czas trwania analizowanych programéw i kurséw waha sie od kilku
godzin (krotkie kursy nieformalne) do 2-4 lat (programy licencjackie/magisterskie). Tryb
realizacji jest zréznicowany: bezposredni, mieszany, online. Lista wszystkich analizowanych
programow znajduje sie w zalaczniku 2.

Wiekszo$¢ analizowanych programéw ikurséw jest $ciSle powigzana ztematem innowacji
spotecznych i/lub przedsiebiorczosci spotecznej, obejmujac miedzy innymi takie tematy, jak
"Kapitat spoteczny i lokalne systemy spoteczno-ekonomiczne", "Realizacja potencjatu twérczego:
od pomystu spotecznego do produktu”, "Przekaznik innowacji spotecznych", "Innowacje ludzkie",
"Wsparcie rozwoju mikroinnowacji w obszarze integracji spotecznej"”, "Innowacje spoteczne”,
"Przedsiebiorczo$¢ spoteczna iformy przedsiebiorczosci spotecznej”. Temat innowacji
sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu nie zostat jednak uwzgledniony w badanych programach
i kursach, zwyjatkiem modutu "Innowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu ioddolne”,
opracowanego w ramach projektu AHEAD finansowanego w ramach programu Erasmus+
"Przywodztwo afrykanskiego szkolnictwa wyzszego w promowaniu innowacji sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu na rzecz rozwoju”.

Panele dyskusyjne i wywiady z interesariuszami

Spotkania konsultacyjne z zainteresowanymi stronami zostaty przeprowadzone w Butgarii, we
Wtoszech, na Litwie i w Polsce w dniach od 15 czerwca do 14 lipca 2023 roku. Spotkania
odbywaty sie twarzg wtwarz lub online, w formie grupowych paneli dyskusyjnych lub
indywidualnych wywiadéw. w spotkaniach wzieto udziat tgcznie 72 interesariuszy, w tym
wyktadowcy uniwersyteccy, kadra zarzadzajgca i administracyjna, doktoranci, przedstawiciele
biznesu, organizacji pozarzadowych, organéw publicznych, szkét zawodowych isrednich,
innowatorzy oddolni iprzedsiebiorcy spoteczni. Wiekszo$¢ uczestnikéw spotkan (>75%)
zglosita posiadanie wiedzy specjalistycznej i doswiadczenia w dziedzinie [1&SE.

Interesariusze zostali poproszeni o oméwienie nastepujacych kwestii:

= W jaki sposob II&SE moze zosta¢ osadzona w szkolnictwie wyzszym? (np. jako kurs
obowigzkowy lub do wyboru, jako cze$¢ istniejgcych kursow; jako nieformalne szkolenie
w inkubatorach przedsiebiorczosci, osrodkach innowacji itp. (tj. w kontek$cie uczelni
w krajach partnerskich)?

= Jakie sg najwazniejsze elementy tresci i najbardziej odpowiednie podejscia instruktazowe do
nauczania innowacji wtaczajacych i przedsiebiorczosci spoteczne;j?

= W jaki spos6b rdézne grupy interesariuszy moga uczestniczy¢ w projektowaniu i realizacji
edukacji iszkolen wdziedzinie innowacji sprzyjajacych witaczeniu spotecznemu
i przedsiebiorczosci spotecznej? Jaka moze by¢ strategia zaangazowania interesariuszy?
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= Jak mierzy¢ wptyw edukacji II&SE na réznych poziomach (np. indywidualnym,
instytucjonalnym, gospodarczym i spotecznym)?

W oparciu o przeglad literatury, analize programoéw nauczania i wyniki spotkan konsultacyjnych

z zainteresowanymi stronami, partnerzy Konsorcjum InnoSocial opracowali niniejszy zestaw

narzedzi, aby poméc wydziatlom uniwersyteckim iinnym zainteresowanym stronom we

wilaczaniu innowacji sprzyjajacych witaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej do

programow i kurséw szkolnictwa wyzszego.

Docelowi odbiorcy zestawu narzedzi InnoSocial i korzys$ci z niego ptynace

Zestaw narzedzi InnoSocial zapewnia niezbedng wiedze podstawowa dla wydziatéw uczelni
wyzszych w celu opracowania ram projektowania, wdrazania ipomiaru wpltywu edukacji
i szkolen w zakresie innowacji sprzyjajacych witaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci
spoteczne;j.

W zwigzku z tym gtéwnymi grupami docelowymi, ktére mogg skorzystac z zestawu narzedzi sg:

=  Wydziat uniwersytecki, kadra zarzadzajgca iadministracyjna oraz studenci wyzszego
szczebla;

» Przedstawiciele przemystu ibiznesu, organizacji non-profit inieformalnych grup
spotecznych, organéw publicznych idecydentéw, innowatorzy oddolni, przedsiebiorcy
spoteczni, eksperci zewnetrzni w dziedzinie innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu
i przedsiebiorczosci spoteczne;.

Zestaw narzedzi pozwala czytelnikom na:

= Zrozumienie mozliwo$ci wiaczenia edukacji w zakresie II&SE do programéw nauczania
uczelni wyzszych, w szczeg6lnosci w celu zbadania mozliwosci i wymogéw dotyczacych
realizacji nastepujgcych scenariuszy: wiaczenie I1&SE do oferty edukacyjnej uczelni wyzszych
jako samodzielnego kursu; wilaczenie wiedzy iumiejetnosci istotnych dla II&SE do
istniejacych kurséw; oraz prowadzenie nieformalnych szkolen w zakresie II&SE
w inkubatorach przedsiebiorczosci uczelni wyzszych, centrach start-upéw, osrodkach
przedsiebiorczosci lub podobnych strukturach.

= QOkreslenie zakresu ksztatcenia w zakresie II&SE, ktére powinno zosta¢ witaczone do
programdéw nauczania w instytucjach szkolnictwa wyZszego, w szczeg6lnosci wiedzy
i umiejetnos$ci, ktérymi nalezy sie zaja¢, oraz sposobéw (metod nauczania), za pomoca
ktérych mozna rozwija¢ te wiedze i umiejetnosci.

= Mapowanie intereséw interesariuszy w zakresie wspotpracy zinstytucjami szkolnictwa
wyzszego w projektowaniu i realizacji ksztatcenia w zakresie I1&SE.

Struktura zestawu narzedzi InnoSocial

Zestaw narzedzi sktada sie z sze$ciu rozdziatéw poswieconych nastepujacym tematom:

=  Wprowadzenie do koncepcji innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu
i przedsiebiorczosci spotecznej

= Opcje prowadzenia edukacji [I&SE na uniwersytetach

= Inicjatywy II&SE prowadzone przez interesariuszy i wspétpraca uczelni z interesariuszami
zewnetrznymi

= Obszary wiedzy i umiejetnosci rozwijane w ramach ksztatcenia [1&SE na uniwersytetach

= Podejscia i metody nauczania i uczenia sie stosowane w ksztatceniu i szkoleniu w zakresie
[1&SE

= Podejscia i metody oceny wptywu edukacji II&SE na uniwersytetach.

Posiada réwniez dwa aneksy:
= Definicje innowacji sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu
= Lista analizowanych programéw i kursow w dziedzinie [1&SE.
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Krotkie wprowadzenie do Kkoncepcji innowacji
sprzyjajacych wigczeniu spolecznemu
i przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Cel

Niniejszy rozdziat zawiera przeglad koncepcji innowacji spotecznych, innowacji sprzyjajacych
wlgczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej oraz wyjasnia zwigzek miedzy tymi
pojeciami.

Wprowadzenie

Na przestrzeni ostatnich kilku dziesiecioleci zauwazalne byto odwrdécenie uwagi badaczy od
gléwnego nurtu innowacji rynkowych w kierunku bardziej spotecznej iinkluzywnej formy
innowacji. Transformacje te mozna przypisa¢ kilku czynnikom, ktére uksztattowaty sposob,
w jaki spoteczenstwa postrzegaja i podchodza do innowacji.

Poczatkowo innowacje koncentrowaly sie gtéwnie na badaniach i rozwoju napedzanym przez
rynek, gdzie gtbwnym celem byto tworzenie produktéw lub ustug, ktére zaspokajaty potrzeby
i pragnienia gléwnego nurtu konsumentéw. Podejscie to byto czesto nastawione na zysk, dazac
do maksymalizacji zyskéw finansowych dla firm iinteresariuszy. Jednak w miare jak $wiat
zmagat sie zcoraz Dbardziej zlozonymi wyzwaniami spotecznymi, gospodarczymi
i Srodowiskowymi, stato sie oczywiste, ze same tradycyjne innowacje nie sg wystarczajace, aby
rozwigzac te palgce kwestie.

Rozw06j innowacji spotecznych i integracyjnych stanowi zmiane paradygmatu w sposobie, w jaki
naukowcy iinnowatorzy postrzegajg swoje obowigzki. Zamiast dazy¢ wytacznie do zysku
i zaspokajania potrzeb zamoznych os6b, obecnie rosnie Swiadomo$¢ potrzeby tworzenia
rozwigzan, ktdére zaspokajajg potrzeby zmarginalizowanych i niedocenianych populacji. Zmiana
ta jest dodatkowo napedzana przez rosnaca Swiadomos$¢ globalnych wyzwan, takich jak zmiany
klimatu, ubéstwo, migracja, réznice w opiece zdrowotnej i podziaty technologiczne. Rzady,
organizacje iosoby prywatne potaczyty sity, aby nadaé priorytet innowacjom, ktére moga
prowadzi¢ do pozytywnego wptywu spotecznego, wspierajac wspotprace miedzy sektorami
w celu rozwigzania tych pilnych kwestii.

Innowacyjno$¢ moze napedzaé pozytywne zmiany, nie tylko dla korzysci ekonomicznych, ale
takze dla poprawy spoteczenstwa jako catosci. Przyjmujac to nowe podej$cie, mozemy wspierac
bardziej sprawiedliwg i zréwnowazong przyszitos$¢, ktéra przyniesie korzysci wszystkim, nie
pozostawiajac nikogo w tyle.

Innowacje spoteczne

Innowacje spoteczne odnosza sie do procesu opracowywania nowatorskich rozwigzan
i inicjatyw, ktére odpowiadaja na wyzwania spoteczne i tworzg pozytywne zmiany spoteczne.
Wiaze sie to z zastosowaniem innowacyjnych pomystéw, strategii i praktyk w celu poprawy
dobrobytu spotecznosci, promowania integracji spotecznej i rozwigzywania palgcych kwestii,
takich jak ub6stwo, nieréwnos¢, degradacja sSrodowiska, réznice w opiece zdrowotnej i inne.

Atrybut "spoteczny” w "innowacjach spotecznych"” moze odnosi¢ sie do (Phills et. al., 2008):

= Zamiar lub motywacja innowatora do wprowadzenia zmian spotecznych;

= Potrzeby lub problemy spoteczne, na ktére odpowiada innowacja (na przyktad ochrona
$rodowiska, poprawa zdrowia i lepsza edukacja);

‘ 7
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= Wartos$c¢ spoteczna tworzona przez innowacje, w przeciwienstwie do wartosci finansowej lub
ekonomicznej (na przyktad tworzenie korzysci dla spoteczenstwa, w szczegdlnosci dla grup
ludnosci znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji i pozbawionych praw).

Innowacje spoteczne przejawiajg sie wréznych formach, zktérych kazda odpowiada na
konkretne wyzwania spoteczne. Jednym z gtéwnych typéw sa "innowacje w ustugach", ktore
obejmuja tworzenie nowych podejs¢ lub przeksztatcanie istniejacych ustug w celu zwiekszenia
dostepnosci i skutecznos$ci. Moze to obejmowac poprawe metod $wiadczenia opieki zdrowotne;j,
programéw edukacyjnych lub ustug opieki spotecznej. Innym rodzajem sa "innowacje
technologiczne", w ktorych postep technologiczny jest wykorzystywany do opracowywania
rozwiazan, ktére odnosza sie do kwestii spotecznych, takich jak wykorzystanie aplikacji
mobilnych do integracji finansowej lub technologii energii odnawialnej w celu zwalczania
problemdéw Srodowiskowych. "Innowacje polityczne" koncentrujg sie na opracowywaniu nowych
przepisow, polityk lub ram, ktére wspieraja postep spoteczny, podczas gdy "innowacje oparte na
spotecznosci”" umozliwiajg lokalnym spoteczno$ciom rozwijanie oddolnych inicjatyw w celu
wspolnego sprostania ich wyjatkowym wyzwaniom.

Innowacje sprzyjajace wlaczeniu spotecznemu

Innowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu to rodzaj innowacji spotecznych skierowanych do
wykluczonych, niedocenianych lub niedostatecznie reprezentowanych populacji (mtodziezy,
kobiet, os6b starszych, os6b niepetnosprawnych, migrantéw, uchodZcéw, grup o niskich
dochodach) i majacych na celu poprawe jakosci ich zycia po przystepnej cenie. w szczegblnosci
ma to na celu rozszerzenie ich dostepu m.in. do edukacji, opieki zdrowotnej, zatrudnienia, ustug
przyjaznych dla sSrodowiska i przystepnych cenowo technologii. Innowacje wtgczajace oznaczaja
zaspokajanie potrzeb spotecznych tych grup ludnosci poprzez innowacje i angazowanie ich
w proces innowacji. Innymi stowy, innowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu to innowacje
dla i/lub przez wykluczone grupy (Goel, 2011).

Istnieje kilka poziomdédw zaangazowania tych grup winnowacje sprzyjajace wiaczeniu

spotecznemu, odzwierciedlajgcych glebokos¢ isite witaczenia docelowych cztonkéw

spoteczenstwa w proces innowacji (Heeks i in., 2013):

= Poziom intencji: motywacja do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan wykluczonych grup;

= Poziom konsumpcji: przyjecie, wykorzystanie i absorpcja innowacji przez wykluczone grupy;

= Poziom wplywu: osiggniecie pozytywnego wpltywu ekonomicznego, spotecznego i/lub
Srodowiskowego na wykluczone grupy poprzez szerokie rozpowszechnianie idyfuzje
innowacji;

= Poziom procesu: udzial przedstawicieli wykluczonych grup wréznych etapach procesu
innowacji - wynalazek, projektowanie, rozwdj, prototypowanie, produkcja, marketing
i dystrybucja innowacji;

= Poziomy struktury i poststruktury, gdzie caty system innowacji i dyskurs sg wiaczone.

Gléwne cechy innowacji sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu to (UNCTAD, 2014):

= Charakter spoteczny, tj. innowacje odpowiadajgce potrzebom i celom rozwoju spotecznego;

= Przystepnos¢ cenowa, tj. innowacje dobrej jako$ci w rozsadnej cenie;

= Dostepnosé, tj. innowacje oparte na skutecznych strategiach dystrybucji, ktére usuwaja
bariery utrudniajgce wykluczonym grupom dostep do nowej ustugi lub produktu;

= Potencjat wplywu: tj. innowacja, ktéra ma pozytywny wptyw na zycie idobrobyt
wykluczonych grup;

= Partycypacja: tj. innowacje zachecajace do zaangazowania wykluczonych grup w proces
tworzenia i dostarczania nowych ustug lub produktéw;

= [stotnos¢: tj. innowacja, ktora jest silnie powigzana z docelowa populacja.
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Przedsiebiorczo$c spoteczna

Innowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu moga stanowi¢ okazje biznesowa dla
przedsiebiorczosci spotecznej. Przedsiebiorczos¢ spoteczna (lub ekonomia spoteczna) to obszar
dziatalnos$ci obywatelskiej, ktory przynosi korzysci zaréwno ekonomiczne, jak ipubliczne.
Istnieja rézne definicje przedsiebiorczosci spotecznej. Najbardziej znana nalezy do laureata
Nagrody Nobla Muhammada Yunusa, zatozyciela Grameen Bank i pioniera mikrofinansowania.
Wyja$nit on przedsiebiorczos¢ spoteczng jako biznes "nie dla zysku" i "nie dla strat”" poswiecony
rozwigzywaniu problemow spotecznych (Yunus, 2011). Koncepcja przedsiebiorczos$ci spotecznej
sktada sie z dwoéch stow: "przedsiebiorczosc” i "spoteczna”. "Przedsiebiorczos¢” odzwierciedla
orientacje biznesowa przedsiebiorstw spotecznych: dziataja one na rynku ikonkuruja
z tradycyjnymi firmami. "Spoteczny” wskazuje na specyficzny charakter tych przedsiebiorstw.
Ich gtdbwnym celem nie jest gromadzenie zyskéw - bogacenie sie wtascicieli - ale realizowanie
misji spotecznej i dbanie o wartosci wazne dla spotecznosci.

Przedsiebiorstwo spoteczne charakteryzuje sie jako podmiot gospodarczy, ktéry jest (ibid):

» Kieruje sie przyczynami, tzn. jego gléwnym celem jest przezwyciezenie probleméw
spotecznych lub srodowiskowych, czesto poprzez innowacje spoteczne;

= Zréwnowazony finansowo iekonomicznie, tj. generujacy zysk wystarczajacy na pokrycie
kosztow inwestycyjnych i operacyjnych;

= Bezdywidendy, tj. nie przynosi osobistych korzysci inwestorom i akcjonariuszom; jej zysk jest
reinwestowany w realizacje celéw spotecznych;

= Swiadomy ekologicznie, tj. $wiadomy wplywu swojej dziatalnoéci na $rodowisko
i podejmujacy srodki w celu zminimalizowania negatywnego wptywu;

»  Uczciwos¢ wobec pracownikéw, tj. wyptacanie pracownikom rynkowego wynagrodzenia
i zapewnianie im lepszych niz standardowe warunkéw pracy.

Przedsiebiorstwa spoteczne zazwyczaj dziataja w nastepujacych obszarach (Komisja

Europejska):

= Szkolenie iintegracja os6b zgrup defaworyzowanych lub wykluczonych, wtym os6b
o specjalnych potrzebach i bezrobotnych;

= Ustugi socjalne, w tym zdrowie, dobre samopoczucie i opieka medyczna, edukacja i szkolenia,
opieka nad dzie¢mi, ustugi dla oséb starszych lub pomoc dla grup znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji;

*  Rozwdj lokalny obszardw znajdujqcych sie w niekorzystnej sytuacji, w tym rozwo6j odlegtych
obszar6w wiejskich, programy rehabilitacji na obszarach miejskich, pomoc rozwojowa
i wspotpraca z krajami trzecimi;

= [nne ustugi, takie jak recykling, ochrona $rodowiska, zachowanie dziedzictwa kulturowego,
sport, nauka, badania i innowacje oraz ochrona konsumentow.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna odgrywa istotng role w radzeniu sobie z wyzwaniami spotecznymi
i Srodowiskowymi, jednocze$nie promujagc wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu
i integracje spoteczna. Ponadto przyczynia sie do tworzenia miejsc pracy na poziomie lokalnym,
a takze do demokratycznego uczestnictwa i poprawy $wiadczenia ustug spotecznych.

Whnioski

Innowacje spoteczne i integracyjne wychodza z "cienia" innowacji gtdéwnego nurtu. Zapewniajg
one silng przewage konkurencyjng przedsiebiorstwom (spotecznym) i stajg sie pelnoprawnym
mechanizmem realizacji ich celéw strategicznych i biznesowych. w przypadku przedsiebiorstw
spotecznych tgczenie celéw spotecznych z dziatalno$cia gospodarcza pozwala im by¢ rentownym
podmiotem zapewniajagcym zatrudnienie swoim cztonkom, atakze dajacym mozliwos¢
wptywania na otaczajacy nas Swiat spoteczny.
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Pytania refleksyjne

Czy znasz jakie$ przyktady innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci
spotecznej w kontekscie lokalnym lub krajowym? Jaki problem spoteczny rozwiazuje? w jaki
sposOb angazuje przedstawicieli wykluczonych, niedocenianych lub niedostatecznie
reprezentowanych grup? Jaki wptyw ma na te grupy i na cate spoteczenstwo?
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Warianty  ksztalcenia  w zakresie II&SE na
uniwersytetach
Cel

Niniejszy rozdziat ma na celu omdéwienie programowych ipozaprogramowych mozliwosci
wlgczenia innowacji sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej do
szkolnictwa wyzszego. w szczeg6lnosci wyjasniono mozliwosci integracji II&SE w istniejacych
programach studiéw, oferowania ich jako samodzielnych kurséw w ramach réznych programéw
lub zapewniania ich w ramach centréw przedsiebiorczosci lub podobnych jednostek. w rozdziale
tym wyjasniono réwniez wymagania dotyczace projektowania izatwierdzania programu
studiow, ktéry ma by¢ realizowany w ramach formalnych programoéw nauczania szkolnictwa
WYZszego.

Wprowadzenie

Ksztatcenie w zakresie innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci
spotecznej mozna zasadniczo podzieli¢ na dwa rodzaje: programowe i pozaprogramowe. Typ
programowy oznacza, ze innowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczo$¢
spoteczna s3 nauczane jako samodzielny program studiow, samodzielny kurs/modut -
obowigzkowy lub do wyboru - oferowany w ramach innego programu studiéw lub sg w peini
osadzone w innych dyscyplinach poprzez zastosowanie podejs¢ pedagogicznych sprzyjajacych
rozwijaniu kompetencji i postaw przedsiebiorczych. Typ pozaprogramowy oznacza, ze edukacja
[I&SE jest prowadzona w ramach programoéw szkoleniowych, ktére nie sg czeScig programow
nauczania szkolnictwa wyzszego. Takie ksztatcenie moze by¢ prowadzone na przyktad
w uniwersyteckich os$rodkach przedsiebiorczo$ci lub inkubatorach przedsiebiorczosci.
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w kontekscie projektu InnoSocial, niniejszy rozdziat koncentruje sie na opracowaniu
samodzielnego kursu zzakresu I[I&SE2 . wzwigzku ztym zawiera on przeglad wymagan
dotyczacych programoéw studiow po ogdélnym opisie opcji integracji [I&SE w szkolnictwie
WYZSZym.

Typ programu nauczania uwzgledniajacy edukacje I1&SE w szkolnictwie wyzszym

Samodzielne programy studiéw

Uczelnie moga prowadzi¢ ksztatcenie w zakresie II&SE jako odrebny program studiéw na
poziomie licencjackim lub magisterskim. w takim przypadku cele programu, zamierzone efekty
uczenia sie, struktura itre$¢ programu nauczania powinny by¢ powigzane z koncepcjami
innowacji sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej. Gléwna zaletg
samodzielnego programu w zakresie [I&SE jest to, Ze uwzglednia on dane koncepcje na wyzszym
poziomie szczegbétowosci, obejmujac wszystkie kwestie wazne dla systemowego zrozumienia
ekonomii spotecznej, przedsiebiorczosci spotecznej i roli innowacji w znajdowaniu i wdrazaniu
rozwigzan palacych problemoéw spotecznych.

Analiza programéw studiow wdrozonych przez konsorcjum projektu zidentyfikowata kilka
przyktadow programéw magisterskich w dziedzinie przedsiebiorczosci spotecznej, takich jak
"Executive Master in Third Sector and Social Enterprise” (Katolicki Uniwersytet Najswietszego
Serca, Wtochy) i"Master in Social Entrepreneurship” (New Bulgarian University, Butgaria).
Przeglad znajduje sie w szarej ramce ponize;j.

Executive Master w trzecim sektorze i przedsiebiorczos$ci spotecznej (60 ECTS)
ALTIS (Alta Scuola Impresa e Societa) Katolicki Uniwersytet Najswietszego Serca, Mediolan,
Wtochy

Zamierzone efekty uczenia sie:

= Planowanie i usprawnianie zarzadzania w organizacji spotecznej/przedsiebiorstwie
=  Projektowanie nowych pomystéw z wykorzystaniem zréwnowazonego podejScia

= Zaprojektowanie i zatozenie przedsiebiorstwa spotecznego

= Zaangazowanie we wspotprace z podmiotami publicznymi/prywatnymi

= Interpretacja danych jako podstawa do podejmowania decyzji

Wybrane moduly zawarte w programie nauczania:
= Reforma, strategia i zarzadzanie trzecim sektorem

= Projektowanie dla innowacji

= (Cyfrowa transformacja trzeciego sektora

= Zarzadzanie danymi i pomiar wplywu

= Strategiczne finansowanie dla trzeciego sektora

= Komunikacja dla trzeciego sektora i Pitch Lab

= Kanwa modelu biznesu spotecznosciowego

= Ksiegowos$¢ i planowanie biznesowe dla przedsiebiorstw spotecznych

Magister przedsiebiorczosci spotecznej (60 ECTS)
Nowy Uniwersytet Butgarski, Sofia, Butgaria

Zamierzone efekty uczenia sie:
= Utworzenie przedsiebiorstwa spotecznego i zarzadzanie nim

= Swiadczenie ustug doradczych organom publicznym zaangazowanym w tworzenie polityki
spotecznej

2 W oparciu o ten zestaw narzedzi konsorcjum InnoSocial opracowato kurs 3ECTS (75 godzin) w zakresie
innowacji sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spoteczne;j.
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= QOpracowywanie i wdrazanie Srodkow stuzacych rozwigzywaniu problemoéw spotecznych,
takich jak bezrobocie, ubdstwo, analfabetyzm i wlaczenie spoteczne grup znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji.

= Zarzadzanie projektami, ksiegowos$¢, zarzadzanie zasobami ludzkimi i PR

Wybrane modutly zawarte w programie nauczania:

= Spoteczenistwo obywatelskie i solidarnos¢, praca socjalna i dziatalno$¢ spoteczna
= Ekonomia spoteczna i przedsiebiorczos¢ spoteczna

= Przedsiebiorstwo spoteczne: regulacje i formy prawne

= Zarzadzanie projektami w przedsiebiorczosci spoteczne;j

= Przedsiebiorczo$¢ spoteczna w Unii Europejskiej

Samodzielne kursy/moduty w ramach réznych programéw studiéw

Tradycyjnie nauczanie przedsiebiorczosci odbywato sie wytacznie w szkotach biznesu, w ramach
programow zarzadzania iadministracji biznesowej. Jednak promocja przedsiebiorczosci
w Europie jako sily napedowej rozwoju gospodarczego i wzrostu potozyta nacisk na wigczenie
nauczania przedsiebiorczosci do réznych programoéw studiow, aby dotrze¢ do tych szkét,
w ktoérych studenci majg wieksze szanse na rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej. Istnieja
przyktady kurséw przedsiebiorczosci prowadzonych przez szkoty biznesu, obowigzkowych lub
do wyboru, w ramach programéw nauczania innych programdéw (np. inzynierii, edukacji lub
sztuki). Oferta ta moze by¢ "scentralizowana" / "ustandaryzowana", gdy jeden i ten sam kurs jest
oferowany studentom réznych kierunkéw studiow, lub "skontekstualizowana", gdy kurs
uwzglednia unikalne cechy danego kierunku studiéow lub sektora gospodarki (Carey i Matlay,
2011). Skupienie sie na kontek$cie jest wazne w nauczaniu przedsiebiorczosci spotecznej,
poniewaz pozwala na rozpoznanie réznych struktur organizacyjnych, zrozumienie réznych
struktur warto$ci (np. potrdjnej linii dna) ikonsekwencji dla ludzi (np. angazowanie
wolontariuszy izarzadzanie nimi) (Carey iHill, 2017). wzwigzku ztym nauczanie [1&SE
w szkolnictwie wyzszym w formie samodzielnego kursu lub modutu powinno opiera¢ sie na
podejsciu kontekstowym, a nie powszechnym dla wszystkich.

Analiza programéw studidw II&SE i kurséw realizowanych przez konsorcjum wykazata kilka
przyktadow samodzielnych kurséw w dziedzinie przedsiebiorczosci spotecznej prowadzonych
wramach studiéw licencjackich lub magisterskich. Jednym zprzyktadéw jest kurs
przedsiebiorczosci spotecznej oferowany przez Instytut Ekonomii iEkonometrii na
Uniwersytecie w Ratyzbonie. Jego krotki przeglad przedstawiono w szarej ramce ponizej.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna (6 ECTS)
Uniwersytet w Ratyzbonie, Niemcy

Zamierzone efekty uczenia sie:
= Zaprojektowanie i zatozenie przedsiebiorstwa spotecznego

= (Ocena wptywu przedsiebiorstwa spotecznego

Wybrane moduty zawarte w programie nauczania:
= Innowacje spoteczne i przedsiebiorczos¢ spoteczna: niedawny rozwo6j przedsiebiorstw

spotecznych
= Rozwijanie i testowanie pomystu na start-up
= Planowanie, uruchamianie i skalowanie przedsiebiorstwa spotecznego
= Uprzedzenia psychologiczne jako przeszkoda dla zmian spotecznych
= Metody oceny wptywu
= Zachety niepieniezne i HRM w przedsiebiorstwach spotecznych
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Wbudowane w dyscypliny na calym uniwersytecie

Wbudowana edukacja II&SE oznacza, Ze jest ona wpelni zintegrowana zkursami
koncentrujacymi sie na innych przedmiotach. Na przyktad na Uniwersytecie Gospodarki
Narodowej i Swiatowej (Bulgaria) kwestie zwigzane zinnowacjami sprzyjajacymi wiaczeniu
spotecznemu i przedsiebiorczo$cig spoteczng sg osadzone w dyscyplinach takich jak: Innowacje;
Ekonomia innowacji; Podstawy przedsiebiorczosci; Polityka gospodarcza; Ekonomia rozwoju;
Administracja publiczna; Operacje biznesowe; Marketing; Zarzadzanie zasobami ludzkimi;
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, miedzy innymi.

Wedtug Pittawaya iEdwardsa (2012), gtéwna idea wbudowanej edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci jest zapewnienie studentom, w szczegdélno$ci w ramach kierunkéw studiéw
niezwigzanych zbiznesem, doswiadczenia (spotecznej) przedsiebiorczosci bezposrednio
w ramach ich dyscypliny, a tym samym zapewnienie, Ze to, czego sie uczg, jest istotne dla ich
obszaru zainteresowan. Carey iMatlay (2007) twierdza, ze edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci (spotecznej) jest ukryta w podejsciu pedagogicznym. Podajg oni przyktad
dyscyplin kreatywnych, w ktérych edukacja w zakresie przedsiebiorczosci (spotecznej) moze by¢
osadzona poprzez samodzielng prace opartg na projektach, metody oceny oparte na prezentacji
iuzasadnianiu pomystéw oraz zapraszanie wyktadowcéw, ktérzy sg kreatywnymi,
samozatrudnionymi praktykami lub przedsiebiorczymi wzorami do nasladowania. Jesli
argument o wbudowanej (lub ukrytej) edukacji II&SE zostanie zrealizowany, woéwczas kazda
dyscyplina moze zmieni¢ styl nauczania i oceniania w celu wspierania umiejetnosci i postaw
w zakresie innowacji iprzedsiebiorczosci. w kolejnych rozdziatach niniejszego podrecznika
opisano kompetencje w zakresie przedsiebiorczo$ci oraz metody nauczania/uczenia sie
sprzyjajace rozwijaniu tych kompetencji.

Pozaszkolny rodzaj osadzenia edukacji II&SE w szkolnictwie wyzszym

Pozaszkolna edukacja [I&SE oznacza, Ze nie jest ona zapewniana jako cze$¢ programéw studiow,
ale jako dodatkowa mozliwo$¢ ksztatcenia iszkolenia oferowana wramach ekosystemu
uniwersyteckiego. Na przyktad centra inkubacji przedsiebiorczosci sa powszechnymi
strukturami na uniwersytetach "pomagajacymi wspiera¢ start-upy zgrona studentéw,
jednocze$nie bedac w stanie wykorzysta¢ wiasnos¢ intelektualng powstata w akademii” (Carey
& Domboka, 2019, s. 10). Inkubatory lub centra przedsiebiorczosci oferuja wsparcie, ktore
umozliwia studentom rozpoczecie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w ramach szkolenia.
Studenci pracuja pod nadzorem trenera biznesowego lub mentora i mogg rozwija¢ i testowac
swoje pomysty, korzystajac z infrastruktury uczelni. Szara ramka ponizej przedstawia przyktad
Start-Up Hub na Uniwersytecie Gospodarki Narodowej i Swiatowej w Sofii w Butgarii.

Start-Up Hub
Uniwersytet Gospodarki Narodowej i Swiatowej, Butgaria

Start-up Hub na Uniwersytecie Gospodarki Narodowej i Swiatowej (UNWE) dziata jako
pododdziat Miedzyuczelnianego Centrum Rozwoju Kariery. Zapewnia studentom
ustrukturyzowane wsparcie potrzebne do przeksztatcania nowatorskich pomystéw
w dziatajace modele biznesowe.

Strat Up Hub organizuje i prowadzi dziatania takie jak:
Wyktady otwarte prowadzone przez interesariuszy zewnetrznych na rézne tematy, na

przyktad "Przedsiebiorczo$¢ przy ograniczonych zasobach" lub "Umiejetnosci
przedsiebiorcze";

= Kawiarenki mentorskie, w ktorych studenci otrzymujg wsparcie zewnetrznych mentorow -
odnoszacych sukcesy przedsiebiorcow iekspertow w dziedzinie finanséw, marketingu
isprzedazy - wopracowywaniu solidnego planu dla swojego start-upu. Mentorzy
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zazwyczaj pochodzg z lokalnych firm i organizacji, takich jak miedzy innymi Fund of Fund
(instytucja zarzadzajaca funduszami wramach rdéznych Kkrajowych programow
operacyjnych  wspoétfinansowanych z europejskich funduszy  strukturalnych
i inwestycyjnych) oraz Butgarskie Stowarzyszenie Start-upow.

= Start-Up Competition, coroczne wydarzenie, podczas ktérego studenci prezentuja swoje
pomysty przed jury, a zwyciezcy otrzymuja fundusze na uruchomienie swojego start-upu.
Zazwyczaj konkurs poprzedzony jest serig kawiarenek mentorskich, ktére pomagaja
studentom rozwina¢ ich pomysty do poziomu wymaganego przez konkurs.

= Sesje odgrywania rél, majace na celu przetestowanie start-upu w Srodowisku symulujacym
prawdziwy rynek. Ta gra pozwala wtascicielom pomystéw na start-up zrozumieé proces
uruchamiania start-upu i zobaczy¢, jak rynek moze na niego zareagowac.

Innym przykitadem zaje¢ pozalekcyjnych skoncentrowanych na przedsiebiorczos$ci spotecznej
jest program Enactus. Enactus to "globalna sie¢ lideréw zaangazowanych w wykorzystywanie
biznesu jako katalizatora pozytywnego i spotecznego wptywu na srodowisko" (Enactus, 2023:
strona internetowa). Posiada 33 niezalezne biura krajowe, w tym osiem biur w Europie (w Belgii,
Francji, Niemczech, Wtoszech, Holandii, Polsce, Wielkiej Brytanii i na Ukrainie). Podstawowy
program skierowany jest do studentéw i trwa jeden rok akademicki. Studenci tworza zespoty na
swoich uniwersytetach, analizujg potrzeby lokalnej spotecznosci, definiujg potrzeby, ktorymi
beda sie zajmowac¢, opracowuja kreatywne rozwigzania biznesowe i uruchamiajg projekt lub
firme, aby zaspokoi¢ te potrzeby. Studenci sg szkoleni w zakresie "przywodztwa, pracy
zespotowej, zarzadzania projektami izasad biznesowych" (ibid) is3 wspierani przez
przeszkolonego przez Enactus doradce wydzialowego, pracownikéw Enactus i biznesowg rade
doradczg. Program konczy sie krajowym konkursem i mistrzostwami $wiata Enactus.

Ponizszy rozdzial poswiecony zaangazowaniu interesariuszy w edukacje w zakresie [1&SE
zawiera dodatkowe przykltady inkubatoréw przedsiebiorczosci dziatajagcych na uczelniach
wyzszych oraz tego, wjaki sposdb ich programy/kursy wspieraja innowacyjnos¢ i sktonnos¢
studentow do przedsiebiorczosci.

Dodatkowe pomysty na wlgczenie II&SE do szkolnictwa wyzszego

Interesariusze zaangazowani w panele dyskusyjne iwywiady podkreslali, ze oprécz
programowych i pozalekcyjnych sposobéw wprowadzania innowacji sprzyjajacych wiaczeniu
spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej w szkolnictwie wyzZszym, uniwersytety moga
przyjac inne strategie:

»  Polityka irzecznictwo: Wspdipraca zdecydentami ipromowanie polityk wspierajacych
przedsiebiorczos$¢ spoteczng iinnowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu. Zachecanie
studentow iwyktadowcow do wudziatu w odpowiednich konferencjach, seminariach
i dialogach politycznych, aby przyczyni¢ sie do rozwoju ekosystemu umozliwiajacego
inicjatywy o wptywie spotecznym.

» Wspdlne badania: Zachecanie wyktadowcéw istudentéw do prowadzenia badan nad
innowacjami sprzyjajacymi wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczoscia spoteczna.
Wspieranie interdyscyplinarnych projektéw badawczych majacych na celu opracowanie
innowacyjnych rozwigzan dla wyzwan spotecznych. Wspieranie wspotpracy miedzy
Srodowiskiem akademickim, przemystem iinteresariuszami spotecznymi w celu
zapewnienia wplywu badan na spoteczenstwo.

= Partnerstwa i sieci: Wspieranie partnerstw z przedsiebiorstwami spotecznymi, organizacjami
non-profit i organizacjami rzgdowymi w celu stworzenia studentom mozliwosci wspotpracy
przy projektach, odbywania stazy iudzialu winicjatywach badawczych. Wspoétpraca
z lokalnymi spotecznos$ciami w celu zaspokojenia ich konkretnych potrzeb i opracowania
zréwnowazonych rozwigzan.
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= Finansowanie i nagrody: Ustanowienie mozliwos$ci finansowania i nagréd (np. we wspdtpracy
z funduszami venture capital) specjalnie dla przedsiebiorczosci spotecznej iinicjatyw
innowacyjnych  sprzyjajacych  wiaczeniu  spotecznemu. Zachecanie  studentéw
i wyktadowcéw do ubiegania sie ogranty na rozwdj iwdrazanie projektéw wptywu
spotecznego, zapewniajac wsparcie finansowe wcelu przeksztatcenia pomystow
w rzeczywistosc.

»  ZaangaZowanie absolwentéw: Tworzenie platform dla absolwentow, ktorzy s zaangazowani
w przedsiebiorczos¢ spoteczng i innowacje sprzyjajace wigczeniu spotecznemu, aby mogli
dzieli¢ sie swoimi do$wiadczeniami, by¢ mentorami dla obecnych studentéw izapewniac
mozliwos$ci nawigzywania kontaktéw. Sieci absolwentéw moga oferowac cenne wsparcie,
wskazowki i potencjalng wspéiprace dla studentéw zainteresowanych tymi dziedzinami.

= Pomiar i ocena: Opracowanie mechanizméw oceny i pomiaru wptywu spotecznego inicjatyw
prowadzonych przez studentéw i przedsiebiorstw spotecznych. Wiaczenie ram pomiaru
wptywu do programu nauczania, aby zapewni¢ skupienie sie na wynikach i zréwnowazonym
rozwoju.

Wilaczajac te strategie, instytucje szkolnictwa wyzszego moga odegra¢ kluczowa role
w kultywowaniu nastepnego pokolenia §wiadomych spotecznie innowatoréw i przedsiebiorcéw,
ktérzy beda napedza¢ pozytywne zmiany w spoteczenstwie.

Wymagania dotyczace rozwoju programow studiow

Proces projektowania programu nauczania obejmuje przygotowanie dokumentacji zawierajacej

opis programu. Dokumentacja taka powinna umozliwia¢ kompleksowa ocene programu,

w szczego6lnosci:

= Sprawdzenie, czy program speinia minimalne wymagania okreslone w odpowiednich
przepisach na poziomie krajowym i regionalnym;

= Ocena mozliwosci i warunkéw realizacji programu, w tym sprawdzenie, czy departament
przedktadajgcy projekt programu speinia wymogi okreslone w odpowiednich przepisach.

Ocena programu edukacyjnego na podstawie przedtozonej dokumentacji prowadzi do:

=  Podejmowanie decyzji o przyjeciu programu nauczania przez rade wydziatu i senat uczelni;

=  Wydanie decyzji uprawniajacej witasciwy wydziat do wdrozenia programu przez
Ministerstwo Edukacji (lub inny wtasciwy organ, jesli jest to wymagane).

Dokumentacja zwigzana z programem studidw powinna zawiera¢ nastepujace gtéwne czeSci:

= Og6lny opis programu

= Opis zamierzonych efektdw uczenia sie

= Opis struktury programu: plan studidow; moduty nauczania i szkolenia praktyczne zawarte
W programie;

= Opis warunkow realizacji programu

= Opis podejs¢ i metod edukacyjnych stosowanych w programie

= Opis wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

Opisy powinny zawiera¢ informacje na temat czasu trwania programu (w semestrach) ijego
naktadu pracy (w punktach ECTS igodzinach nauki). Powinien réwniez okres$la¢ procent
punktéw ECTS, ktére mozna uzyskac poprzez zaliczenie modutéw obieralnych. Opis metod oceny
zamierzonych efektéw ksztatcenia jest zwykle podawany na poziomie poszczegdlnych modutéw
ksztatcenia. Na poziomie programu studiéw moze on dotyczy¢ tylko niektérych okre§lonych
efektow ksztatcenia, wszczegdélnosci kompetencji spotecznych, ktorych osiggniecie jest
wynikiem ukonczenia catego programu studiow.
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Dokumentacja ta jest wazna dla rady wydziatu i senatu uczelni jako organéw podejmujacych
decyzje dotyczace realizacji programu, a takze dla przysztych studentéw decydujacych o wyborze
programu studiow. Dokumentacja ta jest rownieZ pomocna przy opracowywaniu materiatéw
informacyjnych ipromocyjnych dla kandydatéw, studentéw, kadry akademickiej
i administracyjnej oraz innych interesariuszy. Publikowanie aktualnych, bezstronnych
i obiektywnych informacji o programach oferowanych przez uczelnie jest jednym z kryteriow
w systemach zapewniania jakoSci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa WyzZszego.
Wszelkie proby ograniczania przez uczelnie dostepu do informacji dotyczacych zamierzonych
efektéw ksztatcenia, metod oceny, planéw studiow, tresci ksztatcenia i metod nauczania/uczenia
sie, na przyktad w celu ochrony wtasnosci intelektualnej, sa zatem nieuzasadnione.

Whnioski

Niniejszy rozdziat zawiera przeglad réznych mozliwosci integracji innowacji sprzyjajacych
wilgczeniu  spotecznemu  iprzedsiebiorczoSci  spotecznej  w szkolnictwie = wyzszym.
w szczeg6lnos$ci rozwazono wnim zaprojektowanie irealizacje samodzielnego programu
studiéw, samodzielnego kursu w ramach programéw edukacji biznesowej i pozabiznesowej oraz
w petni osadzonej edukacji w zakresie I1I&SE, osiagnietej poprzez wykorzystanie metod
nauczania iuczenia sie sprzyjajacych rozwojowi umiejetnosci zwiazanych zinnowacjami
i przedsiebiorczoscia. Rozdziat ten zawiera rowniez krétki przeglad pozalekcyjnego podejscia do
ksztatcenia w zakresie II&SE, ktére zaktada partnerstwo zinkubatorami przedsiebiorczosci
prowadzonymi przez uczelnie, centrami przedsiebiorczosci lub podobnymi jednostkami. Sposéb
dziatania uczelni zalezy od jej specyficznego kontekstu; wazne jest jednak, aby zapewni¢, ze
edukacja wzakresie II&SE jest dostosowana do kontekstu iumozliwia wszystkim
zainteresowanym studentom dostep do nie;j.

Przedstawiony sposéb dokumentowania prac nad projektem programu studiow nalezy
traktowa¢ jako propozycje, ktéora moze podlega¢ modyfikacjom iadaptacjom. w Zzadnym
wypadku nie nalezy go traktowac jako préby wprowadzenia standardéw w zakresie tworzenia
dokumentacji zwiazanej zprogramami studiow. Decyzje w tych kwestiach powinny by¢
podejmowane na poziomie uczelni (nie wydaje sie zasadne delegowanie tego zadania na
poszczegdlne jednostki prowadzace studia) i by¢ dostosowane do wymogéw lub wytycznych
uprawnionych instytucji (np. w Polsce Ministerstwa Nauki iSzkolnictwa Wyzszego, Rady
Gléwnej Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, Polskiej Komisji Akredytacyjnej).

Pytania refleksyjne

= (Czy Twoja uczelnia oferuje jakie$ programy studiéw, kursy lub szkolenia pozalekcyjne
w dziedzinie innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci
spotecznej?

= Jesli tak, w jaki sposéb mozna ulepszy¢ oferte edukacyjng [1&SE (np. aby dotrze¢ do wiekszej
liczby studentow)?

= Jes$li nie, to jakie podejscie do wiaczenia edukacji II&SE jest najbardziej odpowiednie dla
kontekstu instytucjonalnego? Jakie ramy instytucjonalne mogg pomoéc lub utrudnié
wdrozenie tego podejscia?

= Jakie sg krajowe i instytucjonalne wymagania dotyczgce opracowywania programow studiow
i modutéw studiow (kursow), ktére nalezy spetnié, jesli samodzielny kurs II&SE ma zostac
opracowany i wtgczony do programéw nauczania?
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Realizowane przez interesariuszy inicjatywy II&SE
i wspolpraca uczelni z interesariuszami zewnetrznymi

Cel

Niniejszy rozdziat przedstawia przyktady programoéw innowacji sprzyjajacych wigczeniu

spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej realizowanych przez réznych interesariuszy, ktore

mozna zaadaptowa¢ do programdow nauczania w szkolnictwie wyzszym. Promuje on

wspottworzenie przez interesariuszy w procesie projektowania i realizacji edukacji w zakresie

innowacji i przedsiebiorczo$ci spotecznej w instytucjach szkolnictwa wyzszego poprzez:

= prezentujacy innowacyjne podej$cie do budowania wieloelementowej edukacji w zakresie
innowacji wtgczajgcych i przedsiebiorczosci spotecznej;

= pokazanie przyktadow, jak identyfikowa¢ idostosowywal elementy programéw
prowadzonych przez réznych interesariuszy do sSrodowiska akademickiego;

= przedstawienie warto$ci stosowania réznych metod, technik i podejs¢ do edukacji [I&SE na
uniwersytetach;

=  Wymienienie pomystéw na wspotprace miedzy uniwersytetem a innymi interesariuszami
w dziedzinie [1&SE.

Wprowadzenie

Rozwo6j edukacji w zakresie innowacji wtaczajacych iprzedsiebiorczosci spotecznej na
uniwersytetach wymaga zaangazowania nie tylko zasobéw akademickich. Rozwigzania, ktére
mozna wdrozy¢ w ramach nauczania, mozna czerpac z programow juz wdrozonych przez innych
interesariuszy. Rdéznego rodzaju firmy, organizacje pozarzgdowe, organizacje pomocowe
i charytatywne czy wtadze lokalne uruchomity innowacyjne programy wspierajace ludzi.
Niektore elementy takich programdéw mozna zaadaptowac i wykorzysta¢ w nauczaniu II&SE na
uniwersytetach.
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Szkolnictwo wyzZsze, jesli chce nadazal za stale zmieniajacym sie rynkiem pracy, musi
dostosowywac programy i adaptowac elementy rynkowe do nauczania. Obejmuje to nie tylko
wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim elementy praktyczne zaczerpniete z doswiadczen
podmiotéw rynku pracy, takich jak:

= Lokalne firmy, przedsiebiorcy, w tym przedsiebiorcy spoteczni;

= Organizacje pozarzadowe, fundacje, stowarzyszenia;

=  Wiladze lokalne;

= Agencje finansujgce;

= Inni dostawcy ustug II1&SE.

Ich doswiadczenie mozna wykorzysta¢ w nauczaniu w dziedzinie innowacji wtaczajacych
i przedsiebiorczo$ci spotecznej. Innowacyjne metody i wieloelementowe programy nauczania,
ktére wykraczajg poza wyktady i zajecia w klasie, sg bardzo skuteczne w zwiekszaniu wiedzy,
praktycznych umiejetnosci i postaw studentow. Dlatego wazne jest, aby poda¢ przyktady tego,
wjaki sposob roézne grupy interesariuszy moga przyczyni¢ sie do procesu uczenia sie
w instytucjach szkolnictwa wyZszego. Laczenie teorii i praktyki poza murami akademickimi,
testowanie rozwigzan opracowanych podczas zaje¢ w rzeczywistych scenariuszach rynkowych
ma kluczowe znaczenie w dziedzinie II1&SE.

Zaangazowanie interesariuszy w edukacje I1&SE

Instytucje szkolnictwa wyzszego, ktore chca wdrozy¢ nowe wieloelementowe programy w celu
poprawy kompetencji swoich studentéw w dziedzinie innowacji sprzyjajacych wiaczeniu
spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej, moga czerpa¢ z bogatego doswiadczenia innych
instytucji, ktére juz prowadza wilasne autonomiczne dziatania wtym obszarze, czesto we
wspotpracy ze spoteczno$cia akademicka. Ponizej znajduja sie przyktady takich programoéw juz
wdrozonych na r6znych poziomach edukacji lub przez rézne podmioty rynku pracy. Sa one godne
polecenia i tatwe do przeniesienia na grunt szkolnictwa wyzszego poprzez wybranie pewnych
czesci idostosowanie ich do kontekstu na zasadzie "wybierz>wybierz>dostosuj". Mogg one
réwniez stanowi¢ inspiracje do opracowywania irealizacji przez instytucje szkolnictwa
wyzszego wiasnych programéw nauczania w dziedzinie [I&SE zudziatem interesariuszy
zewnetrznych i w oparciu o ich dobre praktyki.

1. Edukacja na poziomie szkoty podstawowej, Sredniej i zawodowej

Programy edukacyjne angazujgce lokalnych przedsiebiorcow wcelu poprawy wiedzy
i kompetencji uczniow wzakresie innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu
i przedsiebiorczosci spotecznej zostaly wdrozone na wczesnych poziomach edukacji.
Doswiadczenia opisane ponizej powinny stuzy¢ jako przyktad tego, wijaki sposoéb rozni
interesariusze mogg by¢ zaangazowani w procesy uczenia sie niezaleznie od poziomu edukacji.

Program "Otworz firme" organizowany jest przez Fundacje Mlodziezowej Przedsiebiorczosci
w ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci. 0dbywa sie on jednocze$nie w 160 krajach
na catym $wiecie, a jego celem jest stworzenie sSrodowiska spotecznego, ktére aktywnie wspiera
przedsiebiorcze postawy i inicjatywy mtodych ludzi oraz zapewnia tréjstronne korzysci. Projekt
sktada sie zzaje¢ wszkole lub w firmie pokazujacych praktyczne aspekty prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej. Uczniowie moga nastepnie zbada¢ mozliwosci przysztej kariery.
Lokalni przedsiebiorcy opowiadajg o specyfice wlasnego biznesu, dziela sie swoimi
doswiadczeniami i pokazujg, co zrobi¢, aby odnies$¢ sukces po zakonczeniu edukacji. Projekt jest
cykliczny, akazdy rok ma swoje specyficzne cele itematy (np. zasoby ludzkie lub kwestie
marketingowe). w projekcie uczestnicza uczniowie, nauczyciele ilokalni przedsiebiorcy.
Aplikacja jest bezptatna; kazda placéwka dydaktyczna otrzymuje szczegétowy program i na jego
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podstawie zaprasza do wspotpracy lokalnego pracodawce. Wspdlnie tworzg program nauczania,
ktéry jest nastepnie realizowany w klasie.

W edycji 2021 "Otwartej Firmy" wzieto udzial 1 018 firm i 32 874 uczniow; odbyly sie 1 273
spotkania edukacyjne. Program pozwala jego uczestnikom - uczniom inauczycielom -
przygotowac sie do zycia w gospodarce rynkowej oraz umozliwia mtodym ludziom zdobycie
wiedzy i praktycznych umiejetno$ci utatwiajacych realizacje planéw zawodowych. Dla firm to
Swietna okazja do promocji i nawigzania nowych kontaktéw w $rodowisku lokalnym. Szkoty
zyskuja mozliwos¢ wzbogacenia swojej oferty edukacyjnej o ciekawe zajecia przygotowujace
ucznidow do przyszlej sciezki edukacyjne;j.

Innym dobrym przyktadem dziatan skierowanych do szkét jest program Social Innovation Relay
prowadzony przez Fundacje Mtodziezowej Przedsiebiorczo$ci przy wsparciu Nationale
Nederlanden. Program jest miedzynarodowym konkursem dla uczniéw na najlepszy
innowacyjny pomyst biznesowy, ktéry odpowiada na potrzeby spoteczne w zakresie edukacji,
zdrowia, integracji spotecznej, poprawy jakos$ci zycia i zréwnowazonego rozwoju. Uczestnicy sg
podzieleni na zespoty i zarejestrowani na platformie Social Innovation Relay. Zespoty opracowuja
innowacje spoteczne w oparciu o tresci zawarte na platformie. Zespoty opracowuja rozwiagzania,
ktére maja szanse zaistnie¢ w realnym $wiecie. Opierajg sie na rzeczywistych problemach
wystepujacych w ich lokalnych srodowiskach. Prowadza badania rynku, wymyslajg rozwigzania
biznesowe, ktoére moglyby zosta¢é wprowadzone na rynek w formie przedsiebiorstwa
spotecznego. Tresci na platformie idziatania projektowe sg zgodne z programem nauczania
przedsiebiorczosci spotecznej w zakresie:

= poznanie podstawowych koncepcji przedsiebiorczosci;

= poznanie zasad przedsiebiorczo$ci w gospodarce rynkowej, form organizacyjno-prawnych,
innowacyjnych modeli biznesowych oraz procedury rejestracji dziatalnos$ci gospodarczej;

» rozpoznawanie etycznych inieetycznych dzialan w Zyciu gospodarczym ispotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu;

= projektowanie dziatan majacych na celu zatozenie wtasnej firmy lub podjecie innych
przedsiewzie¢ o charakterze spoteczno-gospodarczym;

= analiza otoczenia przedsiebiorstwa, w tym rynku, na ktérym dziata;

= wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej do rozwijania postaw przedsiebiorczych jako
jednego z podstawowych warunkéw aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-
gospodarczym;

= zainteresowanie prowadzeniem wtasnego biznesu oraz motywacja do ciagtego samorozwoju
i inwestowania w siebie;

=  wykorzystywanie mozliwosci rynkowych, podejmowanie inicjatywy, pomystowos¢
i umiejetno$¢ pokonywania wewnetrznych i zewnetrznych barier;

= rozwdj proaktywnosci, odpowiedzialnosci za siebie i innych;

*= docenianie postaw przedsiebiorczych w zyciu codziennym, gotowo$¢ do aktywnego
uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym kraju iwspdtodpowiedzialno$¢ za jego
rozwoj;

= docenienie  roli  przedsiebiorcow  wbudowaniu  konkurencyjnej  gospodarki
w odpowiedzialny sposéb oraz docenienie wolno$ci gospodarczej i wtasnosci prywatnej jako
filarow gospodarki rynkowe;.

Wszyscy uczestnicy programu Social Innovation Relay zdobywaja wiedze na temat innowacji
spotecznych i przedsiebiorczosci spotecznej poprzez angazujace materiaty, takie jak profile
przedsiebiorcow spotecznych, quizy, C¢wiczenia praktyczne isesje zprzedsiebiorcami
spotecznymi. Badajg rowniez potrzeby swoich klientéw igrupy docelowej, ana podstawie
wynikéw opracowujg pomyst na innowacje spoteczng, ktéra przyczyni sie do rozwigzania
problemu spotecznego w ich lokalnym $rodowisku. Pod okiem mentoréw ¢wicza réwniez, jak
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wdrozy¢ te innowacje w formie przedsiebiorstwa spotecznego, identyfikujg niezbedne dziatania,
koszty wdrozenia, kanaty dystrybucji, niezbedne zasoby i planuja dziatania promocyjne. Na
koniec zespét prezentuje swo6j pomyst przed panelem sedziowskim - pracownikami partnera
projektu. Zwycieskie zespoly otrzymuja nagrody, ale najwiekszym efektem programu jest
wprowadzenie na rynek zwycieskiego pomystu na biznes.

2. Autonomiczne projekty uniwersyteckie

Uniwersytety nie pozostaja daleko w tyle, jesli chodzi o programy wdrazane dla studentéw
w zakresie innowacji sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spoteczne;.
Pomimo braku finansowania projektéw spotecznych, sektor akademicki czesto korzysta
z zewnetrznych Zrédet finansowania, takich jak fundusze publiczne. Agencje finansujace
dysponujace krajowymi $rodkami budzetowymi, fundusze UE, takie jak Europejski Fundusz
Spoteczny lub inne programy miedzynarodowe, moga by¢ kolejna grupa interesariuszy
otwierajacych mozliwosci dla inicjatyw edukacyjnych.

Przyktadem projektu, ktory otrzymat dofinansowanie zewnetrzne jest "Mazowiecki Uniwersytet
Mtodziezowy". Byt on realizowany i pilotazowo wdrazany na Uniwersytecie Warszawskim.
Gtownym celem projektu byto podniesienie kompetencji studentéw w nastepujacych obszarach:
wiedza finansowa, przedsiebiorczos¢, krytyczne myslenie i umiejetno$¢ uczenia sie. Program byt
realizowany podczas serii sesji szkoleniowych w Warszawie, na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Projekt trwat 35 miesiecy, podczas ktérych przeprowadzono 30
szkolen (sktadajacych sie z trzech 10-godzinnych modutéw), kazde w grupie od 8 do 12 oséb:

= Moduti- umiejetnosci finansowe (10 godzin dydaktycznych)

= ModutII - przedsiebiorczos¢ (10 godzin dydaktycznych)

= Modut III - krytyczne myS$lenie i umiejetno$¢ uczenia sie (10 godzin dydaktycznych)

Kazdy kurs szkoleniowy miat trwa¢ 30 godzin dydaktycznych, podzielonych na pie¢ 6-godzinnych
blokéw, cho¢ mozliwe byto uzgodnienie innego harmonogramu, w zaleznosci od preferencji szkot
i dostepno$ci ucznidw. Na zakonczenie kursu kazdy uczen otrzymywat imienny certyfikat. Co
najmniej 80% uczniow, ktérzy wzieli udziat w projekcie, podniosto swoje kompetencje uznawane
za przysztoSciowe na rynku pracy.

3. Programy realizowane przez wtadze lokalne

Kolejng grupg interesariuszy sa wtadze lokalne. Wiele z nich opracowato programy wspierajgce
innowacje wtaczajace i przedsiebiorczos$¢ spoteczng. Takim przyktadem jest Miasto Gdynia, ktore
powotato specjalng jednostke odpowiedzialng za dziatania w obszarze II&SE. Laboratorium
Innowacji Spotecznych (SIL) to autonomiczna jednostka budzetowa Urzedu Miasta Gdyni
odpowiedzialna za rozwdj i wspieranie innowacyjnych rozwigzan spotecznych dla mieszkancéw.
SIL jest rowniez ucielesnieniem idei wyrostej z mys$lenia, Ze aby rozwija¢ sie w sposob
zrownowazony iosigga¢ trwate rezultaty, miasto potrzebuje nowych pomystéw nie tylko
w obszarach technologicznych i gospodarczych, ale takze we wszystkich dziataniach spotecznych
skierowanych do mieszkancéw. Celem SIL jest rozwijanie, wspieranie ipromowanie
innowacyjnych rozwigzan spotecznych, tak aby podnosi¢ standard zycia wszystkich
mieszkancéw Gdyni - bez wzgledu na wiek, adres zamieszkania i pochodzenie spoteczne.

Laboratorium Innowacji Spotecznych w Gdyni oraz Fundacja Stocznia z Warszawy prowadza
projekt "Ludzkie innowacje. Wsparcie rozwoju mikroinnowacji w obszarze wiaczenia
spotecznego”. Celem projektu jest inkubacja innowacyjnych pomystéw w obszarze wiaczenia
spotecznego tak, aby mialy jak najwiekszy potencjat do upowszechnienia. Gtéwnym zadaniem
jest nabdr, w otwartym ogdlnopolskim naborze, innowacyjnych w skali kraju pomystéw na
ustugi, produkty, rozwigzania, a nastepnie wsparcie ich autoréw w dopracowaniu, rozwijaniu
i testowaniu pomystdw przy pomocy przyznanych grantéow. Kolejny etap obejmuje
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upowszechnienie 10 najbardziej udanych rozwigzan, w tym dzialania wspierajace absorpcje
innowacji przez docelowa populacje.

"Inkubator Pomystéw" dziata od trzech lat przy Laboratorium Innowacji Spotecznych w Gdyni,
a "Marzyciele i Rzemie$lnicy" przy Domu Innowacji Spotecznych w Warszawie. Podstawowym
modelem wsparcia oferowanym przez te jednostki sg tzw. cykle inkubacyjne, czyli procesy
obejmujace rekrutacje, wsparcie irozwdj innowacyjnych pomystéw oraz ich testowanie,
anastepnie ewaluacje, dopracowanie ostatecznej wersji rozwigzania iupowszechnienie
najlepszych znich. wramach poprzednich naboréw okoto 100 innowacyjnych pomystow
otrzymato wsparcie w dopracowaniu koncepcji iprzygotowaniu prototypu innowacyjnego
rozwiazania (m.in. w formie szkolen, indywidualnych konsultacji i mentoringu). Wspierajac
pomysty, mentorzy wraz z innowatorami zastanawiali sie, czy sg one faktycznie najlepszymi
odpowiedziami na dany problem i w jakich warunkach rozwigzania te mogg sie rozwijac i dziata¢
najbardziej efektywnie. Po kilkumiesiecznym okresie inkubacji wybrano 52 innowacje, ktére
otrzymaty grant (ok. 40 000 PLN lub 9 000 EUR) na przetestowanie swoich rozwigzan
w praktyce. 10 z tych innowacji spotecznych zostanie rozpowszechnionych, podejmujac kroki
w celu wigczenia ich do praktyki.

4. Dziatania prowadzone przez inne zainteresowane strony

Wiele projektéw iprograméw na rzecz innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu
i przedsiebiorczosci spotecznej, ktérych elementy mozna wykorzysta¢ w nauczaniu w tym
obszarze, zostato wdrozonych przez inne zainteresowane strony, takie jak organizacje
pozarzadowe lub instytucje zajmujace sie innowacjami spotecznymi i wtaczeniem spotecznym.
Doskonatym przyktadem wspotpracy miedzy uczelnig a organizacjg zewnetrzng sg Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP). Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci to jednostki
tworzone przy osrodkach akademickich w catej Polsce. Ideg AIP jest stworzenie idealnych
warunkow do rozwoju pomystow biznesowych. AIP to potgczenie wiedzy reprezentowanej przez
kadre naukows istudentéw uczelni oraz praktycznej wiedzy na temat funkcjonowania firm
w Polsce.

Misjg AIP jest tworzenie warunkéw do rozwoju i komercjalizacji innowacji. Celem inkubatorow
jest dostarczenie kompleksowej wiedzy praktycznej studentom posiadajacym duza wiedze
teoretyczng, ktéra trudno im przelozy¢ na praktyke. Program AIP umozliwia studentom
przetestowanie swoich pomystéw na rynku na preferencyjnych warunkach i bez koniecznosci
rejestrowania dziatalnosci gospodarczej lub spétki. Dziatalno$¢ w inkubatorze to dla studentéw
sposob na zdobycie doswiadczenia w biznesie, wymiane pomystéw inawigzanie kontaktéow
biznesowych.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci to jeden zprojektéw wspierajacych mtodych
przedsiebiorcdw w dazeniu do rozwoju swoich zainteresowan iosiggniecia niezalezno$ci
finansowej. Inkubator przedsiebiorczosci to jeden znowych sposobdéw na rozwoj
przedsiebiorczosci i pomoc firmom w przezwyciezaniu kryzyséw na ich drodze. Idea inkubacji
odnosi sie do faz rozwoju, przez ktore przechodzi kazda nowo powstata firma. w ramach
Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci student prowadzacy firme, zwany beneficjentem,
otrzymuje:

= Wiasnos$c¢ prawng AlP;

= prowadzenie ksiegowo$ci spotki;

=  kompleksowa pomoc prawna;

= dostep do pomieszczen biurowych;

= mozliwos¢ pozyskania Srodkéw na funkcjonowanie firmy;

= szereg szkolen podnoszacych efektywno$¢ zarzadzania firmg;

= zespot ekspertow;
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=  pomoc w budowaniu wizerunku firmy

Funkcjonowanie, w ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, pozwala na inne
rodzaje pomocy, w tym:

= prawo do uzywania znaku Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci;

= pomoc w promocji i reklamie z pomocg agencji marketingowych;

= organizacja spotkan biznesowych i pomoc w znalezieniu partneréw biznesowych;

= organizacja konferencji, targéw promujacych firmy w AIP.

Operacje finansowe firmy studenckiej odbywajg sie za posrednictwem subkonta AIP. Uczestnik
ma mozliwo$¢ wyptaty srodkow na podstawie umowy o dzieto lub umowy-zlecenia.

Projekt AIP skierowany jest nie tylko do studentéw, ale do wszystkich oséb ponizej trzydziestego

roku zycia. zustug Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, poza studentami

i absolwentami, moze skorzysta¢ kazdy, kto ma pomyst na swoj pierwszy biznes. Ogblnie mozna

powiedzie¢, ze AIP majg na celu pomoc mtodym ludziom w rozpoczeciu i rozwijaniu dziatalnos$ci

gospodarczej. Wtasciciel firmy korzystajacy z AIP moze maksymalnie skoncentrowac sie na tym,

aby jego firma dynamicznie sie rozwijata i przynosita zyski finansowe. Beneficjent AIP nie musi

martwi¢ sie o kwestie techniczne zwigzane z prowadzeniem dziatalnos$ci inie skupia sie na

barierach istniejacych na rynku. Do tej pory Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczo$ci

osiagnety nastepujace rezultaty:

= siec¢ 48 Inkubatoréw na uczelniach w catej Polsce;

* najwieksza sie¢ AIP w Europie;

= ponad 250 dotacji na otwarcie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej;

= do tej pory inkubatory uruchomity ponad 10 000 firm; oraz

= doradzat ponad 17 000 os6b zainteresowanych rozpoczeciem wtlasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Strategie angazowania interesariuszy w I1&SE

Uczestnicy paneli dyskusyjnych i wywiadéw InnoSocial podkreslali, ze strategia angazowania
interesariuszy w innowacje witaczajace iedukacje w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej
powinna opierac sie na zrozumieniu pojecia "ekosystemu". Ekosystem w dziedzinie innowacji
i przedsiebiorczosci definiuje sie jako "spoteczno$¢ wspédidziatajgcych podmiotéow, ktére
wzajemnie na siebie wptywaja poprzez swoje dziatania" (Jacobidesiin., 2018, s. 2257, cyt. w Diaz
Gonzalez & Dentchev, 2021). Interakcje tych podmiotéw (interesariuszy) w réznych dziataniach
pozwalaja na mobilizacje zasobdéw, wiedzy imozliwosci, ktére moga poprawi¢ inicjatywy
edukacyjne iszkoleniowe w zakresie II&SE oraz wspiera¢ aspirujacych innowatoréw
i przedsiebiorcow spotecznych.

Uniwersytety odgrywaja kluczowa role w ekosystemie innowacji iprzedsiebiorczosci
(spotecznej), poniewaz instytucje szkolnictwa wyzszego dysponuja mechanizmami promujacymi
uczestnictwo i wsparcie ekosystemu, takimi jak

» Konsultacje zzainteresowanymi _stronami__(pracodawcami) na temat umiejetnosci
i kompetencji potrzebnych do =zaangazowania sie w innowacje iprzedsiebiorczos$¢
(spoteczng) oraz wykorzystanie ich opinii jako wkladu w projektowanie programdéw
nauczania;

» Zapraszanie goscinnych wyktadowcdéw (przedsiebiorcéw spotecznych), ktérzy mogliby
podzieli¢ sie swoim do$wiadczeniem, na przyktad w zakresie rozpoczynania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, pokonywania wyzwan pojawiajacych sie po drodze lub
zarzadzania okre$lonymi procesami biznesowymi;

»  Prowadzenie wspdlnych _inicjatyw uniwersytecko-biznesowych, takich jak programy
mentorskie i kursy mistrzowskie prowadzone przez przedstawicieli biznesu dla studentow
(np. mentoring przy zaktadaniu firmy spotecznej); angazowanie studentow w rozwigzywanie
rzeczywistych wyzwan, przed ktérymi stojg firmy partnerskie (np. opracowywanie strategii
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biznesowych dla partnerskich przedsiebiorstw spotecznych); organizowanie wizyt
studyjnych w firmach partnerskich; oraz wdrazanie wspo6lnych projektow, ktére maja
pozytywny wptyw spoteczny lub sSrodowiskowy;

= Ustanowienie uniwersyteckich centrow przedsiebiorczosci spotecznej, ktore mogtyby zapewnic
ukierunkowane wsparcie przedsiebiorcom spotecznym, na przyktad w zakresie skalowania
ich dziatalnosci lub pozyskiwania funduszy na wsparcie ich sprawy;

= Partnerstwo zlokalnymi organami publicznymi iorganizacjami pozarzqgdowymi, ktére
mogtyby zapewni¢ wglad wrzeczywiste wyzwania spoteczne cztonkéw spotecznosci
lokalnej, w szczeg6lnosci os6b o mniejszych szansach ispecjalnych potrzebach, ktdre
uniwersytety mogltyby rozwigzac poprzez badania i innowacje.

Whnioski

[stnieje szereg programéw wdrazanych przez réznych interesariuszy, ktére wspieraja innowacje
sprzyjajace witaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczos¢ spoteczna. Niektore z nich dziatajg na
styku dziatalno$ci akademickiej i instytucjonalnej réznych organizacji, takich jak lokalne firmy,
przedsiebiorcy (spoteczni), organizacje pozarzadowe, fundacje, wtadze lokalne, agencje
finansujgce i inni dostawcy ustug II&SE przedstawieni w tym rozdziale. Wiele programéw moze
pochwali¢ sie doskonalymi wynikami imoze przynie$¢ korzysci instytucjom szkolnictwa
wyzszego. Uczelnie mogg angazowac przedstawicieli organizacji zewnetrznych, prowadzacych
takie programy, w opracowywanie programoéw nauczania (np. udziela¢ porad dotyczacych
struktury kursu, stosowanych metod pedagogicznych, planowanych dziatan itp.) i/lub
prowadzenie zaje¢ (np. wyglaszanie wyktadéw, mentoring projektéw innowacyjnych, bycie
cztonkami jury w konkursach dla start-updéw itp.) Ich doswiadczenia mogg by¢ bardzo przydatne
w tworzeniu nowych $ciezek edukacyjnych w zakresie innowacji sprzyjajacych witaczeniu
spotecznemu i przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Pytania refleksyjne

= (Czy zazwyczaj angazujesz interesariuszy w projektowanie i realizacje programéw studiow?
z jakich metod zaangazowania korzystasz?

= (Czy wiesz o jakichkolwiek programach lub inicjatywach w dziedzinie 1I&SE oferowanych
przez partnerskie uczelnie lub inne organizacje?

= (Czy mozliwe jest dostosowanie niektorych elementdw programéw lub inicjatyw w dziedzinie
[I&SE oferowanych przez inne organizacje do Twojego kontekstu?

= 7 jakimi lokalnymi, regionalnymi, krajowymi lub miedzynarodowymi organizacjami mozesz
wspotpracowa¢  w dziedzinie innowacji  sprzyjajacych  wiaczeniu  spotecznemu
i przedsiebiorczosci spotecznej?

Bibliografia

1. Diaz Gonzalez, A. iDentchev, N. A. (2021). Ekosystemy wspierajgce przedsiebiorcow
spotecznych: przeglad literatury. Social Enterprise Journal, Vol. 17 No. 3, pp. 329-360.
https://doi.org/10.1108/SE]-08-2020-0064

2. Fundacja  Mlodziezowej Przedsiebiorczoéci. Otwarta firmaSwiatowy  Tydzien

Przedsiebiorczosci. URL: https://otwarta-firma.junior.org.pl/ . Dostep 10 kwietnia 2023 r.

3. Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. Program: Sztafeta Innowacji Spotecznych URL:
https://sir.junior.org.pl/ . Dostep 10 kwietnia 2023 r.

4. Gdynia. Laboratorium Innowacji Spotecznych. URL: https://lis.gdynia.pl/projekty/ oraz

5. https://lis.gdynia.pl/english/ . Dostep 15 kwietnia 2023 r.

6. Inkubator pomystow. URL: https://inkubatorpomyslow.org.pl/ . Dostep 17 kwietnia 2023 r.

7. Mazowiecki Uniwersytet Mtodziezowy. URL: https://www.wne.uw.edu.pl/mum . Dostep 13

kwietnia 2023 r.
8. AIP. URL: https://aip.link/ . Dostep 15 maja 2023 r.

Mainstreaming Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship in Higher Education
2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820



https://doi.org/10.1108/SEJ-08-2020-0064
https://otwarta-firma.junior.org.pl/
https://sir.junior.org.pl/
https://lis.gdynia.pl/projekty/
https://lis.gdynia.pl/english/
https://inkubatorpomyslow.org.pl/
https://www.wne.uw.edu.pl/mum
https://aip.link/

@
Co-funded by

- the European Union lnnOSOCidl

Wiedza iumiejetnosci nabyte wramach ksztalcenia
II&SE na uniwersytetach

Cel

Niniejszy rozdzial zawiera przeglad obszaréow wiedzy iumiejetnosci, ktéore powinny by¢
rozwijane poprzez ksztalcenie w zakresie II&SE na uniwersytetach, w oparciu o analize Zrodet
literaturowych i istniejacych programéw studiéw/kurséw w danej dziedzinie. Rozdziat zawiera
réwniez dobra praktyke prezentujacg internetowy program studiow licencjackich w zakresie
odpowiedzialnej przedsiebiorczos$ci i zarzadzania oferowany przez Uniwersytet Jutra, ktérego
struktura moze dostarczy¢ pomystéow na planowanie kursu II&SE w instytucjach szkolnictwa

WYZSZego.

Wprowadzenie

W ostatnich latach instytucje szkolnictwa wyzszego coraz czeSciej angazujg sie w promowanie
edukacji na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej i innowacji spotecznych. Innowacje wtaczajace,
koncepcja poczatkowo ukuta jako sita napedowa rozwoju w krajach trzecich, rzadko sg
uwzgledniane w programach szkolnictwa wyzszego. Aby wilaczy¢ innowacje wtaczajace
i przedsiebiorczo$¢ spoteczng do programéw nauczania uczelni wyzZszych, wazne jest
zdefiniowanie zakresu tych dwdch poje¢, a takze zrozumienie struktury i tresci istniejgcych ofert
szkoleniowych w tej dziedzinie. w tym celu konsorcjum InnoSocial przeprowadzito szczegétowy
przeglad literatury i analize programoéow studiéw/kurséw w dziedzinie II&SE. Gtdéwnym celem
analizy bylo uzyskanie wgladu w tematy / zagadnienia / obszary tematyczne, ktére mogtyby
stanowi¢ kurs w zakresie II&SE oraz zestaw umiejetno$ci, ktére powinny by¢ rozwijane
w ramach takiego kursu.

Tres¢ programoéw lub kurséw studiow II&SE

Brock i Steiner (2019) opracowali metodologie identyfikacji najwazniejszych tematéw, ktdre

powinien obejmowac¢ kurs lub program w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej w oparciu

o analize tresci definicji tego pojecia. Przeanalizowali dwanascie definicji najczesciej cytowanych

badaczy, takich jak Dees iin. (2001), Bornstein (2004), Austin iin. (2006). Na podstawie tej

analizy zidentyfikowali wspdlne elementy, ktére pojawiaja sie we wszystkich definicjach i dlatego

powinny by¢ czescig studidéw w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej. Elementy te obejmuja:

= Potrzeba lub problem spoteczny: Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej
powinna zapewni¢, zZe kadra nauczycielska moze przygotowac spotecznie odpowiedzialnych
przedsiebiorcodw, ktérych misja bedzie zwigzana z rozwigzywaniem probleméw spotecznych;

* Rozpoznawanie mozliwo$ci: Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej powinna
umozliwi¢ studentom nauke rozpoznawania, oceny iwykorzystywania mozliwosci,
przeksztatcajac w ten sposéb pomysty w celowe organizacje;

= Innowacje: Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej powinna wspierac innowacje,
poniewaz innowacje odro6zniajag przedsiebiorstwo spoteczne od organizacji non-profit.
Dlatego tez studenci przedsiebiorczosci spotecznej powinni rozumie¢ proces innowacji i by¢
w stanie wymy$la¢ innowacyjne rozwigzania problemoéw spotecznych.

= Skalowalno$¢: Edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci spotecznej powinna uczy¢ studentow,
ze przedsiebiorstwo spoteczne powinno przynosi¢ zmiany spoteczne, co jest mozliwe, jesli
przedsiebiorstwo moze by¢ skalowane poprzez szerokie rozpowszechnianie i rozgatezianie.
Nauczanie skali powinno pozwoli¢ uczniom odrézni¢ przedsiebiorstwo spoteczne od matej
organizacji spoteczne;j.

= Pozyskiwanie zasobow: Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej powinna uczy¢
studentow pozyskiwania i wykorzystywania zasobdw w celu tworzenia warto$ci spoteczne;j.
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Obejmuje to nauczanie studentéw, jak tworzy¢ partnerstwa, pozyskiwa¢ fundusze oraz
zabezpieczac zasoby fizyczne i ludzkie.

= Zrownowazone modele biznesowe: Edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci spotecznej
powinna zapewni¢, ze studenci bedg w stanie opisa¢, wjaki sposéb ich przedsiebiorstwo
spoteczne bedzie tworzy¢ i dostarczac¢ warto$¢ w perspektywie dtugoterminowe;j.

Stosujac to samo podejscie do koncepcji innowacji sprzyjajacych witaczeniu spotecznemu,
przeanalizowaliSmy dziewie¢ definicji (przedstawionych wzatgczniku 1) innowacji
sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu, ktoére w kilku przypadkach sa powigzane z koncepcjami
inkluzywnego wzrostu gospodarczego i inkluzywnych polityk innowacyjnych. Definicje wybrane
do analizy pochodza z prac naukowych opublikowanych przez uznanych badaczy w tej dziedzinie

(np. Heeks, 2013; Johnson & Andersen, 2012) lub z raportéw organizacji miedzynarodowych

(takich jak OECD iUNDP). Analiza doprowadzila do =zidentyfikowania nastepujacej listy

wspdlnych elementéw, ktore powinny by¢ uwzglednione w kursie w tej dziedzinie:

= Rozwdj spoteczny: edukacja na rzecz innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu
powinna zapewni¢, Ze uczniowie angazujg sie w innowacje majgce na celu poprawe jakosci
zycia grup defaworyzowanych i zapewnienie dostepu do dobrej jakos$ci produktéow i ustug
w przystepnej cenie. Nauczyciele powinni kultywowa¢ pozytywne nastawienie do innowacji
ukierunkowanych na potrzeby spoteczne lub srodowiskowe, a takze szczegdlne potrzeby
grup defaworyzowanych.

= Wilaczenie spoteczne: edukacja na rzecz innowacji sprzyjajacych witaczeniu spotecznemu
powinna promowac wiaczenie grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji (os6b ubogich,
niepetnosprawnych, kobiet, oséb starszych, migrantéw i uchodzcéw, mniejszosci etnicznych
i innych grup marginalizowanych) w dziatania badawcze, przedsiebiorcze i innowacyjne.

= Wiaczenie przemystowe i terytorialne: studenci kurséw w zakresie innowacji sprzyjajacych
wilaczeniu spotecznemu powinni by¢ §wiadomi réznych poziomoéw witaczenia - spotecznego
(poprzedni punkt), przemystowego (np. mikroprzedsiebiorcy i MSP) i terytorialnego (np.
regiony opdznione w rozwoju lub mniej innowacyjne).

* Dostepno$¢ irozpowszechnianie innowacji: edukacja na rzecz innowacji sprzyjajacych
wtaczeniu spotecznemu powinna podkres$la¢ znaczenie rozpowszechniania i dystrybucji
innowacji wérdd grup defaworyzowanych, tj. zapewnienie, ze innowacje dotrg do oséb,
organizacji i/lub terytoriow znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji.

Analiza koncepcji innowacji sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci
spotecznej pokazuje, Ze dobrze do siebie pasuja imozna je potaczy¢ wjeden Kkurs.
Przedsiebiorstwo spoteczne inspirowane innowacjami wtgczajagcymi moze zaspokajac potrzeby
spoteczne lub Srodowiskowe grup lub terytoriéw znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.
Edukacja w zakresie II&SE powinna zatem promowac¢ Scista wspdtprace studentow
z zewnetrznymi interesariuszami (w szczegélno$ci przedsiebiorstwami spotecznymi,
organizacjami  pozarzadowymi, nieformalnymi  grupami spotecznymi ioddolnymi
innowatorami).

Analiza istniejacych programéw studidw w dziedzinie [1&SE, uzupetniona wynikami paneli
dyskusyjnych iwywiadow zinteresariuszami, dostarcza dalszych pomystéw zwigzanych
z trescig kursu [1&SE.

Elementy tresci istotne dla kursu II&SE

Na podstawie analizy 25 programoéw/kursow w dziedzinie II&SE oraz konsultacji z 72
interesariuszami we wszystkich krajach konsorcjum, nastepujace elementy tresci zostaty
zidentyfikowane jako istotne dla edukacji [I&SE na uniwersytetach:

= Zrozumienie innowacji sprzyjajacych wtgczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej
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o Innowacje i innowacje spoteczne; czym innowacje spoteczne réznia sie od innowacji
gtdwnego nurtu; innowacje spoteczne jako sita napedowa rozwoju spotecznego

o Innowacje sprzyjajace wigczeniu spolecznemu: ich specyficzne cechy igrupy
docelowe; rodzaje innowacji sprzyjajacych witaczeniu spotecznemu ipowigzane
koncepcje (np. innowacje u podstaw piramidy lub innowacje pro-biedne, innowacje
oszczedne);

o Przedsiebiorczo$¢ spoteczna: jakie sg jej gldwne cele; czym rézni sie od
konwencjonalnej przedsiebiorczosci; wjaki sposéb innowacje spoteczne
iintegracyjne s3 powigzane z przedsiebiorczoscia spoteczng; ukierunkowanie
i angazowanie grup zagrozonych wykluczeniem w innowacje i przedsiebiorczos¢
spoteczny;

o Znaczenie II&SE imotywacja poczatkujacego przedsiebiorcy do inwestowania
w II&SE;

o Studia  przypadkéw  innowacji = sprzyjajacych  wilaczeniu  spotecznemu
i przedsiebiorstw spotecznych na rynkach wschodzacych i rozwinietych.

» Zrozumienie wyzwan spotecznych i projektowanie inkluzywnych innowacji w celu ich
rozwiqzania

o Cele zréwnowazonego rozwoju i wyzwania spoteczne;

o Identyfikacja ianaliza problemu lub potrzeby spotecznej/$rodowiskowej (np.
zwigzanej z edukacja, zdrowiem, integracja spoteczng, poprawg jakosci zycia itp;)

o Myslenie projektowe jako podej$cie do opracowywania innowacyjnych rozwigzan
problemoéw (zrozumienie procesu i technik stosowanych na kazdym etapie procesu);

o Zastosowanie myslenia projektowego wcelu rozwigzania zidentyfikowanego
problemu lub potrzeby spotecznej/Srodowiskowej; wspdtpraca z interesariuszami
w tym procesie.

= Zrozumienie i projektowanie przedsiebiorstwa spotecznego

o Dostrzeganie mozliwosci biznesu spotecznego: przeksztatcanie pomystu na
innowacje sprzyjajaca wlaczeniu spotecznemu (opracowanego w poprzednim bloku)
w biznes spoteczny

o Badanie modeli biznesowych odpowiednich dla innowacji sprzyjajacych wiaczeniu
spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej oraz tworzenie modelu biznesowego
dla przedsiebiorstwa spotecznego (stosowanie Social Business Model Canvas)

o Opracowanie biznesplanu dla przedsiebiorstwa spotecznego

» Zaktadanie przedsiebiorstwa spotecznego

o Formy prawne przedsiebiorstw spotecznych: przepisy iakty prawne regulujgce
zaktadanie i funkcjonowanie SE na szczeblu unijnym i krajowym

o Wybér formy organizacyjnej dla przedsiebiorstwa spotecznego

o Opracowanie strategii finansowania (fundraising, fundusze darczyncéw, programy
finansowane przez UE, ktore mogtyby wesprze¢ start-up spoteczny)

= Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa spotecznego ipomiar wpltywu
spotecznego

o Zrownowazony rozwdj biznesu iintegracja kwestii spotecznych i srodowiskowych
w planie strategicznym

o Pomiar wptywu spotecznego przedsiebiorstwa spotecznego

Wyniki analizy programéw studiow ikonsultacji zinteresariuszami ujawnity dwie opcje
strukturyzacji kursu w dziedzinie [1&SE:

= Wersja 1: blok teoretyczny, po ktérym nastepuje blok praktyczny (projekt)

= Wersja 2: kazda jednostka tresci obejmujgca podstawy teoretyczne i zadania praktyczne
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Kompetencje rozwijane w ramach kursu InnoSocial

Kurs InnoSocial® (drugi rezultat projektu) ma na celu sprostanie wyzwaniom spotecznym
i socjalnym poprzez wspieranie rozwoju kompetencji, ktérych studenci potrzebuja, aby
zaangazowac sie w innowacje irozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza realizujgca cele spoteczne.
w ostatnich latach edukacja oparta na kompetencjach, koncentrujgca sie na zdobywaniu nie tylko
wiedzy, ale takze umiejetnosci i postaw, zyskata uwage uniwersytetéw i szk6t wyzszych na catym
Swiecie. Jednym z gtéwnych powoddéw jego popularnosci jest zwiekszona szansa na zatrudnienie
studentéw. Rozwijajac odpowiednie umiejetnosci i kompetencje, studenci sg lepiej przygotowani
do sprostania wymaganiom rynku pracy i zademonstrowania swoich umiejetno$ci potencjalnym
pracodawcom. Podejscie to wykracza poza wiedze teoretyczng i ktadzie nacisk na jej praktyczne
zastosowanie, rozwigzywanie problemoéw, prace zespotowa iinne Kkrytyczne umiejetnosci
poszukiwane przez pracodawcéw w réznych branzach.

Szereg prac badawczych ibadan omawia zestaw umiejetnos$ci ukierunkowanych poprzez
edukacje w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej. Na przyktad Murray et al. (2018) bada
kluczowe kompetencje wymagane od oséb angazujgcych sie w inicjatywy innowacji spotecznych.
Podkreslaja oni znaczenie takich umiejetnosci jak empatia, mys$lenie systemowe, wspétpraca
i kreatywne rozwigzywanie problemoéw. Santos et al. (2020) bada umiejetnosci i kompetencje
potrzebne przedsiebiorcom spotecznym. Ich badanie przedstawia kompleksowa analize wielu
studiow przypadkéw iidentyfikuje jako istotne kilka kluczowych kompetencji, takich jak
zdolno$¢ adaptacji, odporno$¢, myslenie strategiczne i pomiar wptywu.

Analiza istniejacych programéw studiow / kursow w dziedzinie 11&SE wykazata, ze do zatozenia
wlasnego przedsiewziecia spotecznego lub pracy w biznesie spotecznym potrzebne sa
nastepujace umiejetnosci:

= Systematyczne myS$lenie

= Krytyczne mySlenie

= Zdolno$¢ uczenia sie

= Przedsiebiorcze nastawienie

= Zainteresowanie prowadzeniem wiasnej firmy

= Motywacja do ciggtego rozwoju osobistego

= Wykorzystywanie mozliwos$ci rynkowych

= Podejmowanie inicjatywy

=  Pomystowo$c¢ i umiejetno$¢ pokonywania wewnetrznych i zewnetrznych barier.

= Proaktywnos¢

= Odpowiedzialno$¢ za siebie i innych

Istnieja réwniez badania poswiecone analizie irozwojowi narzedzi do oceny innowacji
i (spotecznych) umiejetnosci przedsiebiorczych (Espiritu et al. 2012; Garcia-Gonzalez, 2021).
Zgodnie z wynikami kompleksowego badania przeprowadzonego w ramach projektu Horyzont
2020 "Multidyscyplinarne innowacje na rzecz zmian spotecznych" (COST Action CA18236),
Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczosci (EntreComp) stanowig solidng podstawe do
zrozumienia, rozwoju i oceny kompetencji, ktéore powinny by¢ ukierunkowane na edukacje
w zakresie innowacji spotecznych i przedsiebiorczosci spoteczne;j.

EntreComp zostat uruchomiony w 2016 r. przez Wspélne Centrum Badawcze UE w imieniu
Dyrekcji Generalnej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych iWtgczenia Spotecznego w celu
wspierania aktywnego obywatelstwa, innowacji, zdolno$ci do zatrudnienia i uczenia sie poprzez
przedsiebiorcze myslenie i dziatanie. Sg to wspdlne ramy odniesienia, ktére identyfikuja 15
kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci (wiedza, umiejetnos$ci i postawy) w 3 kluczowych

3 Sylabus kursu InnoSocial
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obszarach (Pomysty i mozliwo$ci, Zasoby i Dziatanie) opisujacych to, czego ludzie potrzebujg, aby
by¢ przedsiebiorczymi itworzy¢ wartos$¢ finansowa, kulturowa lub spoteczng dla innych. 15
kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci jest podzielonych na watki tematyczne, ktére
wyjas$niaja znaczenie kazdej kompetencji w kategoriach praktycznych. w sumie istnieje 60
watkoéw, ktore sg dalej definiowane poprzez 442 efekty uczenia sie - to, co uczacy sie wie, rozumie
i potrafi zrobi¢, zmapowane na 8 rdznych poziomach zaawansowania, od poziomu
podstawowego do $rednio zaawansowanego, zaawansowanego i eksperckiego. Tabela 2 zawiera
przeglad ram EntreComp dla poziomu zaawansowanego.

EntreComp opiera sie na szerokiej definicji przedsiebiorczosci, ktéra opiera sie na tworzeniu
warto$ci kulturowej, spotecznej lub ekonomicznej. wten sposéb obejmuje rézne rodzaje
przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczo$¢ spoteczng. Zostaly one zaprojektowane tak, aby
mozna je byto dostosowac i zastosowa¢ w celu wspierania rozwoju i zrozumienia kompetencji
przedsiebiorczych w dowolnym otoczeniu - edukacji formalnej, uczeniu sie pozaformalnym
i dziataniach integracyjnych. Dlatego tez ramy zostaty wykorzystane jako dokument referencyjny
do opracowania matrycy kompetencji kursu InnoSocial.
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InnoSocial

POMYSLY i MOZLIWOSCI

1. Dostrzeganie | Uczniowie potrafig 1. Uczniowie moga 1. Przejecie inicjatywy | Uczniowie mogg szukaé

mozliwosci wykorzystywac i ksztattowac samo$wiadomos$¢ zrekompensowac swoje okazji do podjecia inicjatywy
mozliwo$ci reagowania na i poczucie wtasnej stabosci poprzez w celu dodania lub
wyzwania i tworzenia skuteczno$ci wspotprace z innymi stworzenia wartosci.
wartosci dla innych. i dalszy rozwdj swoich

mocnych stron.

2. Kreatywnos¢ | Uczniowie moga 2. Motywacja Uczniowie moga skupi¢ 2. Planowanie Uczniowie mogg

przeksztatca¢ pomysty i wytrwatos¢ sie na swojej pasji i zarzadzanie udoskonala¢ priorytety

w rozwigzania, ktére tworza
wartos$¢ dla innych.

i tworzy¢ wartos¢
pomimo niepowodzen.

i plany, aby dostosowac sie
do zmieniajacych sie
okoliczno$ci.

3. Wizja Uczniowie mogg wykorzystac 3. Mobilizacja Uczniowie potrafig - 3. Radzenie sobie Uczniowie potrafig rozwazy¢
swoja wizje do podejmowania zasobow definiowac¢ strategie = z niejednoznacznodcia, | ryzyko i podejmowac
strategicznych decyzji. P mobilizowania zasobow 35 niepewnoscia decyzje pomimo

2 potrzebnych do = i ryzykiem niepewnosci
N generowania wartosci a i niejednoznacznosci.
dla innych. 8

4. Uczniowie moga 4. Umiejetnosci Uczniowie moga 4. Wspétpraca Uczniowie mogg budowa¢

Warto$ciowanie | opracowywac strategie, aby finansowe opracowac plan z innymi zespot i sieci w oparciu

pomystow jak najlepiej wykorzystac i ekonomiczne trwato$ci finansowej o potrzeby zwigzane z ich

warto$¢ generowana przez
pomysty.

dziatalno$ci tworzacej
wartos¢.

dziatalnoscia tworzaca
wartos¢.

5. Myslenie
etyczne
i zrbwnowazone

Uczniowie dziataja, aby
upewnic sie, ze ich cele
etyczne i zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
zostaly osiagniete.

5. Mobilizowanie
innych

Uczniowie moga
inspirowac¢ innych

i angazowac ich

w dziatania tworzace
wartos$¢.

5. Nauka poprzez
do$wiadczenie

Uczniowie moga poprawi¢
swoje umiejetnosci
tworzenia wartosci,
opierajac sie na swoich
wcze$niejszych
doswiadczeniach

i interakcjach z innymi.
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Dobra praktyka: Program studiow licencjackich w zakresie odpowiedzialnej
przedsiebiorczos$ci i zarzadzania
Uniwersytet Jutra

Cel: program ma na celu wyposazenie ucznidw w narzedzia isposéb myslenia
przedsiebiorcow, zdolnych do rozwiazywania najpilniejszych wyzwan naszych czaséw
poprzez opracowywanie skutecznych rozwigzan i przedsiewziec.

Cztery fazy uczenia sie dla rozwoju kompetencji:

Program prowadzi uczniéw przez cztery odrebne etapy w oparciu o ich gotowos¢ do postepow:

= Faza orientacyjna: 6 modutéw wprowadzajacych po 5 ECTS kazdy, majgcych na celu poméc
uczniom zrozumie¢ zakres ich kierunku studiéw i rozpocza¢ identyfikacje wlasnej misji.

= Faza kalibracji: 3 semestry, w trakcie ktérych uczniowie wykonuja 18 wyzwan
kalibracyjnych, majgcych na celu pomdc uczniom zagtebi¢ sie w ich gtdéwny temat i obszary
badawcze oraz zdoby¢ praktyczne doswiadczenie w swojej dziedzinie nauki.

= Faza podniesienia: w tej fazie uczniowie opracowujg rozwigzania dla wyzwan 21st wieku,
zwigzanych zjednym z17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju. Rozwigzania sg
opracowywane we wspotpracy zzewnetrznymi partnerami Uniwersytetu Jutra
(mentorami).

= Faza aktywacji: po zdobyciu specjalistycznej wiedzy w fazie kalibracji i podnoszenia,
uczestnicy wracaja do swojej osobistej misji i wykorzystuja swojg wiedze i umiejetnosci do
zaprojektowania i zatoZenia wlasnego start-upu w Laboratorium Przedsiebiorczosci lub
pracujag nad projektem innowacyjnym we wspotpracy zfirmg w Laboratorium
Korporacyjnym.

Nauka oparta na wyzwaniach:

W kazdej fazie uczestnicy rozwigzuja praktyczne wyzwania zaczerpniete ze $wiata

rzeczywistego pod okiem ekspertow merytorycznych. Oto przyktad wyzwania:

= Okresl swdj cel, korzystajac ze wskazowek i wytycznych dostarczonych przez mentordw.

= Stwdrz swojq osobistq misje, zgodna z twoim celem, korzystajac z narzedzi dostarczonych
przez mentorow.

=  Przeanalizuj deklaracje misji od 3 do 5 firm i zainspiruj sie firmami, z ktérych warto$ciami
sie zgadzasz.

=  Zaangazuj sie w dyskusje na temat wyzwan: omoéw deklaracje misji zrowiesnikami
i mentorami, aby je oceni¢; przygotuj sie do refleksji nad swojg misja.

= Podziel sie swojq osobistqg misjq: dopracuj irozszerz swoja osobista misje w oparciu
o komentarze réwiesnikow i mentora, to, czego nauczytes sie z deklaracji misji firmy oraz
wktad z dyskusji na temat wyzwan.

Skuteczno$¢ programu

Program opiera sie w cato$ci na doswiadczalnym podejsciu do uczenia sie. w ramach tego
programu uczniowie rozpoczynajg prace nad wtasnym przedsiewzieciem przedsiebiorczym od
pierwszego dnia studiow i ¢wicza wszystkie narzedzia, techniki i metodologie, aby odnies$¢
sukces w sferze przedsiebiorczosci i intraprzedsiebiorczosci.

Whnioski

Przeglad koncepcji innowacji wigczajacych i przedsiebiorczo$ci spotecznej, analiza istniejacych
programéw studiéow / kurséow w dziedzinie II&SE, atakze wyniki paneli dyskusyjnych
i wywiadow z interesariuszami stanowity dobrg podstawe do zaprojektowania kursu InnoSocial.
Wyniki analizy Zrédet wtérnych i konsultacji z interesariuszami podkres$lity réwniez potrzebe
dogtebnego zbadania tematu innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu, co stanowi
warto$¢ dodanag kursu. Méwiac doktadniej, w dziedzinie innowacji sprzyjajacych witaczeniu
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spotecznemu nalezy skupi¢ sie na tworzeniu innowacyjnych produktéw, ustug iprocesow
sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu, skierowanych do grup zagrozonych wykluczeniem
(ubogich, migrantéw i uchodzcédw, kobiet, osdb starszych, oséb o specjalnych potrzebach, oséb
mieszkajacych na obszarach oddalonych) i wyrézniajacych sie takimi cechami, jak spotecznos¢,
przystepnos$¢ cenowa, dostepnosé, wptyw, uczestnictwo iznaczenie dla grup docelowych.
Odniesienie do Europejskich Ram Kompetencji w zakresie Przedsiebiorczosci - EntreComp
w celu zdefiniowania ioceny kompetencji izamierzonych efektéw uczenia sie w zakresie
ksztatcenia iszkolenia w dziedzinie II&SE wspiera rozwdj kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci na poziomie europejskim.

Pytania refleksyjne

1. W jaki sposéb opracowany materiat zacheca wuczniow do rozwijania poczucia
odpowiedzialno$ci spotecznej i empatii wobec wyzwan spotecznych?

2. Czy studenci maja mozliwos¢ wspétpracy z lokalnymi spotecznosciami lub organizacjami
w celu rozwigzywania rzeczywistych probleméw poprzez swoje projekty przedsiebiorczosci
spotecznej?

3. Zastanawiajac sie nad struktura itrescig kursu, czy sa jakie$ obszary, ktére wymagaja
dalszego rozwoju lub wyjasnienia?

4. W jaki spos6b mozna zmodyfikowa¢ lub ulepszy¢ materiat, aby zapewni¢ uczniom
kompleksowe zrozumienie zasad II&SE i ich praktycznego zastosowania?

5. W jaki spos6b mozna wiaczy¢ rzeczywiste studia przypadkéw lub przyktady udanych
przedsiewzie¢ w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej do materiatéw szkoleniowych?

6. W jaki sposdb te przyktady pomagajg uczniom taczy¢ teorie z praktyka iinspirujg ich do
odkrywania wtasnych pomystéw na przedsiebiorczos¢?
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Metody nauczania iuczenia sie stosowane
w Kksztalceniu i szkoleniu w zakresie II1&SE

Cel

Celem niniejszego rozdziatu jest lepsze zrozumienie, oceny, a nastepnie wybor metodologii
uczenia sie inauczania, ktore najbardziej odpowiadaja celowi rozwijania iwspierania
umiejetnosSci zwiazanych z I[I&SE. Przedstawiono kilka metodologii, ktére sg juz stosowane
w programach nauczania [1&SE i ktérych skuteczno$¢ pedagogiczna zostata przeanalizowana
przez badaczy. w ten sposob czytelnicy tego dokumentu moga zrozumie¢, ktére metodologie sa
bardziej zgodne z celem ich kurséw II&SE, a takze zidentyfikowaé czynniki, ktére nalezy wziac
pod uwage w celu pomyslnego wdrozenia metodologii. Materiat ten powinien by¢ postrzegany
jako portfolio mozliwych opcji metodologicznych, ktére nalezy wybra¢ zgodnie z okreSlonymi
zmiennymi, na przykiad konkretnymi umiejetno$ciami, ktére majg by¢ rozwijane w ramach
kursow, dostepnymi zasobami dydaktycznymi i partnerstwami itp.

Wprowadzenie

Przeglad literatury naukowej poswieconej metodologiom nauczania i uczenia sie stosowanym
w ramach kurséw przedsiebiorczosci spotecznej zostat przeprowadzony przez Hattabou et al.
(2021). Stanowi on przeglad najbardziej rozpowszechnionych iskutecznych metodologii
stosowanych przez instytucje szkolnictwa wyzszego w celu dostarczania i wspierania I1&SE. Po
pierwsze, wymieniono wszystkie wspomniane metodologie, aby przedstawi¢ podsumowanie
istniejacych alternatyw, ktére mozna wybra¢; po drugie, te uznane za bardziej skuteczne s3
szczeg6towo analizowane, oferujgc instrukcje, jak prawidtowo je wykona¢. Tam, gdzie jest to
mozliwe, podano zestaw praktycznych przyktadow juz zastosowanych w kursach [1&SE. Ponadto,
metodologie sklasyfikowane jako stosunkowo mniej skuteczne s3 réwniez przedstawione
w skrocie, aby zapewnié, ze niniejszy przewodnik zawiera holistyczny zestaw metodologii
nauczania i uczenia sie wspierajgcych umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Z jednej strony, tak zwane klasyczne metodologie nauczania byly do tej pory stosowane
w nauczaniu II&SE w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Wiekszo$¢ znich - zwyjatkiem
odgrywania rol i studiéw przypadku - koncentruje sie na podnoszeniu §wiadomosci na temat
tego, czym jest II&SE ("nauczanie o I[I&SE") ijakie przyszie Sciezki kariery otwiera przed
studentami (Alourhzal & Hattabou, 2021). Charakteryzuja sie one gtéwnie podejSciem
skoncentrowanym na nauczycielu i obejmujag miedzy innymi: wyklady na tematy zwigzane
z lI&SE, lektury, ¢wiczenia w zeszycie ¢wiczen, dyskusje na temat przypadkoéw, dyskusje
z ekspertami, gosScinnych prelegentdw z firm spotecznych, indywidualny coaching i odgrywanie
rél. z drugiej strony, najskuteczniejsze metodologie to te, ktére maja na celu nauczenie
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studentow, jak zosta¢ przedsiebiorcami spotecznymi ("nauczanie dla i poprzez 11&SE") i ktore
obejmuja aktywne zaangazowanie studentow w rzeczywiste kwestie przedsiebiorczosci
spoteczne;j.

Podczas gdy metody skoncentrowane na nauczycielu mozna tatwo dostosowa¢ do wybranych
tresci kursu iprzede wszystkim zaspokoi¢ potrzebe przekazywania wiedzy, wiaczenie
grupowych projektow przedsiebiorczosci spotecznej do programéw nauczania jest
najskuteczniejszym mechanizmem pomagajgcym uczniom budowac¢ tozsamos$¢ poprzez aktywne
zaangazowanie (Chang, Benamraoui i Rieple, 2014) (Smith i Woodworth, 2012). w zwigzku
z tym, projekty dotyczace ustug i uczenia sie przez doswiadczenie wyré6zniaja sie jako gtéwne
i najbardziej wptywowe metodologie uczenia sie: moga one rzeczywiscie wspiera¢ nowych
przedsiebiorcow w rozwijaniu zrozumienia takich cech, jak ryzyko finansowe iznaczenie
mobilizacji zasobéw w celu generowania rzeczywistych dochodéw (HEEG, 2011) (Pittaway,
Rodriguez-Falcon, & Aiyegbayo, 2011).

Omowienie studium przypadku

Sita metodologii studium przypadku w duzej mierze polega na nauczaniu umiejetnoSci
menedzerskich, ktére obejmuja umiejetnosci koncepcyjne (takie jak umiejetnosci podejmowania
decyzji), umiejetnosci funkcjonalne (takie jak umiejetnos$ci finansowe), umiejetnosci przywodcze
(takie jak umiejetno$ci komunikacyjne), umiejetnosci interpersonalne (takie jak umiejetnosci
pracy zespotowej) i zdolnoSci integracyjne (Jennings, 1996). Wedtug Both et al. (2000) istniejg
dwie metody nauczania przypadkow, z ktorych kazda ma inne cechy: przypadek jako rozwdj
umiejetnosci i przypadek jako rozwo6j koncepcyjny. Pierwsza z nich jest zgodna z celami tego
materiatu i ma na celu rozwigzanie zagadki, podjecie rekomendacji lub decyzji oraz rozwigzanie
konfliktu. Dzieki takiemu podejsciu studenci sa przygotowywani do zdobycia umiejetnosci
istotnych w branzy doradztwa strategicznego. Drugi jest bardziej abstrakcyjny i ma na celu
wspieranie umiejetnosci krytycznego myslenia uczniow poprzez stosowanie, krytykowanie
i rozwijanie "teorii na tle ztozonosci i niejednoznacznosci dostarczanej przez przypadek” (Booth
iin., 2000, s. 65).

Podczas studium przypadku "studenci wcielajg sie w role menedzerdéw, ktérzy podejmuja decyzje
w oparciu o niekompletne i niedoskonate informacje, jak to zwykle ma miejsce w prawdziwym
Swiecie. w ten sposéb studenci sg rowniez odpowiedzialni za jako$¢ swoich decyzji. Prawdziwi
bohaterowie przypadkéw biznesowych moga réwniez zosta¢ zaproszeni do klasy (lub za
posrednictwem kamery internetowej / wideokonferencji), aby dodac¢ zywy element do dyskusji"
(Rebeiz, 2011, s. 592).

Metoda studium przypadku wymaga ustanowienia dwoch przeptywoéw komunikacji: studenci-
studenci i nauczyciel-studenci (Rebeiz, 2011). w pierwszym przypadku studenci sg zobowigzani
do indywidualnego zapoznania sie ze studium przypadku - konieczne jest co najmniej 2-godzinne
przygotowanie - a nastepnie oméwienia ich w matych grupach przed wyktadem, proponujac
rozwiazania. w drugim przypadku wyktadowca stymuluje i prowadzi dyskusje.

Typowymi czynnikami, ktére umozliwiajg tej metodologii skuteczne rozwijanie umiejetnosci, sa
réznorodnos¢ grup, wczes$niejsze przygotowanie uczniéw oraz jako$¢ wybranego studium
przypadku. w szczeg6lnos$ci ta ostatnia zalezy od autentycznos$ci, istotnosSci, aktualnosci
i znajomosci; przekonujgcej narracji; oraz pewnego rodzaju afektywnego haczyka, ktéry uchwyci
wyobraznie uczniéw (Jennings, 1997; O'Cinneide, 1997; Towl, 1969). zkolei krytycznymi
aspektami, ktore nalezy wzig¢ pod uwage, jest wielkos¢ klasy/grupy - im wieksza, tym mniejsze
prawdopodobienstwo, ze uczniowie wyrazg swoje opinie. Ponadto wduzych grupach
réznorodnos¢ uczniéw pod wzgledem zdolnosci poznawczych jest wieksza, co moze stwarzac
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trudnosci dla nauczycieli podczas zarzadzania dyskusja lub pomagania stabo przygotowanym
uczniom (Rebeiz, 2011; Booth, Bowie, Jordan & Rippin, 2000).

Odgrywanie rol

"W odgrywaniu rél uczestnicy przyjmuja okreslong role, wchodza w symulowany scenariusz
i zachowuijg sie tak, jak oczekuja, Ze powinni w danych okoliczno$ciach" (Armstrong, 2003, s. 6).
Podczas gdy w studiach przypadku studenci zachowuja sie jak menedzerowie (Rebeiz, 2011),
odgrywanie rol oferuje réznorodne role, ktore studenci moga przyja¢, np. mieszkancy
spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcy spoteczni, akcjonariusze zorientowani na zysk,
przedstawiciele organizacji spotecznych (patrz Myyryldinen & Pajari 2022 dla dalszych
przyktadéw). Opierajac sie na tej réznorodnos$ci, uczniowie sg posrednio zmuszeni do
uwzglednienia réznych - czasami kontrastujacych - intereséw i perspektyw w danej kwestii
(Armstrong, 2003), co sprzyja rozwojowi empatycznego zrozumienia (Errington, 1997). w tym
wzgledzie Errington (1997) twierdzi, Ze odgrywanie rél przynosi najbardziej wzbogacajace
rezultaty, gdy uczniowie odgrywajg role, ktére s3 odlegte od ich rzeczywistych pozycji
ideologicznych. w kontekscie II&SE moze to mie¢ miejsce, gdy uczniowie, ktérzy sa bardzo
zaangazowani spotecznie, musza dziata¢ jako akcjonariusze zorientowani na zysk, ktérzy raczej
nie finansowaliby spotecznie wartosciowych projektéw w firmie.

Jako studium przypadku, odgrywanie rol klasyfikuje sie jako symulowang metodologie uczenia
sie przez dziatanie (Armstrong, 2003), za pomocg ktorej uczniowie mogg zademonstrowac
zdobyta wiedze lub zdoby¢ nowe umiejetnosci (Errington, 1997). Dzieki elastycznosci,
odgrywanie rdl moze by¢ dostosowane do pozgdanych efektéw uczenia sie: zaréwno bardzo
ztozone scenariusze, jak i proste konteksty moga by¢ symulowane w zalezno$ci od zasobéw
i umiejetnosci wyktadowcéw (Armstrong, 2003). Co wiecej, uczniowie moga uczy¢ sie o sobie
irozwija¢ uczucia wroli, ktéra odgrywaja, bez ciaglego proszenia o wyrazanie ilogiczne
uzasadnianie swoich wypowiedzi, jak w przypadku esejéw (Armstrong, 2003).

Przechodzac do projektowania odgrywania rél, Errington (1997) definiuje cztery podejscia:
oparte na umiejetno$ciach, zagadnieniach, problemach i spekulacjach. Odgrywanie rél oparte na
umiejetnosciach jest szczeg6lnie skuteczne, gdy zadania ikryteria wykonania sg jasne
i konkretne. Od uczniéw wymaga sie tutaj nabycia konkretnych umiejetnosci i zaprezentowania
ich innym, jak to moze mie¢ miejsce w przypadku opracowywania i przedstawiania klasie modelu
biznesowego  przedsiebiorczo$ci  spotecznej wroli  poczatkujacego  przedsiebiorcy
przedstawiajacego go inwestorom. w wariancie opartym na zagadnieniach konfrontowane sg
rézne przekonania i perspektywy dotyczace danego zagadnienia, aby nastepnie zaja¢ stanowisko.
Zagadnienie moze reprezentowac propozycje rozszerzenia obecnego modelu biznesowego firmy
zajmujacej sie czystg energig w celu budowy nowych zaktadéw majgcych na celu sprzedaz energii
udziatowcom po statych cenach; uczniowie mogga tutaj by¢ udziatowcami chcacymi inwestowac
w projekty, udziatowcami przeciwnymi ekspansji, mieszkancami obszaru, na ktérym miataby
powstac fabryka, dyrektorem generalnym firmy (przyktad zaczerpniety z Myyryldinen & Pajari,
2022). w tym wariancie rozwijane sg umiejetnosci krytycznego myslenia.

Nastepnie, odgrywanie rd6l opartych na problemach sprzyja rozwojowi umiejetnosci
podejmowania decyzji, kreatywnoSci ipracy zespotowej, poniewaz uczniowie stajg przed
wyzwaniem, z ktorym muszg sie zmierzy¢. w odniesieniu do II&SE, wyzwaniem moze by¢
drastyczne obciecie funduszy przeznaczonych na pule wysoce powiagzanych ze soba
przedsiewzie¢ spotecznych, ktére wzajemnie polegajg na swoich dziataniach (np. fundacje
rekrutujace wolontariuszy i organizacje Swiadczace ustugi pomocy osobom starszym). Wreszcie,
oparte na spekulacjach odgrywanie rél zacheca uczniéw do spekulowania na temat obecnych,
przesztych iprzysztych wydarzen w celu znalezienia wzorcow i przewidywania przysztych
dziatan strategicznych. w ten sposéb mozna rozwija¢ umiejetno$ci systematycznego mys$lenia.
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w tym celu odgrywanie r6l mozna zaprojektowa¢ w taki sposob, aby uczniowie byli proszeni
o przewidywanie przysztych trendéw w przedsiebiorczosci spotecznej w oparciu o opracowane
ad hoc lub rzeczywiste dowody.

Warto wspomnie¢, Ze istnieje mozliwo$¢ angazowania studentow w odgrywanie rol online w celu
rozwijania ich umiejetnosci miekkich zwigzanych z [I&SE. Oprogramowanie do odgrywania rol
online zostalo juz zbadane przez niektérych badaczy, szczegélnie w dziedzinie
przedsiebiorczosci spotecznej, jak na przyktad projekt S-Cube uruchomiony przez O'Byrne et al.
(2011).

Ogdlnie rzecz biorac, odgrywanie rél zostato ocenione jako szczegblnie skuteczne przez
Armstronga (2003) wramach kursu na temat zréwnowazonej turystyki w celu rozwijania
umiejetnosci zawodowych, zrozumienia S$rodowiska biznesowego, umiejetnoSci ustnej
komunikacji biznesowej, umiejetnosci interpersonalnych ipracy zespotowej. Chociaz w tym
konkretnym przypadku odgrywanie roél przyniosto stabe wyniki, jesli chodzi o stymulowanie
studentéw do zdobywania nowej wiedzy zwigzanej z innymi dziedzinami, poniewaz podobat im
sie przeglad innych dziedzin nauki, ale nie byli sktonni do poglebiania wiedzy.

Armstrong (2003) zaleca, aby najpierw oceni¢, w jakim stopniu uczniowie sg juz zaznajomieni
z odgrywaniem rol, aby zaprojektowac je w prosty lub wielowarstwowy sposdb. Jesli chodzi
o0 czas trwania, ten ostatni powinien by¢ zaplanowany metodg préb i bledéw i powinien dawac
uczniom mozliwos$¢ gtebokiego zanurzenia sie w swoich rolach. Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage
"efekt przypominania", ktéry sugeruje, ze uczniowie moga poczatkowo uzna¢ cate odgrywanie
rél za przyttaczajace. Chociaz prawdopodobnie zniknie to w trakcie odgrywania rdl, czego
dos$wiadczyt Armstrong.

Goscie z przedsiebiorstw spotecznych

Zaproszeni goscie zbranzy moga zapewni¢ studentom biznesu cenng wiedze praktyczna
i przyktady z zycia wziete. Ich wglad utatwia integracje teorii i praktyki w ramach tresci kursu
(Athavale, Davis & Myring, 2008; Bridges, 1999). Ponadto, zgodnie z sugestig Nakao et al. (2020),
wazne elementy przedsiebiorczosci spotecznej zidentyfikowane w literaturze (bricolage,
effectuation, mobilizacja zasobow, rekonfiguracja zasobéw i katalizowanie zmian spotecznych)
moga by¢ osadzone w serii prelegentow.

Jednak kilka niedociagnie¢ uniemozliwia tej metodologii uczenia sie wykorzystanie pelnego
potencjatu edukacyjnego. Na przyktad, wedtug Karns (2005), studenci czesto uwazaja wizyty za
przyjemne, ale niekoniecznie wymagajgce, co skutkuje mniejszym wptywem metody wyktadow
goscinnych na nauke. Morrison, Sweeney i Heffernan (2003) stwierdzili, ze uczniowie o stylach
wizualnych i sekwencyjnych zazwyczaj nie lubig prelegentéw. Taylor et al. (2004) doszli do
wniosku, ze studenci majg niskg che¢ na go$cinnych prelegentéw z powodu ich niepowodzenia
w "zrozumieniu znaczenia komentarzy gosci dla kursu" (ibid, s. 47), co prowadzi do niskiego
poziomu aktywnego stuchania i uczestnictwa podczas spotkan.

Aby uczyni¢ taka metodologie bardziej skuteczng i rzeczywistg okazja do nauki, Dalakas (2016)

opracowat nowe podejscie. Polega ono na wymaganiu od studentéw przekazania ocenionych

zadan na temat zaproszonych prelegentéw. Konkretne kroki zastosowane przez profesora

obejmuja nastepujace elementy:

= Podczas planowania wizyty prelegenci proszeni sg o przestanie krétkich informacji
dotyczacych ich konkretnych obszaréw i obowigzkéw, w tym wszelkich odpowiednich stron
internetowych, ktére studenci powinni odwiedzi¢, aby uzyskac wglad.

= Studenci sg zobowigzani do przygotowania szkicu na temat organizacji i branzy prelegenta.
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= Nastepnie studenci przygotowuja pytania, ktére nalezy zada¢ na dwa-trzy dni przed wizyta
prelegenta. Pytania powinny opiera¢ sie na wiedzy zgromadzonej w projekcie i powinny
zawierac uzasadnienie, ktére taczy je z materiatem kursu.
= Studenci zazwyczaj przesytaja trzy pytania do kazdego prelegenta. Kazde pytanie jest
oceniane przez wyktadowce osobno, anajnizsza ztrzech ocen jest odrzucana. Podstawg
oceny jest:
o doglebna wiedza na temat firmy/branzy,
o udane potaczenie z koncepcjami/materiatami klasowymi,
o znaczenie pytania (jako$¢ uzasadnienia zadawania konkretnych pytan).
= Wszystkie pytania sg najpierw przesytane do profesora. Po otrzymaniu s3 one porzagdkowane
w unikalnym pliku, eliminujagc podobne, a nastepnie przekazywane prelegentowi przed
wizyta. w ten sposéb prelegent jest zaznajomiony z kluczowymi tematami, ktére zostang
poruszone.
= Podczas rzeczywistej wizyty, po krotkim wprowadzeniu przez profesora i krotkim wstepie
prelegenta (5-10 minut), studenci zaczynaja zadawac pytania, w tym uzasadnienie ich
zadania, co prowadzi do energicznego iinteraktywnego doswiadczenia zaréwno dla
studentow, jak i prelegentéw.
Studenci otrzymuja od wyktadowcy przewodnik dotyczacy pisania dobrych pytan, ktory
podkresla rézne poziomy ztozonoSci pytan, zaczynajac od bardzo prostych i przechodzac do
gtebszych 1ikontekstowych. Chociaz powyzsze podej$cie zostato opracowane dla kursow
marketingowych, mozna je tatwo dostosowac¢ do II&SE, bioragc pod uwage wspdélny charakter
biznesowy obu dyscyplin.

Uczenie sie przez doSwiadczenie

"Uczenie sie przez doswiadczenie jest potezng forma uczenia sie, poniewaz obejmuje
bezposrednie doswiadczenie badanego zjawiska, a nie tylko czytanie lub myslenie o nim (Kickul,
Griffiths & Bacq, 2010; Kolb, 1984; Tracey & Phillips, 2007)" (Chang, Benamraoui & Rieple, 2014,
S. 4). Moze odnosi¢ sie do dwdéch rodzajow Srodowisk uczenia sie przez doswiadczenie:
symulowanych i rzeczywistych. w szczegdlnosci niniejszy akapit koncentruje sie na tym drugim,
poniewaz studia przypadkéw (jako forma symulowanego Srodowiska) zostaty juz zbadane
w poprzedniej sekcji. Tutaj nacisk ktadziony jest na rzeczywiste konteksty uczenia sie, ktére majg
na celu "rozwdj praktycznych umiejetnosci iatrybutéw jednostki, atakze zaré6wno wiedzy
ukrytej, jak ijawnej (Gibb, 1987, 1993, 2000, 2002) w rzeczywistych sytuacjach, w ktorych
uczacy sie jest aktywnym uczestnikiem (Revans, 1982)" (Chang, Benamraoui & Rieple, 2014, s. 5).

Metodologie uczenia sie przez doswiadczenie obejmujg staze (Severance & Starr, 2011), praktyki
terenowe (Elrod & Simon, 2008; Mobley, 2007), praktyki zawodowe, a takze krotkoterminowe
projekty "na zywo" wspotpracujace z "prawdziwymi” ludZmi w rzeczywistych rolach". (Chang,
Benamraoui & Rieple, 2014, s. 4). z jednej strony, praktyki i staze zapewniaja studentom gtebsza
ekspozycje i obejmuja szerszy zakres tematéw zwigzanych z przedsiebiorczoscia spoteczna. Sg
one jednak mniej atrakcyjne dla studentéw, ktérzy nie chcg angazowac sie przez dtuzszy czas.
z drugiej strony, projekty na zywo charakteryzuja sie wezszym zakresem i ekspozycja, ale sa
bogatsze niz zwykte wyktady w klasie.

Badanie Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2008) przeprowadzone w 38 krajach dowiodto,
ze uczenie sie przez dosSwiadczenie byto skuteczng taktyka ksztaltowania przedsiebiorcéw,
wzmocniong badaniami w Singapurze (Tan & Ng, 2006), Finlandii (Heinonen & Poikkijoki, 2006),
Norwegii (Lewis, 2005) i Wielkiej Brytanii (Rae, 2003). w $wietle tych dowodoéw uczenie sie
przez do$wiadczenie klasyfikuje sie jako potencjalnie istotny element programu nauczania
przedsiebiorczos$ci spotecznej (Tracey & Phillips, 2007), w ktéorym uczenie sie jest wynikiem
gromadzenia do$wiadczen transformacyjnych (Kolb, 1984; Politis, 2005; Rae, 2003; Sarasvathy,
2001).

. 36

Mainstreaming Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship in Higher Education

2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820




@
Co-funded by

- the European Union lnnOSOCidl

Aby poda¢ konkretny przyktad, Chang iin. (2014) wprowadzili projekt generujacy dochod
w module licencjackim "Rozw6j matej firmy" w brytyjskiej szkole biznesu i zauwazyli pozytywny
wplyw na rozwoj umiejetnosci studentéw. Po krotkim wyjasnieniu projektu nastgpity zadania
praktyczne. Studenci zostali podzieleni na grupy imusieli wybra¢ sposrdéd czterech
przedsiebiorstw spotecznych; nastepnie, dla wybranych z nich, zbieranie funduszy poprzez r6zne
wydarzenia i projekty stanowito gtéwne zadanie projektu. Niewielki budzet i ograniczony czas,
wraz z potrzebg pracy z r6znymi grupami ludzi, zapewnity stymulujace srodowisko (Pittaway &
Cope, 2007). Interesujacymi elementami projektu, pomagajgcymi zrozumieé¢ przemyslenia
studentéw irozwdj ich umiejetnosci, byty cotygodniowe dzienniki refleksji, ktére studenci
musieli wypelnia¢, a takze regularne monitorowanie za posrednictwem uniwersyteckiej strony
internetowej. Co wiecej, strony Just Giving stuzace do zbierania funduszy online, stworzone przez
kazda grupe, pozwolity nauczycielom na dalsze monitorowanie aktualizacji i ocene dziatan
prowadzonych przez kazdy zespo6t. Regularny kontakt iinformacje zwrotne pochodzity od
przedsiebiorstw spotecznych i kadry nauczycielskiej. Warto réwniez wspomnie¢, Ze studenci co
tydzien otrzymywali treSci zwigzane z SE, ktére nastepnie byty natychmiast wprowadzane
w zycie.

Ogolnie rzecz biorac, Chang et al. (2014) zaobserwowali, Ze studenci byli w stanie doceni¢
ideologiczne zasady przedsiebiorczo$ci spotecznej; zrozumie¢ potrzeby beneficjentow;
zmobilizowa¢ ograniczone zasoby; pracowal zroéznymi interesariuszami izrozumie¢ wazne
Srodki spoteczne i ekonomiczne, ktore nalezy zastosowac przy ocenie wynikow przedsiebiorstw
spotecznych. Takie wyniki sg zgodne zustaleniami innych badaczy, wedtug ktdrych
wykorzystanie rzeczywistego pozyskiwania funduszy popycha studentéw w kierunku zdarzen
losowych, a tym samym buduje stymulujace i dynamiczne $rodowisko, ktére zacheca studentéw
do elastycznosci i eksperymentowania (Pittaway & Cope, 2007) w celu wymy$lania i rozwijania
nowych pomystéw biznesowych (Gibb, 2002).

Uczenie sie w ramach ustug

W odniesieniu do metodologii service-learning - zwanej dalej SL - powstato kilka definicji.
Zgodnie z definicjami Bringle'a i Hatchera (1996) oraz Ztotkowskiego (1998), formaty SL sa
definiowane przez Halberstadta iin. (2019, s. 3) jako "te rodzaje modutéw lub seminariéw
zaprojektowanych w celu nauczania studentéw na tematy okre$§lone w programach nauczania
przy jednoczesnym korzystaniu z ustug spotecznosci lokalnych". w poréwnaniu z tradycyjnymi
formatami nauczania, podej$cia SL budujg synergie miedzy rozwojem umiejetnos$ci
przedmiotowych iogélnych (Seifert, Zentner iNagy, 2012), atakze przyjmowaniem
odpowiedzialnosci spotecznej (Dewey, 1996)". Uczniowie sg zaangazowani w dziatania, ktore
zaspokajaja potrzeby ludzi i spotecznosci poprzez integracje materiatu akademickiego, dziatan
ustugowych, ktére przynosza korzysci spotecznosci, oraz krytycznej refleksji, ktéora pozwala
uczniom t3czy¢ materiat akademicki z szerszymi kwestiami (Jacoby, 1996).

SL zyskat ostatnio na znaczeniu w badaniach i szkolnictwie wyzszym (Hatcher & Erasmus, 2008;
Ni & Tian, 2017; O'Grady, 2014). Jak podkresla Butin (2006, s. 473), "ruch uczenia sie przez stuzbe
stat sie - rzeczywiscie - wazng cze$cig szkolnictwa wyzszego". Dolgon (2014) iJacoby (2015)
podkreslili wspdtzaleznosci istniejgce miedzy SE i SL: SE moze czerpac korzysci z SL koncentrujac
sie na wzajemnos$ci kampusu i spotecznos$ci, podczas gdy service-learning moze wykorzystac
nacisk przedsiebiorczosci spotecznej na ocene wplywu izréwnowazony rozwdj. Ponadto
Halberstadt etal. (2019) zbadali przydatnos$¢ SL w edukacji SE i uzyskali pozytywne wyniki, ktore
potwierdzaja, Ze ten rodzaj metodologii uczenia sie zastuguje na uwage przy projektowaniu
programow nauczania SE.
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Grupa kompetencji oméwionych ponizej, zidentyfikowanych przez Halberstadt et al. (2019) jako

kluczowe dla przedsiebiorcéw spotecznych, jest pozytywnie wspierana przez SL:

= Kompetencja rozpoznawania mozliwosci przedsiebiorczosci spotecznej, zdefiniowana przez
autoréw jako zdolnos¢ do identyfikowania potencjatu przedsiebiorczosci spotecznej
i przeksztatcania go w konkretne pomysty i ich realizacje;

= Kompetencje w zakresie zarzadzania przedsiebiorczoscia spoteczng, zdolno$¢ do wdrazania
i zarzadzania przedsiebiorstwem/projektem spotecznym;

= Przedsiebiorcza samoskuteczno$¢, zdolnos¢ do wiary we wilasne kompetencje
przedsiebiorcze, uwazana za jeden znajsilniejszych indywidualnych predyktoréow
zaangazowania w przedsiebiorczo$¢ (Halberstadt, Krau, Gundolf i Timm, 2019).

Ogolnie rzecz biorac, podejscia SL (w poréwnaniu z tradycyjnymi formatami) majg pozytywny
wplyw na kompetencje studentéw (Halberstadt, Krau, Gundolf i Timm, 2019). Co ciekawe,
przeprowadzone badanie wskazuje, ze (w wybranych kursach) gtéwny wptyw zostat wykryty na
umiejetnosci komunikacji i interakcji. "Mozna to przypisa¢ pracy grupowej wykonywanej przez
studentow, a takze doswiadczeniom w Swiecie rzeczywistym i réznym scenariuszom interakcji,
ktérych studenci do$wiadczajg podczas formatow SL. Odkrycie to jest zgodne z innymi badaniami
pokazujacymi, ze SL wspiera umiejetnosci osobiste (Halberstadt, Krau, Gundolf & Timm, 2019, s.
17). Autorzy twierdza, ze umiejetno$ci komunikacyjne i interakcyjne majg zasadnicze znaczenie
dla mozliwosci badawczych ikompetencji w zakresie zarzadzania SE. wzwigzku ztym SL
przynosi korzys$ci w zakresie rozwoju umiejetnosci SE.

Perspektywy integracji

Wychodzac z zatozenia, Ze studenci maja rézne przekonania i postawy zaréwno ogdlnie, jak
i w odniesieniu do II&SE, Sinha i Thomas (2014) sugeruja zaprojektowanie realizacji kurséw
[I&SE poprzez 6-etapowe podejscie, ktore stopniowo prowadzi studentéw od podstaw do
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej. Model opracowany przez autoréw obejmuje
rézne etapy, z ktérych kazdy zwigzany jest z okreslonymi metodologiami uczenia sie.

Po pierwsze, podstawy zarzadzania edukacjg powinny by¢ przekazywane studentom -
z naciskiem na konkretne obszary, takie jak ditugoterminowa rentowno$¢, wydajnosc,
zréwnowazony rozwoj i ekonomia alokacji zasobéw - poprzez klasyczne wyktady frontalne.
Nastepnie studenci sg u$wiadamiani o mozliwych mozliwos$ciach spotecznych i inicjatywach
tworzenia zrdwnowazonych rozwigzan poprzez pomaganie innym. Wynik ten mozna osiaggnac za
pomoca warsztatow, seminariéow, a dalsze spostrzezenia mozna stymulowac poprzez debaty
w klasie, indywidualne zadania lub odgrywanie ro6l. Na trzecim etapie studenci odkrywajg
wartos$ci spoteczne ipostrzeganie lezgce u podstaw instytucji biznesu spotecznego dzieki
kontaktom ze spotecznos$cig i wizytom w terenie, podczas ktdrych mogg zaczac spotykac sie
z odpowiednimi interesariuszami w sektorze. Nastepnie seria wyktadow z przedsiebiorcami
spotecznymi iekspertami ds. polityki publicznej, ktérzy dzielg sie swoimi spostrzezeniami,
zwiekszy zrozumienie przez studentéw, co oznacza wplyw spoteczny. Etap 5 obejmuje
indywidualne sesje mentorskie majace na celu pomoc studentom w opracowywaniu
innowacyjnych rozwigzan zorientowanych na rynek, po tym jak poprzednie etapy zapewnity im
glebsze zanurzenie w strategicznych wyzwaniach [1&SE. Wreszcie, projekty konsultingowe
istaze mogg stuzy¢ jako czynniki zachecajace studentéw do poszukiwania rozwigzan
konkretnych probleméw spotecznych.

Sinha i Thomas (2014) zaprojektowali ten model przy zatozeniu, Ze uczelnie dysponujg duzymi

zasobami finansowymi i oSrodkami przedsiebiorczosci spotecznej: poniewaz moze tak nie by¢

w przypadku wszystkich uczelni, model ten zostat tutaj przedstawiony jako Zrédto inspiracji do

faczenia réznych metodologii w celu osiggniecia wielu wzajemnie powigzanych efektow uczenia
® sie i wspierania kilku [I&SE w perspektywie holistyczne;j.
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WhioskKi z analizy programu studiéw i konsultacji z zainteresowanymi stronami

Zgodnie z wynikami przegladu literatury, analiza programéw studiéw / kurséw oraz wyniki

spotkan konsultacyjnych zinteresariuszami pokazuja Kkorzysci ptynace z potaczenia

nastepujacych podejs¢ imetod nauczania wramach kursu poswieconego innowacjom

sprzyjajacym wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci spotecznej:

= Preferowanie uczenia sie przez dziatanie w poréwnaniu z tradycyjnymi wyktadami, przy
jednoczesnym wykorzystaniu wyktadéow do zapewnienia podstawowej wiedzy teoretycznej
lezacej u podstaw praktycznych dziatan zwigzanych z innowacjami i przedsiebiorczoscia;

= Wykorzystanie studiéw przypadku i wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach spotecznych;

= Zaangazowanie oddolnych innowatoréw iprzedsiebiorcéw spotecznych (w tym
absolwentéw) jako wyktadowcow goscinnych;

= Ulatwianie uczenia sie przez doswiadczenie poprzez angazowanie sie w rozwo6j innowacji
i dziatania zwigzane z projektowaniem przedsiebiorstw spotecznych, w tym prezentowanie
pomystow (np. prezentowanie jury projektow - pomystdw na innowacje sprzyjajace
wigczeniu spotecznemu i pomystéw na biznes spoteczny).

Whnioski

Zaréwno klasyczne metodologie oparte na zajeciach - np. wyktady, odgrywanie rol, spotkania
z zaproszonymi prelegentami - jak i rzeczywiste metodologie uczenia sie przez doswiadczenie -
np. uczenie sie przez praktyke, staze i projekty na zywo - zostaly zastosowane w programach
nauczania I[I&SE. Jednak badania wykazaty, ze druga grupa metodologii jest najbardziej skuteczna
w przekazywaniu i rozwijaniu umiejetnosci zwigzanych z [1&SE, poniewaz zmusza uczniéw do
zarzadzania wieloma czynnikami jednocze$nie, konfrontacji zrzeczywistymi potrzebami
interesariuszy izrozumienia podstawowych wyzwan zwigzanych zII&SE w rzeczywistym
scenariuszu. Nauczyciele powinni zdecydowag, ktéra metodologie zastosowaé w oparciu o szereg
czynnikow, takich jak dostepne partnerstwa z rzeczywistymi przedsiebiorstwami spotecznymi,
decydentami i instytucjami; zasoby finansowe, dtugos$¢ kursu ipozadane efekty uczenia sie.
Podejscie integrujace rézne metodologie jest rowniez zalecane przez niektérych badaczy w celu
holistycznego zwiekszenia umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Pytania refleksyjne

1. Jakiego rodzaju wyzwania spoteczne sg osobiscie wazne dla uczniow?

2. Jakie sg zamierzone efekty uczenia sie mojego kursu? Jakie konkretne umiejetnosci zwigzane
z lI&SE powinni rozwing¢ uczniowie do konca kursu?

3. lIle godzin tygodniowo obejmuje kurs/modut i ile czasu jest dostepne na projekty na zywo?

4. lle ECTS jest zwigzanych z kursem/modutem, co moze uzasadnia¢ bardziej wymagajace
metodologie uczenia sie, takie jak odgrywanie rél lub projekty na zywo?

5. Jakie zasoby sg do mojej dyspozycji (np. partnerstwo z podmiotami zewnetrznymi, studia
przypadkéw chronione prawem autorskim i dostep do oprogramowania do odgrywania rél)?

6. Jakduza jest klasaijaka jest frekwencja uczniow?
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Metodologia i techniki oceny efektow edukacji II&SE na
uniwersytetach

Cel

Niniejszy rozdziat zawiera przeglad efektéw edukacji II&SE na poziomie indywidualnym,
instytucjonalnym, gospodarczym i spotecznym. Omoéwiono réwniez metody i narzedzia oceny
wptywu na kazdym z tych pozioméw. Rozdziat zawiera dobra praktyke przedstawiajaca proces
oceny wptywu przedsiebiorczosci, opracowang przez Komisje Europejska (2015), ktéra mozna
zastosowac do ksztatcenia w zakresie [1&SE w szkotach wyzszych.

Wprowadzenie

Edukacja w zakresie innowacji sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu i przedsiebiorczosci
spotecznej moze mie¢ wptyw na rdéznych interesariuszy, w tym miedzy innymi na ucznidw,
nauczycieli, uniwersytety, ktore ja prowadza, firmy i spotecznosci. Oceny wptywu umozliwia
zespotom zaangazowanym w dostarczanie edukacji II&SE wykazanie jej skutecznosci
i wprowadzenie przysztych ulepszen. Oferuje wglad w osiagniecia studentow i podkresla
mozliwosci dalszego rozwoju. Pozwala instytucjom szkolnictwa wyzszego zidentyfikowa¢ mocne
i stabe strony w projektowaniu i realizacji programéw i kurséw edukacyjnych [1&SE, poprawiajac
w ten sposdb ich jakos¢ i wyniki.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci moze miec¢ na celu osiggniecie réznych celow, takich jak
zwiekszenie $wiadomosci tego, czym jest przedsiebiorczo$¢, poprawa zdolnosci uczniéw do
podejscia do "$wiata pracy” w sposéb przedsiebiorczy oraz ksztatcenie uczniow w zakresie
prowadzenia izarzadzania wtasng firmg (Hytti & Kuopusjarvi, 2004). Edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci spotecznej moze mie¢ na celu zwiekszenie $wiadomos$ci problemdéw
spotecznych iksztatcenie uczniow w zakresie ich rozwigzywania poprzez przedsiebiorczos¢
spoteczng iinnowacje spoteczne (Brock & Steiner, 2009). Edukacja w zakresie innowacji
sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu powinna mie¢ na celu zaangazowanie cztonkow
spotecznosci w rozwigzywanie tych problemdéw spotecznych poprzez innowacje. Cele majace
wplyw na gospodarke ispoteczenstwo mogg obejmowaé podniesienie wskaznikow
rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenie szans na zatrudnienie oséb uczacych sie
iich produktywnos$ci w przysztym miejscu pracy oraz zwiekszenie integracji spotecznej. Ocena
wptywu edukacji w zakresie [I&SE powinna zatem pokazywac¢, wjaki sposob te cele zostaty
osiagniete i jaki wptyw miaty one nie tylko na uczacych sie, ale takze na innych interesariuszy,
gospodarke i cate spoteczenstwo.

Wplyw edukacji I1&SE

Wplyw edukacji wzakresie II&SE na poziomie indywidualnym koncentruje sie na
umiejetnosciach uczniow w zakresie przedsiebiorczosci, postawach, zachowaniach i zamiarze
rozpoczecia dziatalnoSci gospodarczej. Istnieje wiele badan, ktére dowodzg pozytywnego
wptywu edukacji w zakresie przedsiebiorczo$ci na wiedze biznesowg i umiejetnosci finansowe
uczniéow (Tucker, 2011), wytrwato$¢ isamoorganizacje, prace zespotowa, rozwigzywanie
probleméw, podejmowanie decyzji i umiejetnosci przywddcze (Volery & Mueller, 2013), a takze
zdolno$¢ do identyfikowania mozliwosci i rozwijania innowacyjnych pomystéw biznesowych
(Athayde, 2012). Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczo$ci wiaze sie rowniez ze zwiekszeniem
poczucia wtasnej skutecznosci (tj. wiary wzdolno$¢ jednostki do wykonywania zadan)
i umiejscowienia kontroli (tj. zdolnosci jednostki do kontrolowania wptywajacych na nig
zdarzen) (Caird, 2023). Ponadto edukacja w zakresie przedsiebiorczosci zwieksza postrzeganie
przez ucznidw przedsiebiorczosci jako realnej opcji kariery (Johansen, 2007; Volery & Mueller,
2013).

. 43

Mainstreaming Inclusive Innovation and Social Entrepreneurship in Higher Education

2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820




@
Co-funded by

- the European Union lnnOSOCidl

Ponadto stosowanie strategii nauczania przedsiebiorczosci ma wpltyw na nauczycieli
akademickich, w szczeg6lnosci na ich zdolno$¢ do stosowania podej$¢ i metod nauczania
sprzyjajacych rozwojowi wyzej wymienionych umiejetnosci i postaw. Obejmujg one:
= Metody partycypacyjne, takie jak praca w grupach, nauka oparta na projektach
i odgrywanie rél;
= Metody uczenia sie przez dziatanie, takie jak uczenie sie oparte na problemach
i symulacje;
=  Metody obejmujace nauke poza klasg, takie jak wycieczki terenowe i wyjazdy studyjne;
= Metody obejmujace udziat zewnetrznych interesariuszy w procesie edukacji, takie jak
zapraszanie goscinnych wyktadowcéw na zajecia;
= Metody pomagajgce uczniom uwolni¢ ich kreatywny i innowacyjny potencjat, takie jak
stosowanie réznych technik kreatywnego myslenia.
Stosowanie tych metod nauczania zjednej strony sprzyja rozwojowi kompetencji
przedsiebiorczych u uczniéw. zdrugiej strony, zwieksza poczucie wilasnej skutecznosci
nauczycieli, tj. wiare wich zdolnos¢ do sprawiania, Ze uczniowie osiggajg pozadane efekty
uczenia sie (Zaidatol & Bagheri, 2011). Co wiecej, ocena zmian zachodzacych w nauczycielach
moze pomo6c zmierzy¢ wptyw edukacji II&SE na poziomie instytucjonalnym (uniwersyteckim),
poniewaz zdolnos¢ nauczycieli do zorganizowania skutecznego procesu edukacyjnego jest
warunkiem wstepnym akceptacji i promocji innowacji i edukacji w zakresie przedsiebiorczosci
(EC, 2015).

Na poziomie gospodarki, wptyw edukacji w zakresie [1&SE polega na zwiekszeniu wskaznika
rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej, tworzeniu udanych przedsiewzie¢ (spotecznych)
i zwiekszaniu szans absolwentéw na zatrudnienie. Badania pokazuja, ze absolwenci programéw
nauczania przedsiebiorczo$ci sg bardziej sktonni do rozpoczecia wtlasnej dziatalnosci
gospodarczej w mtodszym wieku iodnoszg wieksze sukcesy w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej niz przedsiebiorcy, ktorzy nie przeszli specjalnego szkolenia (EC, 2015, s. 67).
Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczo$ci ma réwniez pozytywny wptyw na szanse zatrudnienia
absolwentéw. w szczeg6lnosci ci, ktoérzy ukonczyli program przedsiebiorczosci, s3 lepiej
przygotowani do znalezienia pracy, uzyskania lepszych stanowisk i wyzszego wynagrodzenia
(ibid, s. 69). Nauczanie (inkluzywnych) innowacji wramach kursu lub programu
uniwersyteckiego roéwniez przyczynia sie do sukcesu start-updw iszans na zatrudnienie
absolwentéw. Stwierdzono, ze innowacje maksymalizujga potencjal wzrostu start-upow
(Fiorentino i in,, 2021), zapewniaja start-upom znaczng przewage konkurencyjng i pozwalajg im
zaspokaja¢ potrzeby klientow w unikalny i bardziej efektywny sposoéb (Sevilla-Bernardo i in.,
2022). Umiejetnosci innowacyjne sa postrzegane jako "antecedencje zdolnosci do zatrudnienia”
i jako warunek wstepny zatrudnienia zarobkowego (Singh i in., 2017).

Pod wzgledem wptywu spotecznego, edukacja w zakresie [I&SE moze wzmacnia¢ czynniki
chronigce uczniéw przed wykluczeniem spotecznym. Edukacja w zakresie przedsiebiorczos$ci
zwieksza pewnos¢ siebie, poczucie wtasnej warto$ci i wtasnej skutecznosci uczniow, szczegoélnie
tych pochodzacych z niedostatecznie reprezentowanych lub defaworyzowanych grup. Rozwijajac
kompetencje w zakresie przedsiebiorczo$ci, uczniowie w trudnej sytuacji maja wieksze szanse na
zatrudnienie, samozatrudnienie lub zaloZenie wtasnej firmy. Zwieksza to ich udziat w rynku
pracy idaje im mozliwo$¢ zarobienia wiecej, poprawy standardu zycia, stania sie bardziej
aktywnymi cztonkami spoteczenstwa, co zwieksza integracje spoteczng (OECD, 2018). Innowacje
sprzyjajace wigczeniu spotecznemu same w sobie sg motorem rozwoju spotecznego, poniewaz
oznaczaja wiaczenie grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji do gtbwnego nurtu rozwoju
(Heeks iin, 2013). wzwigzku ztym przygotowanie uczniow do rozwijania innowacji
sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu moze potencjalnie skutkowac tworzeniem wiekszej ilosci
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towarow i ustug dla grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, co poprawi jakos$¢ ich zycia.
Moze to rowniez wywrze¢ pozytywny wptyw na spoteczenstwo.
Oceny efektow edukacji II&SE

Metody inarzedzia oceny efektow edukacji II&SE powinny by¢ dostosowane do celow
kursu/programu, celéw oceny i grup docelowych. Najczesciej stosowang metodg ocenyu efektow
jest ankieta/kwestionariusz, poniewaz mozna ja tatwo dostosowaé¢ do realizowanych celéw.
Ankiety online zapewniajg dodatkowe korzysci, takie jak tatwos$¢ dotarcia do grupy docelowej
(np. link udostepniony pocztg elektroniczng), elastyczno$¢ czasu imiejsca (mozliwo$¢
wypelnienia kwestionariusza w dowolnym czasie i miejscu dogodnym dla respondentéw) oraz
optacalno$¢ (np. oszczednos¢ kosztéw drukowania kwestionariuszy papierowych).
Kwestionariusze sa rdwniez przydatne, poniewaz pozwalaja na gromadzenie zar6wno wynikoéw
ilosciowych, jak ijakosciowych. Wyniki iloSciowe, zwykle gromadzone za pomocg pytan
zamknietych, sg szczeg6lnie wazne dla poréwnania wynikéw przed i po programie oraz oceny
poziomu poprawy. Wyniki jako$ciowe, zwykle gromadzone za pomocg pytan otwartych, sg cenne
dla uzyskania wgladu w postrzeganie jakos$ci programu przez uczniéw iinnych interesariuszy
(Cohen iin., 2010). Kwestionariusze powinny by¢ oparte na sprawdzonej metodologii,
odpowiedniej do celé6w ocenyu. Na przyktad, jesli celem jest ocena wptywu programu lub kursu
[I&SE na wiedze, umiejetnosci i postawy uczacych sie, kwestionariusz moze opiera¢ sie na
taksonomii efektéw uczenia sie Blooma lub Biggsa. Gdy celem jest zmierzenie poziomu lub
intensywnosci okres$lonej cechy (np. zamiaru rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej), mozna
zastosowac skale Likerta.

Inne metody stosowane do ocenyu efektow obejmuja (EC, 2015):

=  Wywiady zuczniami, nauczycielami iinnymi zainteresowanymi stronami (rozméwcom
nalezy zadawac pytania pozwalajace im zastanowic¢ sie nad tematem oceny/pomiaru);

= Obserwacja ucznidw (przypadkowa obserwacja tego, jak radza sobie na regularnych
zajeciach i zaplanowana obserwacja tego, jak radzg sobie z realizacjg zadania przydzielonego
specjalnie w celu oceny/pomiaru);

* Analiza portfolio uczniéw (dowody uczenia sie), pamietnikdw lub dziennikéw (refleksja nad
doswiadczeniem edukacyjnym);

= Stosowanie "protokotu myS$lenia na gtos" (proszenie wuczniéw o zwerbalizowanie
wszystkiego, co przychodzi im do glowy podczas wykonywania zadania; metoda ta jest
wykorzystywana do zrozumienia rozumowania uczniow stojacego za decyzjami
podejmowanymi w procesie realizacji zadania).

Mozliwe jest r6wniez faczenie réznych metod ocenyu efektéw w zaleznos$ci od celow. Na przyktad
kwestionariusz iloSciowy mozna potaczy¢ z wywiadem (metoda jako$ciowa). Mozna tez potaczy¢
ciggla obserwacje ucznidéw z ankietg przed i po szkoleniu. Metody te sg wykorzystywane gtéwnie
do oceny i pomiaru efektow na poziomie indywidualnym i instytucjonalnym.

Pomiar efektéw na gospodarke i spoteczenstwo jest trudnym zadaniem, poniewaz trudno jest
przypisac¢ zaobserwowane i zmierzone efekty pojedynczemu programowi lub kursowi. Metody
stosowane do pomiaru efektow ekonomicznego obejmuja ankiety majace na celu okreslenie
odsetka absolwentéw, ktérzy zatozyli firme, liczby miejsc pracy utworzonych przez firmy
absolwentéw, poziomu innowacyjnosci tych firm, a takze innych wskaznikow. Nastepnie wyniki
tych ocen powinny zosta¢ poréwnane z odpowiednimi krajowymi danymi statystycznymi. Dane
dotyczace zaktadania nowych firm i wskaznikéw zatrudnienia mozna réwniez wykorzysta¢ do
wyciggniecia wnioskdw na temat efektow spotecznego zwigzanego ze zmniejszeniem bezrobocia
i poprawg poziomu dochoddw. Posrednio wptyw edukacji w zakresie [1&SE na spoteczenstwo
mozna oceni¢ poprzez analize innowacji spotecznych i przedsiebiorstw spotecznych zatozonych
przez absolwentéw. Kryteria takiej oceny mogg obejmowac zakres, w jakim innowacja lub
® przedsiebiorstwo zwieksza dostep do ustug (w tym edukacji, ustug socjalnych itp.) dla grup
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znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, promuje prawa podstawowe (w tym sprawiedliwos¢
irownosc¢) i/lub poprawia zdrowie ibezpieczenstwo publiczne. Metody pomiaru efektow
spotecznego moga opierac sie na analizie kosztéw i korzysci, jednak jest to trudne do osiagniecia,
poniewaz wiekszo$¢ skutkdw spotecznych jest trudna do zmonetyzowania (EC, 2015; Centre for
European Policy Studies, 2010).

Dobre praktyki: Wytyczne dotyczace pomiaru efektow

Komisja Europejska (2015) przedstawia wytyczne dotyczace pomiaru efektéw edukacji

w zakresie przedsiebiorczosci, podzielone na 14 nastepujacych etapow:

1. Podjecie decyzji w sprawie definicji kluczowych terminéw (co oznacza wptyw edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci)

2. Podjecie decyzji w sprawie celé6w pomiaru (na czym ma sie koncentrowa¢ pomiar, jakie
narzedzia zostang wykorzystane, kiedy zostanie przeprowadzona ocena, ktorzy
interesariusze beda zaangazowani).

3. Dostosowanie celéw pomiaru do celéw programu edukacyjnego

4. Dostosowanie narzedzi pomiarowych do kluczowych definicji i celéw pomiaru.

5. Dostosowanie narzedzi do grupy docelowej (np. do wieku iwyksztatcenia)
i przetestowanie narzedzi przed rozpoczeciem pomiaru.

6. Zbieranie danych ilo$ciowych w celu wyrazniejszego przypisania i skalowania efektow.

7. Staranny dobér proby (np. wiekszy rozmiar proby w celu zapewnienia statystycznie
istotnych wynikéw; unikanie tendencyjnosci samoselekgji).

8. W miare mozliwos$ci uwzglednienie grupy kontrolnej (obejmujacej osoby, ktdére nie
uczestniczyly w programie).

9. Poleganie na renomowanych narzedziach i technikach statystycznych

10. Zapewnienie wysokiego wskaznika odpowiedzi (np. projektowanie kwestionariuszy
w bardziej atrakcyjny sposdb: krétsze, z niewielka liczbg pytan otwartych).

11. Rozpoznanie Kkorzysci iograniczen samooceny (korzysci: postrzeganie lepszej wiedzy
i umiejetno$ci moze wskazywac¢ na gotowos¢ do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej;
ograniczenie: postrzeganie nie oznacza, Ze nastapi rzeczywista zmiana zachowania).

12. Obejmuje ankiete przed i po (wazne dla pomiaru efektéw behawioralnego).

13. Dostosuj liczbe ocen do czasu trwania programu (w przypadku krétkich programéw:
pomiar przed i po; w przypadku diugich programéw: przed, zaraz po, kilka miesiecy po

i kilka lat po).
14. Udowodnienie przyczynowosci (tj. ze program doprowadzit do okreslonych
wynikow /efektow)

Proces ten zostat opracowany na podstawie analizy 66 przyktadéw pomiaru efektow,
zidentyfikowanych w wyniku przegladu literatury i wywiadow ze 114 ekspertami z 43 krajow
(28 panstw cztonkowskich UE i 15 innych krajéw). Jest on zalecany do stosowania na réznych
poziomach edukacji, w tym w szkolnictwie wyzszym.

Ta dobra praktyka moze by¢ przenoszona do rdéznych kontekstéw istosowana do oceny
efektow przedsiebiorczosci spotecznej, poniewaz definiuje logike pomiaru efektéw i pozwala
na opracowanie konkretnych podej$¢ i narzedzi pomiarowych zgodnie z celami programoéw
i profilem uczniow.

Przyklady wskazZnikow efektow

Ponizej znajduje sie lista wskaznikéw, ktore instytucje szkolnictwa wyzszego moga wykorzystac
do pomiaru efektow ksztatcenia w zakresie 11&SE:

= Liczba (nr) studentéw, ktorzy zapisali sie na kurs [1&SE i pomyS$lnie go ukonczyli
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= Liczba studentdw, ktdérzy zatozyli firme spoteczng lub wdrozyli projekt [I&SE w ciagu dwoch
lat od ukonczenia kursu [1&SE

= Liczba absolwentow zatrudnionych w firmach spotecznych i/lub innowacyjnych

= Liczba cztonkéw wydziatu zaangazowanych w projekty badawcze I1&SE i kursy [1&SE

= Liczba publikacji naukowych w dziedzinie II&SE dokonanych przez cztonkéw wydziatu

= Liczbakonferencji, for6w, okragtych stotéw interesariuszy itp. poswieconych kwestiom [1&SE
przeprowadzonych przez uniwersytet

= Liczba projektow badawczych lub edukacyjnych w dziedzinie I1&SE realizowanych przez
uczelnie

= Liczba os6b poinformowanych i zaangazowanych w te projekty

Whnioski

Efekty edukacji [1&SE sa zréznicowane. Obejmujg one:

= poprawa kompetencji uczniow w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci oraz poprawa
umiejetnosci nauczycieli w zakresie projektowania instrukcji na poziomie indywidualnym;

= wzmocnienie kultury innowacji i przedsiebiorczos$ci (spotecznej) w instytucjach szkolnictwa
WwyZszego na poziomie instytucjonalnym;

= zwiekszone szanse na zatrudnienie iwieksza aktywno$¢ absolwentéw w zakresie
rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej; oraz

= potencjalnie zmniejszone stopy bezrobocia, lepszy standard zycia absolwentéw oraz
zwiekszona liczba inkluzywnych innowacji i przedsiebiorstw spotecznych, odpowiadajacych
na rozne potrzeby spoteczne na poziomie spoteczenstwa.

Najczestsza metoda oceny efektow sg ankiety /kwestionariusze; inne metody obejmujg wywiady,

obserwacje, ocene portfolio, pamietnikéw i dziennikow oséb uczacych sie. w przypadku pomiaru

efektow na poziomie ekonomicznym lub spotecznym, metody te powinny by¢ uzupelnione

analiza odpowiednich danych statystycznych i/lub analizg kosztéw i korzys$ci. Metody i narzedzia

pomiaru efektow edukacji w zakresie II&SE powinny by¢ zawsze dostosowane do celow

programu studidw/kursu, celo6w pomiaru efektow oraz specyfiki grup docelowych.

Pytania refleksyjne:

1. Jakie podejscia, metody inarzedzia do oceny i pomiaru efektow edukacji, w szczegélnosci
w dziedzinie przedsiebiorczosci, stosuje Twoja instytucja? Jak skuteczne s3 te podejscia,
metody i narzedzia?

2. Jakie s3 wyzwania zwigzane zewaluacja efektéw edukacji II&SE w kontekscie
lokalnym /krajowym? Jak mozna je przezwyciezy¢?

3. Ktére zmetod pomiarowych omoéwionych wtym rozdziale moga mie¢ zastosowanie
w Twoim kontekscie?
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Zalacznik 1.

InnoSocial

Definicje innowacji sprzyjajacych

wigczeniu spotecznemu

Heeks et al.,,
2013

"Innowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu to Srodki, za pomoca ktérych
nowe towary i ustugi sa opracowywane dla i/lub przez osoby, ktore zostaty
wykluczone zgtéwnego nurtu rozwoju; w szczeg6élno$ci miliardy oséb
0 najnizszych dochodach".

Foster i Heeks,
2013

"Innowacje witaczajace wyraznie pojmujg rozwdj w kategoriach aktywnego
wiaczania tych, ktorzy sg wykluczeni z gtéwnego nurtu rozwoju. Réznigc sie
w swoim podstawowym spojrzeniu na rozwoj, innowacje inkluzywne
odnosza sie zatem do wilgczenia w pewien aspekt innowacji grup, ktére sa
obecnie marginalizowane".

Johnson
i Andersen,
2012

"W kontekscie innowacji sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu, waskie
rozumienie wil3aczenia spotecznego to "zmniejszanie nieréwnosci
dochodowych i wydobywanie ubogich z ub6stwa poprzez zwiekszanie ich
dochodow"; szersza definicja to "przyznawanie praw, glosu, mozliwosci
i zachet osobom wykluczonym, aby staty sie aktywnymi uczestnikami
proceséw rozwoju i innowacji".

George et al,,
2012

"Wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu moze by¢ postrzegany jako
pozadany rezultat innowacyjnych inicjatyw, ktore sg skierowane do oséb
w pozbawionych  praw  obywatelskich  sektorach  spoteczenstwa,
ajednoczesnie jako cecha charakterystyczna proceséw, w ramach ktorych
takie innowacyjne inicjatywy majg miejsce".

Cozzens i Sutz
(2012:12)

"Innowacja musi by¢ 'inkluzywna' na co najmniej dwa sposoby: inkluzywna
pod wzgledem procesu, wktérym jest osiggana oraz inkluzywna pod
wzgledem problemoéw i rozwigzan, z ktérymi jest zwigzana".

Glennieiin.,
2020 (UNDP)

Innowacje sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu - "rodzaj innowacji, ktory
sprzyja wigczeniu spotecznemu i wzmacnia cele zréwnowazonego rozwoju”,
"spos6b na sprostanie wyzwaniom spotecznym i wspieranie ekosysteméw
bardziej sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu”.

"Innowacje sprzyjajace wlgczeniu spotecznemu opisujag dazenie do
innowacji, ktére majg na celu cele spoteczne i kontekst lokalny. MoZna o nich
mysle¢ jako o bardziej inkluzywnym podejsciu do innowacji lub bardziej
innowacyjnym podej$ciu do wspierania wigczenia spotecznego”.

Klingler-Vidra

"Innowacje majg potencjal: moga leczy¢ choroby, lepiej taczy¢ ludzi

iin., 2022 i sprawi¢, ze sposdb, wjaki zyjemy i pracujemy, bedzie bardziej wydajny
i przyjemny. Jednocze$nie innowacje moga podsyca¢ nieréwnosci, niszczy¢
zrédia utrzymania i szkodzi¢ zdrowiu psychicznemu. Innowacje sprzyjajace
wlaczeniu spotecznemu - innowacje motywowane celami $srodowiskowymi
i spotecznymi - s3 wstanie zwiekszy¢ korzys$ci plynace zinnowacji,
jednocze$nie zmniejszajgc ich szkody".

Cyfrowa "Innowacje wiaczajace to model badan irozwoju skoncentrowany na

obietnica réwnosci, ktory ma na celu wpltywanie na zmiany poprzez wspieranie

(Centrum spotecznosci iszk6t we wspdlnym projektowaniu rozwigzan, ktére

Innowacji uciele$niajg nowatorskie izréznicowane podejscia. Innowacja wtaczajaca

Wiaczajacych) | zaczyna sie od celowego tworzenia ikatalizowania mozliwosci dla

spotecznos$ci - w tym uczniéw, rodzicéw, rodzin, organizatoréw - aby by¢
przy stole badawczo-rozwojowym edukacji zliderami okregéw,
nauczycielami, badaczami i programistami".
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OECD, 2021 R. | "Polityka innowacyjna sprzyjajaca wtaczeniu spotecznemu definiowana jest
jako polityka innowacyjna, ktérej celem jest usuniecie barier utrudniajacych
udziat niedostatecznie reprezentowanych osdb, grup spotecznych, firm,
sektoréow iregiondow w dziataniach zwigzanych z innowacjami, badaniami
i przedsiebiorczo$cia. Ich celem jest zapewnienie wszystkim grupom
spotecznym  mozliwosci  skutecznego uczestnictwa w innowacjach
i czerpania z nich korzysci".
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Zalacznik 2. Lista analizowanych programow i kursow
w dziedzinie [I&SE
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1 [Zarzadzanie Collegium Polska Licencjat |Pelny 4650 h [F-2-F
Humanum stopien | 180 ECTS
2 |Zarzadzanie Wyzsza Szkota |Polska Licencjat |Pelny 4650 h [Mieszany
Nauk stopien | 180 ECTS
Spotecznych
3 |Zarzadzanie Uczelnia Polska Licencjat |Peiny 4525h [Online
Vistula stopien | 181 ECTS
4 |Zarzadzanie Wyzsza Szkota |Polska Mistrz Pelny 1561 h |Mieszany
Bankowa stopien | 120 ECTS
w Warszawie
5 |Zarzadzanie Wyzsza Szkota |Polska Mistrz Pelny 1654 h |Mieszany
Zarzadzania - stopien | 126 ECTS
Szkota Wyzsza
6 |Mistrz ALTIS (Alta Wtochy Mistrz Pelny 1500 h |Mieszany
wykonawczy |Scuola Impresa stopien 60 ECTS
w trzecim e Societa)
sektorze Katolicki
i przedsiebiors |Uniwersytet
twach Najswietszego
spotecznych Serca -
Mediolan
7 |Zrownowazon |Katolicki Wtochy Mistrz  |Tematy 8 ECTS [F-2-F
y rozwoj Uniwersytet zawarte
biznesu Naj$wietszego w innych
Serca kursach
8 |Kapitat Uniwersytet Wtochy Mistrz Samodzi 48 h Mieszany
spoteczny Mediolanski elny kurs| 6 ECTS
i lokalne Bicocca
systemy
spoteczno-
ekonomiczne
9 |Przedsiebiorcz |Uniwersytet Niemcy Licencjat |Samodzi 6 ECTS |F-2-F
0S¢ spoteczna |w Ratyzbonie elny kurs
10 [Realizacja Vilniaus dailés |Litwa Nieforma |Nieforma 16 h Mieszany
kreatywnego |akademija Ine Ine
potencjatu: od |(Wilenska
idei spotecznej |Akademia
do produktu  [Sztuki)
11 |Projektowanie |Wilenska Litwa Nieforma |Nieforma 16 h Mieszany
spoteczne Akademia Ine Ine
i biznes Sztuki
12 ([Szkolenie Uniwersytet Litwa Nieforma |Nieforma 16 h F-2-F
z Zakresu Wilenski Ine Ine
przedsiebiorcz
osci spotecznej
dla przysztych
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innowatorow
"Wiatr
przedsiebiorcz
osci"
13 [Przedsiebiorcz |Uniwersytet Wielka Mistrz Pelny 60 ECTS |[F-2-F
0$¢iinnowacje [Loughborough |Brytania stopien
w Londynie
14 ([Biznes Panstwowy Litwa Nieforma |Nieforma 24 h Mieszany
spoteczny Uniwersytet Ine Ine
i innowacje Nauk
spoteczne Stosowanych
w Klajpedzie,
Uniwersytet
Nauk
Stosowanych
SMK,
Uniwersytet
WilenskKi,
Akademia
w Szawlach,
Panstwowy
Uniwersytet
Nauk
Stosowanych
w Szawlach
15 [Przedsiebiorcz [Szkota Kanada Nieforma |Nieforma | 15 tygodni |F-2-F
0$¢ spoteczna |Zarzadzania Ine Ine
i Stosunkéw
Pracy
16 |Otworzy¢ Fundacja Miedzynar |Szkota, [Nieforma n/d Mieszany
firme Mtodziezowej |odowy ksztatcen |Ine
Przedsiebiorcz ie
osci i szkoleni
e
zawodo
we,
dorosli
17 [Mazowiecki Uniwersytet Polska Nieforma |Nieforma 30 h Online
Uniwersytet  |Warszawski Ine Ine
Mtodziezowy
18 [Sztafeta Fundacja Polska Nieforma |Nieforma | 1 semestr |Online
innowacji Mtodziezowej Ine Ine
spotecznych Przedsiebiorcz
osci / Nationale
Nederlanden
19 (Ludzka Laboratorium |Polska Inkubacj |Nieforma n/d Mieszany
innowacyjno$¢. | Innowacji a Ine
Wsparcie Spotecznych pomysto
rozwoju w Gdyni w
mikroinnowacj [i Fundacja
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i w obszarze Stocznia
wilgczenia z Warszawy
spotecznego

20 |Akademickie |Fundacja Polska Nieforma |Nieforma n/d F-2-F
inkubatory Akademickie Ine Ine
przedsiebiorcz |Inkubatory
osci Przedsiebiorcz

osci

21 |Przedsiebiorcz |Nowy Butgaria |Mistrz Pelny 60 ECTS |F-2-F

0$¢ spoteczna |Bulgarski stopien
Uniwersytet

22 |Innowacje Centrum Niemcy Nieforma |Nieforma n/d Mieszany
spoteczne innowacji Ine Ine

spotecznych
(ZS1 GmbH)

23 |Przedsiebiorcz |Batkanski Butgaria |Nieforma [Nieforma 6h Online /
0$¢ spoteczna |Instytut Pracy Ine Ine Blended
ijej formy i Polityki

Spotecznej

24 |Integracyjne |Centra Miedzynar |Nieforma [Nieforma 30h F-2-F /
i oddolne innowacji w 10 |odowy Ine Ine Online
innowacje afrykanskich

instytucjach
szkolnictwa
WYZSZego
(projekt
AHEAD,
585919-EPP-1-
2017-1-RO-
EPPKA2-CBHE-
JP)

25 |Przedsiebiorcz |Copenhagen Dania Specjaliz |Nieforma 60 h Online

08¢ spoteczna |Business acja Ine
School
(oferowana na
platformie
Coursera)
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